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  รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 

บรษัิท แรบบทิ โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานที่ 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ของบริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) ได้จัดขึ้นเมื่อวันจันทร์ที่ 27 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ณ ห้องพญาไท แกรนด์ บอลรูม ชั้น 6 
โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญาไท เลขที่ 18 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

เริ่มการประชุม 

นางสาวหัสยา นุ่นแจ้ง เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการที่ประชุม (“เลขานกุารที่ประชมุ”)  
ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การประชุมในวันนี้ เป็นการจัดงานในรูปแบบคาร์บอนต ่า หรือเรียกว่า Low 
Carbon Event โดยบริษัทฯ ตระหนักว่า การจัดงานในคร้ังนี้  จะเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก และลดปัญหาภาวะโลกร้อนได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความคิดริเร่ิมที่เป็นรูปธรรมในการลด
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างย่ังยืน 

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้กล่าวแนะน ากรรมการ ผู้บริหาร และที่ปรึกษาของบริษัทฯ  
ที่เข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม  

1. นายคีรี   กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการ  

2. นายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายวิศิษฎ ์  อนันต์สกุลวัฒน์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
   และก าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการความย่ังยืน 

4. นางสาวชลิดา   ภูวเดชสิริวรดี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
ความย่ังยืน  

5. นายกวิน  กาญจนพาสน์ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

6. นายคง   ชิ เคือง กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
และกรรมการบริหาร  

7. นายสยาม  สีวราภรณ์สกุล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

8. นางสาวชวดี   รุ่งเรือง กรรมการ และกรรมการบริหาร 

9. นางสาวสรญา  เสฐียรโกเศศ กรรมการ กรรมการความย่ังยืน กรรมการบริหาร 
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการเงิน 
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ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 มีกรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม
จ านวน 9 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ  

ผู้บริหารผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายอนุชิต ศิริรุ่งงาม รักษาการผู้ช่ วยประธานเ จ้าหน้ าที่ -การเงิน  และ
ผู้อ านวยการสังกัดประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน  

2. นายณัฐพงษ์ ยาวิชัย  รั กษาการผู้ ช่ วยปร ะธ าน เ จ้ าหน้ าที่ - บัญชี  แล ะ 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและวิเคราะห์การเงิน  

ที่ปรึกษาผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวอิศราภรณ์  วิสุทธิญาณ   ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

2. นายภราดร เลียวสกุล  ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส านักงานกฎหมาย 
แคปปิตอล จ ากัด 

3. นางสาวศลิษา  กีรติกฤติยานนท์ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส านักงานกฎหมาย 
แคปปิตอล จ ากัด 

เลขานุการที่ประชุม ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับจ านวนทุนและหุ้น 
ของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพ่ือก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2569 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2569 ดังนี้  

ทุนจดทะเบียน      47,941,667,251.80 บาท 

เป็นทุนที่ออกและช าระแล้ว    44,546,839,376.20 บาท 

บริษัทฯ มีหุ้นทั้งหมดจ านวน            31,819,170,983 หุ้น 

หุ้นทั้งหมดที่ออกและจ าหน่ายได้แล้ว โดยแบ่งออกเป็น  

หุ้นสามัญ              7,484,279,875 หุ้น 

หุ้นบุริมสิทธิ             24,334,891,108 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ                               1.40 บาท 

โดยบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นสามัญจ านวนทั้งส้ิน 28,041 ราย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 
จ านวน 27,988 ราย ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 7,424,933,178 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.21 ของจ านวนหุ้นสามัญ 
ที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นต่างชาติ จ านวน 53 ราย ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 59,346,697 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 0.79 ของจ านวนหุ้นสามัญที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และ 
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บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจ านวนทั้งส้ิน 3,558 ราย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย จ านวน  
3,550 ราย ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 24,316,535,456 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.92 ของจ านวนหุ้นบุริมสิทธิที่
จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นต่างชาติ จ านวน 8 ราย ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 18,355,652 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 0.08 ของจ านวนหุ้นบุริมสิทธิที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

การประชุมในคร้ังนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง และโดยการมอบฉันทะเป็นจ านวน
ทั้งส้ิน 194 ราย ถือหุ้นรวมกัน 24,743,699,480 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 77.7634 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดว่า ในการประชุมผู้ถือหุ้น
จะต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะมาประชุมไม่น้อยกว่าย่ีสิบห้า (25) คน หรือไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
ผู้ถือหุ้นทั้งหมด และต้องมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม ( 1/3) ของหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมดของ 
บริษัทฯ จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

อนึ่ง หลังจากเร่ิมการประชุม มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ
เพ่ิมเติมท าให้จ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจากเมื่อเร่ิมการประชุมเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 261 ราย 
นับรวมจ านวนหุ้นได้ทั้งส้ิน 25,690,141,017 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 80.73379 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ท าการปรับปรุงจ านวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระ
เพ่ือให้สอดคล้องกับความเป็นจริงและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2569 บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง และได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ
ถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียง ดังนี้  

▪ หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ หนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง 

▪ ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะตามหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก.  
และแบบ ข. ต้องออกเสียงลงคะแนนเพียงทางใดทางหนึ่งคือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยไม่
สามารถแบ่งแยกการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้ 

▪ ผู้รับมอบฉันทะจากคัสโตเดียน (Custodian) ซึ่งใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ค. 
สามารถแบ่งแยกการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้ 

▪ ในกรณีที่ผู้มอบฉันทะระบุความประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนน เจ้าหน้าที่  
จะไม่แจกบัตรลงคะแนนให้แก่ผู้รับมอบฉันทะและจะบันทึกการออกเสียงลงคะแนนตามที่ระบุในหนังสือ  
มอบฉันทะ ตั้งแต่เวลาที่ผู้รับมอบฉันทะลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 

▪ ส าหรับการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ (ยกเว้นวาระที่ 5 ซึ่งเป็นวาระพิจารณา
เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ) บริษัทฯ จะเก็บเฉพาะบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้น   
และผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง โดยให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วย  หรือ 
งดออกเสียง ท าเคร่ืองหมายในช่องไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในบัตรลงคะแนน และส่งบัตรลงคะแนน
ดังกล่าวให้แก่เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในขณะที่มีการลงมติในวาระนั้น ๆ กรณีท าเคร่ืองหมายในบัตรลงคะแนน
ไม่ชัดเจน หรือมีการแก้ไขเคร่ืองหมายในบัตรลงคะแนน แต่ไม่ลงลายมือชื่อก ากับการแก้ไขจะถือว่าเป็น  
บัตรเสีย  
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ทั้งนี้ ในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จะหักคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ 
ที่ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสียออกจากจ านวนเสียงทั้งหมด โดยบริษัทฯ จะถือว่าผู้ถือหุ้น  
หรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่ส่งบัตรลงคะแนนให้แก่เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ออกเสียงเห็นด้วย อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ออกเสียงเห็นด้วยท าเคร่ืองหมายในช่องเห็นด้วยในบัตรลงคะแนน  
และส่งบัตรลงคะแนนดังกล่าวให้แก่เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หลังเสร็จส้ินการประชุม  

▪ ส าหรับวาระที่ 5 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระนั้น 
บริษัทฯ จะจัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งผู้ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการเป็นรายบุคคล และเพ่ือปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามข้อแนะน าแนวทางที่ดีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ 
ทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง แต่เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จะเก็บ
บัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงก่อน จากนั้น บริษัทฯ จึงจะเก็บ
บัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เห็นด้วยต่อไป 

▪ ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมหรือบุคคลที่ประธานในที่ประชุม
มอบหมายจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
กับวาระนั้น ๆ ตามความเหมาะสม โดยขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ แจ้งชื่อและนามสกุลของตน  
ให้ที่ประชุมทราบก่อนการซักถามหรือแสดงความคิดเห็นทุกคร้ัง  ทั้งนี้  หากเป็นค าถามที่ไม่เกี่ยวข้อง 
กับวาระนั้น ๆ โดยตรงบริษัทฯ ขอความร่วมมือให้ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามเร่ืองดังกล่าวในวาระพิจารณา  
เร่ืองอื่น ๆ  

▪ การนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระจะกระท าทันที โดยประธานในที่ประชุมหรือบุคคล  
ที่ประธานในที่ประชุมมอบหมายจะแจ้งผลการนับคะแนนเสียงให้ที่ประชุมทราบภายหลังการนับคะแนนเสียง 
ในวาระนั้น ๆ เสร็จส้ินลง โดยบริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ไม่รับบัตรลงคะแนนที่ส่งภายหลังการประกาศปิดการรับ 
บัตรลงคะแนนของวาระนั้นแล้ว 

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงดังกล่าวเป็นไปตาม
รายละเอียดที่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมหน้า 30 – 32 

อนึ่ง บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับวาระการประชุมในคร้ังนี้เป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมายังเลขานุการบริษัท โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข่าวผ่านทางเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใด 
ส่งค าถามล่วงหน้าส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในครั้งนี้                  

นอกจากนี้ เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
เสนอวาระการประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนดเป็นการล่วงหน้าในช่วงระหว่างวันที่ 3 ธันวาคม 2568 
จนถึงวันที่ 2 มกราคม 2569 โดยได้เผยแพร่ข่าวผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2568 อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม 
ในคร้ังนี้ 

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบเพ่ิมเติมว่า ในการประชุมคร้ังนี้   
นางสาวศลิษา กีรติกฤติยานนท์ ตัวแทนจากบริษัท ส านักงานกฎหมาย แคปปิตอล จ ากัด จะท าหน้าที่  
เป็นพยานในการตรวจนับคะแนน และเพ่ือส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงประกาศเชิญชวน

-F
or w

ww.ra
bbith

oldin
gs.c

o.th
 only

 -



บรษัิท แรบบทิ โฮลด้ิงส์ จ ำกัด (มหำชน) 
1000/9 อาคาร บีทีเอส วิชันนารี ปาร์ค – เซาธ์ ทาวเวอร์  

ห้องเลขที่ 2404-2407 ชั้น 24 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

5 

ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนับคะแนน อย่างไรก็ดี  ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความ
ประสงค์เป็นพยานในการตรวจนับคะแนนในคร้ังนี้  

นอกจากนี้  เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การประชุมคร้ังนี้บริษัทฯ  
ได้บันทึกภาพการประชุมในลักษณะส่ือวีดิทัศน์ในระหว่างการประชุมเพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดประชุม  
ผู้ถือหุ้นตามนโยบายความเป็นส่วนตัวส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

จากนั้น นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการ ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม 
(“ประธานฯ”) ได้กล่าวเปิดการประชุม และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม ดังนี้  

วาระที่ 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ประธานฯ กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นทุกท่านและขอบคุณที่เสียสละเวลามาร่วมประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ในวันนี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ เดิมชื่อ “บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จ ากัด (มหาชน)” จากนั้น 
ได้ด าเนินการเปลี่ยนเป็น “บริษัท ยู ซิตี้ จ ากัด (มหาชน)” และ “บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน)”  
ในปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการทางการเงินเป็นธุรกิจหลัก 
ของบริษัทฯ   

ส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

บริษัทฯ ยังคงเข้าลงทุนในธุรกิจโรงแรมในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้ง บริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจรับบริหารกิจการโรงแรมด้วย นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ 
ต้องเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ตั้งแต่สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
เป็นต้นมา ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุน และไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้  

ทั้งนี้ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีก าไรจากการ
ด าเนินงาน โดยมีก าไรสุทธิจ านวนประมาณ 1,076 ล้านบาท โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ากิจการต่าง ๆ ที่บริษัทฯ  
เข้าลงทุนจะสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีขึ้นได้ในอนาคต 

ส าหรับธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ  

บริษัทฯ ได้ด าเนินการจ าหน่ายโรงแรมในทวีปยุโรปแล้วบางส่วน ตั้งแต่ช่วงเร่ิมต้นของ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เนื่องจากการเข้าลงทุนในธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ 
บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินทั้งหมด ดังนั้น เพ่ือลดภาระดอกเบ้ีย และลดการขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน บริษัทฯ จึงด าเนินการจ าหน่ายโรงแรมในทวีปยุโรป เพ่ือน าเงินที่ได้รับไปช าระคืนหนี้เงินกู้ยืม
สถาบันการเงิน  

ส าหรับโรงแรมในทวีปยุโรปบางแห่งที่บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาจะซื้อจะขายไว้ โดยมีเงื่อนไขว่า
ในระหว่างระยะเวลารอการจ าหน่ายดังกล่าว ผู้ซื้อ และ/หรือ นิติบุคคลอื่นที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ซื้อได้เข้าท า
สัญญาเช่าด าเนินงาน (Operating Lease) ทั้งนี้ เนื่องจากผู้ซื้อไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดในสัญญาได้ 
ด้วยสภาวะเศรษฐกิจ ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารสินทรัพย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ จึงได้ยุติ
สัญญาทั้งหมดกับผู้ซื้อ และ/หรือ ผู้เช่าเดิม โดยปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินงานและบริหารจัดการโรงแรม
ดังกล่าวในทวีปยุโรปโดยตรง พร้อมทั้งเปิดรับผู้เช่าที่มีศักยภาพสูง หรือผู้ซื้อที่สนใจเข้าซื้อในราคาที่เหมาะสม 
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ส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศ 

บริษัทฯ รับรู้ก าไรจากโครงการ เดอะ เรสซิเดนเซส 38 และบริษัทฯ ยังคงถือครองที่ดิน
จ านวนหลายแห่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างพัฒนาโรงแรมริมแม่น ้าเจ้าพระยาภายใต้ชื่อ “The Langham 
Customs House Bangkok” ซึ่งเป็นการบูรณะอาคารโรงภาษีร้อยชักสามให้กลายเป็นโรงแรมหรูริมแม่น ้า
เจ้าพระยา โดยใช้ระยะเวลาในก่อสร้างค่อนข้างนาน เนื่องจากอาคารแห่งนี้เป็นอาคารอนุรักษ์ของกรมศิลปากร 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความภาคภูมิใจเป็นอย่างย่ิงที่ได้บูรณะอาคารโรงภาษีร้อยชักสามนี้ ทั้งนี้ คาดว่าโรงแรม 
The Langham Customs House Bangkok จะเปิดให้บริการภายในเดือนธันวาคม ปี 2569 นอกจากนี้ บริษัทฯ 
เชื่อมั่นว่าโรงแรมแห่งนี้จะเป็นแหล่งดึงดูดนักท่องเที่ยวระดับสูงให้มาเข้าพักเมื่อเดินทางมาท่องเที่ยวใน
ประเทศไทย  

อนึ่ง การบูรณะอาคารโรงภาษีร้อยชักสามให้กลายเป็นโรงแรม The Langham Customs 
House Bangkok นี้  อยู่ภายใต้การดูแลของนายกวิน กาญจนพาสน์ ซึ่งบริษัทฯ ได้เชิญทีมงานระดับ
นานาชาติเข้ามาร่วมดูแลการบูรณะอาคารแห่งนี้ด้วย เช่น ช่างซ่อมนาฬิกาจากประเทศอิตาลี เป็นต้น   

ส าหรับธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ 

ส าหรับโรงเรียนนานาชาติ เวอร์โซ (“VERSO”) เป็นหลักสูตรอเมริกัน โดยอิงตาม New 
York State Learning Standards ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ดี แต่เป็นหลักสูตรที่ค่อนข้างใหม่มาก ๆ ส าหรับกลุ่ม
ผู้ปกครองและนักเรียน ดังนั้น บริษัทฯ จึงตัดสินใจเปลี่ยนโรงเรียนนานาชาติ VERSO มาเป็นโรงเรียน
นานาชาติ Wycombe Abbey ซึ่งเป็นโรงเรียนนานาชาติที่มีชื่อเสียงในประเทศอังกฤษ ทั้งนี้ ตั้งแต่เร่ิม
ประชาสัมพันธ์ได้มีผู้ปกครองสนใจเป็นจ านวนมาก โดยคาดว่าโรงเรียนนานาชาติแห่งนี้จะสามารถสร้าง
รายได้ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

ส าหรับธุรกิจประกันชีวิต 

บริษัท แรบบิท ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) (“Rabbit Life”) ได้มีเบ้ียประกันรับรวมถึง
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึง  Rabbit Life ได้ด าเนินการผสานความร่วมมือกับกลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“BTSG”) เนื่องจาก BTSG ได้พัฒนาโครงการบ้านชาวไทย โดยมีผู้สนใจจองซื้อ 
ถึง 3 เท่าของจ านวนห้องชุดทั้งหมด ซึ่งผู้เข้าซื้อโครงการบ้านชาวไทยที่ประสงค์จะขอสินเชื่อจะต้องขอ
สินเชื่อจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ และจะต้องซื้อประกันชีวิต ดังนั้น โครงการนี้อาจช่วยสร้างรายได้  
ให้แก่ Rabbit Life เพ่ิมเติมได้ นอกจากนี้ โครงการบ้านชาวไทยยังช่วยส่งเสริมผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ภายใน 
กลุ่ม BTSG ด้วย เช่น สินค้าสะดวกซื้อ เป็นต้น  

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณพนักงานทุกท่านของบริษัทฯ ส าหรับความทุ่มเท และความตั้งใจ 
ในการท างานในปีที่ผ่านมาจนท าให้บริษัทฯ มีก าไรจากผลการด าเนินงาน นอกจากนี้ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น
ที่ให้ความเชื่อมั่นบริษัทฯ เสมอมา 

จากนั้น เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม
เกี่ยวกับวาระนี้ ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ จากนั้น เลขานุการ  
ที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า วาระนี้เป็นวาระแจ้งเพ่ือทราบจึงไม่มีการลงมติในวาระนี้ 
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ภายหลังเสร็จส้ินวาระที่ 1 แล้ว ประธานฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการที่ประชุมเป็นผู้ด าเนินการ
ประชุมตั้งแต่วาระที่ 2 เป็นต้นไปตามล าดับ  

วาระที่ 2 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2568 

เลขานุการที่ประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้สรุปสาระส าคัญของผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งมีรายละเอียดเป็นไปตามแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ภายใต้หัวข้อ 4.4 “การวิเคราะห์ 
และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ” ตามส่ิงที่ส่งมาด้วย 1 ซึ่งได้จัดส่งให้แก่ผู้ถอืหุ้นในรูปแบบ QR Code พร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุมแล้ว  

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้เรียนเชิญนางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการความย่ังยืน กรรมการบริหาร รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
การเงิน น าเสนอรายละเอียดของวาระนี้ต่อที่ประชุม 

  นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า ส าหรับผลการด าเนินงานด้าน 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้แสดงจุดยืนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยการประกาศ
เจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : “CAC”) ตั้งแต่ปี 2558 โดยบริษัทฯ มีพัฒนาการด้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ดังนี้  

1. บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการเข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) 
เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560  

2. บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) 
(ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563  

3. บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) 
(ครั้งที่ 2) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 และ  

4. บริษัทฯ ได้ด าเนินการย่ืนต่ออายุสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค 
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC)  
(ครั้งที่ 3) เมื่อไตรมาส 1 ปี 2569 ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของ CAC  

ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและต่อต้าน 
การติดสินบนในทุกรูปแบบ ตลอดจนการยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ และโปร่งใส 
ภายใต้กฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวน 
และแก้ไขเพ่ิมเติมมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกฎเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้องด้วย 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียน (CGR) ประจ าปี 2568 ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 

จากนั้น นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ได้น าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ต่อที่ประชุมว่า ส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568  
สรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปนี้  

1. แผนการด าเนินธุรกิจและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้านการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ควบคู่กับ 
การขยายการลงทุนไปยังธุรกิจบริการทางการเงิน ส าหรับพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ สรุปสาระส าคัญ 
ได้ดังนี้  

▪ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“BTSG”) ได้เข้าลงทุน 
และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เมื่อปี 2558 และได้ด าเนินการเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทฯ เป็น บริษัท ยู ซติี้ 
จ ากัด (มหาชน) โดยในช่วงก่อนการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(“COVID-19”) บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงได้ขยายการลงทุนในธุรกิจบริการทางการเงินเพ่ิมขึ้น  

▪ ปี 2564 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท แรบบิท ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) 
(“Rabbit Life”) ซึ่ง ณ ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 77.4  

▪ ปี 2565 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทฯ จากเดิม บริษัท ยู ซิตี้ จ ากัด 
(มหาชน) เป็น บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน)  

▪ ปี 2566 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนในธุรกิจบริการทางการเงิน โดยเข้า
ลงทุนใน (1) บริษัท บริหารสินทรัพย์ไพร์มโซน จ ากัด (“PZ”) และ (2) บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เมธา จ ากัด 
(“Metha”)  

▪ ปี 2567 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนสภาพจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของ BTSG 
โดย BTSG ถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.35  

▪ ปี 2568 บริษัทฯ ได้ด าเนินการทยอยจ าหน่ายทรัพย์สินประเภทอสังหาริมทรัพย์
ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

ส าหรับการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ควบคู่กับธุรกิจบริการทางการเงิน 

บริษัทฯ อยู่ภายใต้กลุ่มธุรกิจ MATCH ของ BTSG ซึ่งบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก
ได้แก่ 

▪ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน (1) โรงแรมทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ (2) อาคารส านักงานให้เช่าทั้งในประเทศและต่างประเทศ (3) พ้ืนที่เพ่ือการพาณิชย์ให้เช่า  
(4) โรงเรียนนานาชาติ และ (5) ที่ดินทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด และ  
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▪ ธุรกิจบริการทางการเงิน ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน (1) Rabbit Life  
ซึ่งด าเนินธุรกิจประกันชีวิต (2) PZ ซึ่งด าเนินธุรกิจบริหารสินทรัพย์และสินเชื่อด้อยคุณภาพ และ (3) Metha 
ซึ่งด าเนินธุรกิจบริหารสินทรัพย์จัดการกองทุนส่วนบุคคล นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นของบริษัท
ในกลุ่มธุรกิจบริการทางการเงินอื่น ๆ อีกด้วย  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะสามารถใช้ประโยชน์จากแพลตฟอร์ม 3M (MOVE MIX และ MATCH) 
ของกลุ่ม BTSG ในการร่วมมือ เพ่ือสร้างการเติบโตร่วมกันอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง เพ่ือเป็นการสร้างโอกาส
ทางธุรกิจกับพันธมิตรภายในกลุ่ม BTSG และส่งเสริมโครงสร้างทางการเงินให้ดีขึ้น ซึ่งการร่วมเป็น
พันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจ  

ส าหรับการจ าหน่ายทรัพย์สิน  

บริษัทฯ มีแผนที่จะจ าหน่ายทรัพย์สิน โดยได้ทยอยจ าหน่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่ 
ธุรกิจหลักและไม่สร้างผลตอบแทนเพ่ิมเติมในอนาคต โดยบริษัทฯ จะน าเงินที่ได้รับจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน
ดังกล่าวไปช าระคืนหนี้เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนอย่างเหมาะสม โดยสรุป
รายละเอียดได้ดังนี้ 

▪ ปี 2568 บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนและภาระหนี้เงินกู้ยืมในบริษัท คีย์สโตน 
เอสเตท จ ากัด (“KE”) (ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ระหว่างบริษัทฯ กับโกลด์  
ไดมอนด์ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด) ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ 
โดยมีมูลค่าการจ าหน่ายจ านวนประมาณ 1 ,265 ล้านบาท และมีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนจ านวน
ประมาณ 240 ล้านบาท 

▪ ปี 2568 บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนและภาระหนี้เงินกู้ยืมใน Diplomat 
Prague RE s.r.o. (“Diplomat PropCo”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Lombard Real 
Estate GmbH (“LRE”) ในสัดส่วนร้อยละ 100) โดย Diplomat PropCo ด าเนินธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ 
ซึ่งถือกรรมสิทธิ์ในโรงแรม Vienna House ® by Wyndham Diplomat Prague ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐเช็ก 
โดยมีมูลค่าการจ าหน่ายจ านวนประมาณ 2 ,744 ล้านบาท และมีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนจ านวน
ประมาณ 1,389 ล้านบาท 

▪ ปี 2569 (เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2569) บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนและภาระ
หนี้เงินกู้ยืมในบริษัท  บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ ากัด (“JV19”) (ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) (“แสนสิริ”)) ในโครงการ เดอะ 
ไลน์ สาทร โดยมีราคาซื้อขายรวมจ านวนประมาณ 82 ล้านบาท และได้รับช าระหนี้เงินกู้ยืมในส่วนของผู้ถือหุ้น
ที่มีอยู่กับบริษัทฯ  

ส าหรับโครงการ เดอะ เรสซิเดนเซส 38 

บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ เดอะ เรสซิเดนเซส 38 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2568 ทั้งนี้ 
โครงการ เดอะ เรสซิเดนเซส 38 เป็นโครงการแบบผสมผสาน (Mixed-Use) ประกอบด้วย (1) คอนโดมิเนียม 
จ านวน 56 ยูนิต (2) เซอร์วิสเรสซิเดนซ์ จ านวน 115 ยูนิต และ (3) ร้านค้าปลีก  
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ส าหรับธุรกิจบริหารสินทรัพย์และสินเชื่อด้อยคุณภาพ 

PZ (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 70) ได้ลงนาม
บันทึกความเข้าใจความร่วมมือทางธุรกิจ (“MOU”) ร่วมกับบริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากัด 
(มหาชน) (“BAM”) เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2568 ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้ PZ ในการคัดเลือกทรัพย์สินที่ 
มีคุณภาพจาก BAM และน ามาปรับปรุงและด าเนินการขายต่อไป 

ส าหรับธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป  

บริษัทฯ รับโอนกิจการโรงแรมในทวีปยุโรปภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน 
(Operating Lease) และสัญญาที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ จาก HR Group และน ามาบริหารจัดการเองทั้งหมด 
เมื่อต้นเดือนเมษายน 2569 ซึ่ง ณ ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงแรมในทวีปยุโรปรวมจ านวน 17 แห่ง โดยคาดว่า 
ผลการด าเนินงานจะเติบโตตามเป้าที่วางไว้  

   ส าหรบัธรุกจิโรงเรยีนนานาชาติ 

   ตามที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงเรียนนานาชาติภายใต้ชื่อ โรงเรียนนานาชาติ  
เวอร์โซ (“VERSO”) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จากัด (“KM”) ในสัดส่วน
ร้อยละ 50 : 50 ร่วมกับกลุ่มบริหารโรงเรียนนานาชาติอเมริกันในฮ่องกง ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ ได้หา  
ผู้ร่วมลงทุนรายใหม่เพ่ือเข้าร่วมลงทุนและด าเนินธุรกิจโรงเรียนนานาชาติแทนผู้ลงทุนเดิม และจะด าเนินการ
ยกเลิกใบอนุญาตของโรงเรียนนานาชาติ VERSO เดิม พร้อมทั้งเปลี่ยนผู้บริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติด้วย 
โดยโรงเรียนนานาชาติแห่งใหม่จะเปิดการเรียนการสอนภายใต้ชื่อ “โรงเรียนนานาชาติ Wycombe Abbey 
(“Wycombe Abbey”)” (ซึ่งได้รับอนุญาตให้ใช้ชื่อโรงเรียนนานาชาติ “Wycombe Abbey” จาก BE Education) 
และจะเร่ิมเปิดด าเนินการภายในเดือนสิงหาคม 2569 

   ส าหรับจุดเด่นของ Wycombe Abbey สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

(1) Wycombe Abbey ก่อตั้งขึ้นในประเทศอังกฤษ ตั้งแต่ปี 2493 (ค.ศ. 1896) 

(2) การเรียนการสอนหลักสูตรจากประเทศอังกฤษ  

(3) รองรับนักเรียนตั้งแต่ระดับเตรียมอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6  
(อายุ 2 – 18 ปี) 

(4) Wycombe Abbey มีโรงเรียนในเครือข่ายทั้งในทวีปยุโรปและทวีปเอเชีย  

(5) ปี 2568 มีนักเรียนได้รับการตอบรับจากมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก  
(QS World University Rankings) ในอันดับ Top 100 ในอัตราร้อยละ 90 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับการตอบรับที่ดีจากทั้งผู้ปกครอง
ชาวไทยและผู้ปกครองในทวีปเอเชีย 
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ส าหรับการด าเนินงานด้านความยั่งยืน บริษัทฯ ได้ด าเนินการด้านความย่ังยืน 
ในปี 2568 ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) ด้านส่ิงแวดล้อม  

▪ อาคารส านักงาน 33 Gracechurch ณ กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 
ได้รับการประเมิน Energy Performance Certificate (EPC) ใน
ระดับ B  

▪ โรงแรม ยู อินจันทรี กาญจนบุรี ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน
และระบบการรับรองระดับสากลส าหรับธุรกิจท่องเที่ยวและ
โรงแรม (Green Globe)  

▪ โรงแรม อีสติน แกรนด์ พญาไท ได้รับใบรับรองการลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอน ประจ าปี 2568 จาก GUAVA 

(2) ด้านสังคม 

▪ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมสนับสนุนโครงการ “ฮีโร่ให้...วิกผมเพ่ือชีวิตใหม่ 
(New Hair, New Life)” ร่วมกับมูลนิธิจากนางฟา้ถึงคุณวันใหม่ 

▪ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “ฮีโร่ให้” ท ากิจกรรมบันทึกหนังสือเสียง 
(อ่านนิทาน) ให้แก่ผู้พิการทางสายตา 

▪ โครงการ “U Make a Difference” จัดขึ้นเพ่ือสนบัสนุนงานสาธารณะ
ในชุมชนที่โรงแรมตั้งอยู่ รวมถึงให้ลูกค้าได้มีส่วนร่วมเป็นส่วน
หนึ่งของโครงการ โดยสามารถเข้าร่วมกิจกรรมช่วยเหลือสังคม
ระหว่างที่เข้าพักที่โรงแรมได้ 

(3) ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

▪ บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : “CAC”)  

▪ บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ในระดับ “ดีเลิศ” หรือระดับ 5 ดาว จากโครงการส ารวจการก ากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: 
CGR) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Director : IOD) 

▪ บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2022  
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▪ บริษัทฯ ได้รับเกียรติบัตร “โครงการ ESG DNA” จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) 

2. ภาพรวมธุรกิจปี 2568 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีมูลค่าสินทรัพย์รวม (มูลค่าตามบัญชี) จ านวน
ประมาณ 60,362 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) ธุรกิจโรงแรม คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 28 (2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ  23 (3) ที่ดินเปล่า 
และสินทรัพย์อื่น คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 10 (4) โครงการ เดอะ เรสซิเดนเซส 38 คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 6 (5) ธุรกิจบริการทางการเงิน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 21 และ (6) เงินลงทุน 
ในบริษัทร่วม การร่วมค้า เงินลงทุนอื่น และเงินให้กู้ยืมแก่การร่วมค้า คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ  12  
ของสัดส่วนการลงทุนทั้งหมดของบริษัทฯ  

▪ ธุรกิจโรงแรม  

ณ ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงแรมทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมจ านวน  
9 โรงแรม โดยมีห้องพักรวมจ านวน 1,819 ห้อง ทั้งนี้ เมื่อต้นเดือนเมษายน 2569 บริษัทฯ รับโอนกิจการ
โรงแรมในทวีปยุโรปกลับมาบริหารเองทั้งหมด ดังนั้น ในปี 2569 บริษัทฯ จะมีจ านวนโรงแรมและห้องพัก
รวมทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ิมขึ้นจากเดิม 

ส าหรับผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ในปี 2568 ประกอบด้วย (1) รายได้รวมของโรงแรมในประเทศและต่างประเทศมีจ านวนประมาณ 2,709 ล้านบาท 
และ (2) อัตราการเข้าพักเฉลี่ยของโรงแรมในประเทศประมาณร้อยละ 76 และอัตราการเข้าพักเฉลี่ยของ
โรงแรมในต่างประเทศประมาณร้อยละ 53 ซึ่งโตขึ้นตามล าดับ  

▪ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า 

ณ ปัจจุบันบริษัทฯ มี  ( 1)  โรงแรมเพ่ือเช่าจ านวน 15 แห่ง  (ตั้งอยู่ 
ในประเทศเยอรมนี ประเทศโปแลนด์ สาธารณรัฐเช็ก สาธารณรัฐสโลวัก) ซึ่งมีห้องพักรวมจ านวน  
2,109 ห้อง และมีรายได้รวมจ านวนประมาณ 682 ล้านบาท (2) อาคารส านักงานจ านวน 3 แห่ง (ตั้งอยู่ 
ในสหราชอาณาจักร จ านวน 1 อาคาร ได้แก่ อาคารส านักงาน 33 Gracechurch และในกรุงเทพมหานคร 
ได้แก่ อาคาร เดอะ ยูนิคอร์น พญาไท และโครงการโนเบิล เพลินจิต) ซึ่งมีพ้ืนที่ให้เช่าสุทธิ 35,450 ตารางเมตร 
และมีรายได้รวมจ านวนประมาณ 275 ล้านบาท และ (3) พ้ืนที่เพ่ือการพาณิชย์จ านวน  27 แห่ง (ภายใน
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งตั้งอยู่ในหลายพ้ืนที่ในกรุงเทพมหานคร) ซึ่งมีพ้ืนที่ให้เช่าสุทธิ 20,730 ตารางเมตร 
และมีรายได้รวมจ านวนประมาณ 216 ล้านบาท  

▪ ธุรกิจคอนโดมิเนียม 

บริษัทฯ มีโครงการร่วมทุนกับบริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) (“แสนสิริ”)  
จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ เดอะ ไลน์ ไวบ์ ซึ่ง ณ ปัจจุบันได้ด าเนินการปิดโครงการเรียบร้อยแล้ว 
ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าจากโครงการร่วมทุนกับแสนสิริ
จ านวนประมาณ 59 ล้านบาท  
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▪ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือที่อยู่อาศัย 

 โครงการ เดอะ เรสซิเดนเซส 38 ซึ่งประกอบด้วย 2  ธุรกิจ ได้แก่ 
(1) เซอร์วิสเรสซิเดนซ์ มีห้องพักจ านวน 115 ห้อง โดยบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง Ascott International Management 
(Thailand) Limited (“Ascott”) ให้เป็นผู้บริหารจัดการเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ ซึ่ง ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างเร่ิม
ด าเนินการและคาดว่าในช่วงปลายปี 2569 ผลการด าเนินงานจะปรับตัวดีขึ้น และ (2) คอนโดมิเนียม มีห้องชุด
จ านวน 56 ห้อง (ราคาประมาณ 300,000 - 400,000 บาทต่อตารางเมตร) ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ รับรู้
รายได้จ านวนประมาณ 674 ล้านบาท 

▪ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่น ๆ ได้แก่ 

(1) อาคาร เดอะ ยูนิคอร์น ซึ่งเป็นอาคารแบบผสมผสาน (Mixed-Use) 
ซึ่งประกอบด้วย 3 ธุรกิจ ได้แก่ (1) โรงแรม ภายใต้ชื่อ “โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญาไท” มีห้องพักจ านวน  
494 ห้อง (2) อาคารส านักงาน มีพ้ืนที่ให้เช่าสุทธิ 21,220 ตารางเมตร และ (3) พ้ืนที่ให้เช่า มีพ้ืนที่ให้เช่าสุทธิ 
5,397 ตารางเมตร ทั้งนี้ อาคาร เดอะ ยูนิคอร์น ได้เปิดด าเนินการมาเป็นระยะเวลาประมาณ 2 ปี ซึ่งสามารถ
สร้างรายได้และผลประกอบการที่ดีให้แก่บริษัทฯ โดยมาตลอด 

(2) โครงการ The Langham, Custom House, Bangkok ตั้ งอ ยู่ 
ริมแม่น ้าเจ้าพระยา ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา โดยได้ด าเนินการปรับปรุงจาก “โรงภาษีร้อยชักสาม”  
ให้เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว ซึ่งมีห้องพักจ านวน 75 ห้อง และมีขนาดพ้ืนที่รวมจ านวน 8,240 ตารางเมตร  
โดยบริษัทฯ ได้เช่าพ้ืนที่กับกรมธนารักษ์เป็นระยะเวลา 30 ปี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนการเปิดโครงการภายใน 
ไตรมาส 4 ปี 2569 โดยบริษัทฯ คาดว่าโครงการดังกล่าวจะเป็นแลนด์มาร์คริมแม่น ้าเจ้าพระยาแห่งใหม่ 
และสามารถสร้างผลประกอบการที่ดีให้แก่บริษัทฯ ได้ 

▪ ที่ดินรอการพัฒนา ซึ่งตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยมี
พ้ืนที่รวมจ านวน 44,165 ตารางเมตร หรือ 27 ไร่ และมีมูลค่าทางบัญชีรวมจ านวนประมาณ 2.3 พันล้านบาท 
ส าหรับที่ดินรอการพัฒนาที่ตั้งอยู่ในต่างจังหวัด โดยมีพ้ืนที่รวมจ านวน 1,108,868 ตารางเมตร หรือ 690 ไร่
และมีมูลค่าทางบัญชีจ านวนประมาณ 1.0 พันล้านบาท 

▪ ธุรกิจบริการทางการเงินของบริษัทฯ ได้แก่ 

(1) ธุรกิจประกันชีวิต 

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน Rabbit Life (เดิมชื่อบริษัท แอ๊ดวานซ์ ไลฟ ์
ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) (“A Life”)) (ซึ่งเป็นการเข้าลงทุนผ่านบริษัท ยู โกลบอล ฮอลพิทอลลิตี้ จ ากัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100) ในสัดส่วนร้อยละ 77.4 ของทุนช าระแล้วทั้งหมด  
หรือคิดเป็นมูลค่าจ านวนประมาณ 2,520 ล้านบาท  

Rabbit Life มีผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ มากมาย เช่น (1) ประกันสุขภาพ
แบบเหมาจ่าย Health Smile และ (2) ประกันคุ้มครองชีวิต ประกันเพ่ือการลงทุน Jai Jai 25/9 เป็นต้น  
โดย Rabbit Life มุ่งเน้นการเสนอขายผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค  

ทั้งนี้ ในปี 2568 Rabbit Life มี (1) เบ้ียประกันภัยรับจ านวนประมาณ 
3,074 ล้านบาท ซึ่งบรรลุเป้าหมายของปีที่  2,600 ล้านบาท โดยการเติบโตดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจาก 
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ยอดขายที่เพ่ิมขึ้นในช่องทางตัวแทนประกันชีวิต รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของตลาด (2) ก าไรสุทธิจากธุรกิจประกันชีวิตจ านวนประมาณ 174 ล้านบาท ซึ่งมีการปรับตัวดีขึ้น 
และ (3) ส่วนแบ่งการตลาดของธุรกิจประกันชีวิตอยู่ในล าดับที่ 16  

(2) ธุรกิจบริหารสินทรัพย์และสินเชื่อด้อยคุณภาพ 

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน PZ (ซึ่งเป็นการเข้าลงทุนผ่านบริษัท  
อาร์บีเอส เวนเจอร์ส จ ากัด (“RBV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 100)  
ในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนช าระแล้ว หรือคิดเป็นมูลค่าจ านวนประมาณ 900 ล้านบาท โดยในปี 2568  
PZ มีสินเชื่อด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายมูลค่าพอร์ตโฟลิโอรวมจ านวนประมาณ 2,100 ล้านบาท  
ทั้งนี้ ในปี 2568 PZ รับรู้รายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเชื่อลูกหนี้ด้อยคุณภาพและก าไรจากการขายทรัพย์สิน
รอการขายรวมจ านวนประมาณ 165 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิจ านวนประมาณ 54 ล้านบาท 

(3) ธุรกิจบริหารสินทรัพย์จัดการกองทุนส่วนบุคคล 

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน Metha (ซึ่งเป็นการเข้าลงทุนผ่าน RBV  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 100) ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด หรือคิดเป็นมูลค่าจ านวนประมาณ 70 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเข้าลงทุนในลักษณะ 
ของบริษัทร่วม ทั้งนี้  Metha ตั้งเป้าหมายสินทรัพย์ภายใต้การจัดการ (Assets under Management)  
ไว้มากกว่า 15,000 ล้านบาท  

ส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2568 Metha (1) มีส่วนแบ่งก าไร
จากการลงทุนจากผลประกอบการในปี 2568 จ านวนประมาณ 7 ล้านบาท (2) ได้รับเงินปันผลจากผล
ประกอบการในปี 2568 จ านวนประมาณ 6 ล้านบาท และ (3) ได้รับจ่ายเงินปันผลสะสมตั้งแต่เข้าลงทุนจ านวน
ประมาณ 51 ล้านบาท 

3. ผลการด าเนนิงานปี 2568 

 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ านวนประมาณ 7,837 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย (1) รายได้
จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จ านวนประมาณ 4,725 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 60.3 (2) รายได้ 
จากธุรกิจบริการทางการเงินจ านวนประมาณ 1,136 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 14.5 และ (3) รายได้อื่น ๆ 
(รวมดอกเบ้ียรับ ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 
และอื่น ๆ) จ านวนประมาณ 1,976 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 25.2  

 ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้รวมจ านวนประมาณ 7,837 ล้านบาท 
ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2567 จ านวนประมาณ 5,509 ล้านบาท โดยมีผลมาจากธุรกิจบริการทางการเงิน ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ และรายได้อื่น ๆ (รวมดอกเบ้ียรับ ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ก าไรจากการจ าหน่าย  
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า และอื่น ๆ) ซึ่งส่งผลให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ รับรู้ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานจ านวนประมาณ 
1,076 ล้านบาท  

 ส าหรับสินทรัพย์ หนี้ สิน และส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2568 ลดลงจากปี 2567 
(ปรับปรุงใหม่) ที่จ านวนประมาณ 61,531 ล้านบาท คงเหลืออยู่ที่จ านวนประมาณ 60,362 ล้านบาท หรือลดลง
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คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.9 เนื่องจากบริษัทฯ ได้จ าหน่ายสินทรัพย์บางส่วนออกไป จึงส่งผลให้บริษัทฯ  
มีสินทรัพย์ลดลง และในขณะเดียวกันหนี้สินก็ลดลงด้วยเช่นกัน โดยบริษัทฯ น าเงินที่ได้รับจากการจ าหน่าย
สินทรัพย์ไปช าระหนี้เงินกู้ยืม เพ่ือลดภาระดอกเบ้ีย ดังนั้น ในปี 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียรวม
จ านวนประมาณ 16,526 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2567  

 นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อทุนอยู่ที่  
0.51 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อทุนสุทธิอยู่ที่ 0.42 เท่า ซึ่งลดลงจากปี 2567  

ส าหรับกระแสเงินสดปลายงวด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสด 
อยู่ที่จ านวนประมาณ 2,387 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานอยู่ที่จ านวนประมาณ  
34 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน (ก่อนการจ่ายภาษีเงินได้สุทธิ ดอกเบ้ียสุทธิ 
และเงินปันผล) อยู่ที่จ านวนประมาณ 928 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (ก่อนการจ่าย
ภาษีเงินได้สุทธิ ดอกเบ้ียสุทธิ และเงินปันผล) อยู่ที่จ านวน 1,362 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 
และการช าระคืนหนี้เงินกู้ยืม  

เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับ
วาระนี้ ซึ่งผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม โดยมีการตอบค าถามของผู้ถือหุ้น ดังสรุปไว้
ตอนท้ายของวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า วาระนี้เป็นวาระแจ้งเพ่ือทราบ  
จึงไม่มีการลงมติในวาระนี้ 

ความเห็น/ค าถาม/ค าตอบ 

ค าถาม นายสิทธิโชค บุญวนิชย์ (ผู้ถือหุ้น) กล่าวแสดงความยินดีที่บริษัทฯ มีผลก าไรจากการ
ด าเนินงาน และกล่าวขอบคุณประธานฯ และผู้บริหารทุกท่าน และสอบถามดังนี้ 

(1) บริษัทฯ มีโอกาสที่จะจัดประชุมผู้ถือหุ้นที่โรงแรม  The Langham Customs 
House Bangkok หรือไม่  

(2) ที่ดินของบริษัทฯ ซึ่งอยู่บริเวณอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมาจะสามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากโครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูงที่จะเปิดให้บริการหรือไม่
อย่างไร และบริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาที่ดินดังกล่าว หรือจะด าเนินการจ าหน่าย
ที่ดินดังกล่าวหรือไม่ อย่างไร  

(3) บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการลงทุนไปยังธุรกิจโรงแรมในประเทศญี่ปุ่นหรือไม่  

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า ดังนี้ 

(1) โรงแรม The Langham Customs House Bangkok เป็นโรงแรมที่มีจ านวน
ห้องพักไม่มาก โดยมุ่งเน้นที่คุณภาพของโรงแรมเป็นหลัก ดังนั้น โรงแรม   
The Langham Customs House Bangkok จึงไม่มีห้องจัดเลี้ยงขนาดใหญ่
เท่ากับโรงแรมอีสติน แกรนด์ พญาไท 

จากนั้น นายกวิน กาญจนพาสน์ กล่าวชี้แจงเพ่ิมเติมว่า ส าหรับโรงแรม The Langham 
Customs House Bangkok ซึ่งพัฒนาเป็นโรงแรมระดับ 5-6 ดาว โดยมีห้องพัก
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จ านวนประมาณ 75 ห้อง และมีห้องจัดเลี้ยงขนาดเล็ก ดังนั้น กรณีจะจัดงานประชุม 
ผู้ถือหุ้นที่โรงแรม The Langham Customs House Bangkok จะต้องพิจารณาจ านวน
ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย   

(2) ส าหรับที่ดินบริเวณอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา คาดว่าภายหลัง
โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง สายบางปะอิน-นครราชสีมา (M6)  
แล้วเสร็จ ซึ่งจะช่วยให้การเดินทางระหว่างจังหวัดนครราชสีมากับกรุงเทพฯ  
ใช้เวลาในการเดินทางลดลง ดังนั้น บริษัทฯ คาดว่าอาจจะพัฒนาที่ดินดังกล่าว
เป็นโครงการพักอาศัย  

(3) ส าหรับการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจโรงแรมในประเทศญี่ปุ่นนั้น ปัจจุบัน
บริษัทฯ ยังไม่มีแผนที่จะขยายการลงทุนไปยังประเทศญี่ปุ่น เนื่องจากมีความ
กังวลเร่ืองภัยธรรมชาติ และบริษัทฯ เชื่อมั่นในศักยภาพการท่องเที่ยวใน  
ประเทศไทยมากกว่าต่างประเทศ  

ค าถาม นายวิเชียร พนาเมธา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรายได้และก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สินจึงส่งผลให้
บริษัทฯ มีก าไรจากผลการด าเนินงาน ดังนั้น กรณีที่บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากการจ าหน่าย
ทรัพย์สิน บริษัทฯ คาดว่าผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จะดีเหมือนปีนี้หรือไม่  

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
บริษัทฯ รับรู้ก าไรจากการจ าหน่ายหุ้นในบริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ ากัด เพียงเล็กน้อย 

อย่างไรก็ตาม ส าหรับโรงเรียนนานาชาติ เวอร์โซ (“VERSO”) บริษัทฯ พิจารณาแล้ว 
เห็นว่า หลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติ VERSO เป็นหลักสูตรค่อนข้างใหม่มาก ๆ 
ส าหรับกลุ่มผู้ปกครองและนักเรียนในทวีปเอเชีย ดังนั้น บริษัทฯ จึงเห็นว่าเป็นโอกาส 
ที่ดีที่จะร่วมลงทุนกับกลุ่มโรงเรียนนานาชาติ Wycombe Abbey ของประเทศอังกฤษ 
ที่มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ได้รับการรับรอง เป็นที่รู้จัก และได้รับการตอบรับที่ดี
ทั้งในประเทศอังกฤษและในต่างประเทศ โดย Wycombe Abbey เป็นชื่อที่มีชื่อเสียง 
ในด้านโรงเรียนนานาชาติมานานกว่า 130 ปี ดังนั้น บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าโรงเรียนนานาชาติ
แห่งนี้จะสามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ได้  

ค าถาม นางสาวบุษกร งามพสุธาดล (ผู้ถือหุ้น) สอบถามดังนี้   

(1) ณ ปัจจุบันธุรกิจของบริษัทฯ ได้ส่งผลกระทบจากสงครามอ่าวเปอร์เซียหรือไม่
อย่างไร  

(2) บริษัทฯ มีรายได้ที่เป็นรายได้ประจ าสม ่าเสมอ และรายได้คร้ังเดียวเป็นอย่างไร  

(3) บริษัทฯ มีรายได้เท่าไหร่ หากไม่น ารายได้คร้ังเดียวมารวมค านวณ และคิดเป็น
สัดส่วนเท่าไหร่ในแต่ละธุรกิจ   
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ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า เนื่องจากสงครามที่เกิดขึ้นส่งผลต่อราคาพลังงาน จึงกระทบ
ต่อทุกประเทศ ดังนั้น จึงไม่สามารถคาดการณ์ได้ อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ในอนาคต
อาจจะดีขึ้น   

ส าหรับประเทศไทย คงหลีกหนีไม่ได้ที่จะได้รับผลกระทบจากต้นทุนพลังงานที่สูงขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับธุรกิจโรงแรม เช่น โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญาไท ในช่วงที่ผ่านมา
ยังคงมีผลการด าเนินงานที่ดี แต่ส าหรับผลการด าเนินงานในระหว่างเดือนมิถุนายน 
ถึงเดือนกรกฏาคม 2569 ยังคงไม่แน่ชัด  เนื่องจากราคาตั๋วเคร่ืองบิน และปัญหา
เศรษฐกิจยังมีความไม่แน่นอนและไม่อาจคาดการณ์ได้ อย่างไรก็ตาม หากพิจารณา
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่อยู่ระหว่างการเติบโตยังคงมีผลการด าเนินงานที่ค่อย ๆ ดีขึน้ 
ดังนั้น คาดว่าบริษัทในกลุ่มอาจไม่ได้รับผลกระทบจากสงครามนี้อย่างมีนัยส าคัญ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตัวตามสถานการณ์อยู่เสมอ   

จากนั้น นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กล่าวชี้แจงเพ่ิมเติมว่า เนื่องจากธุรกิจหลัก 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ (2) ธุรกิจบริการทางการเงิน 
โดยในปี 2568 บริษัทฯ รับรู้รายได้หลักจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 85 และรับรู้รายได้จากธุรกิจบริการทางการเงิน คิดเป็นสัดส่วนร้อยะ 15  

ส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประเภทการซื้อและการขาย ถือเป็นธุรกรรมปกติของ
ประเภทธุรกิจ อย่างไรก็ตาม หากตัดรายการที่ไม่ใช่รายได้ประจ าสม ่าเสมอ เช่น ก าไร 
หรือขาดทุนจากการขายหรือการลงทุน ออกจากงบการเงินปี 2568 บริษัทฯ จะมีก าไร
ลดลง    

ค าถาม  นางสาวชฎาณิชา สิงหาสาร (ผู้รับมอบฉันทะ) สอบถามว่า เนื่องจากปัจจุบันผู้ใช้บริการ
บัตรสะสมมูลค่ารถไฟฟ้า (“บัตรแรบบิท”) จะต้องด าเนินการตรวจสอบยืนยันตัวตน
ของผู้ใช้บริการ (Know Your Customer : “KYC”) ซึ่งจากการสอบถามเจ้าหน้าที่   
แจ้งว่า เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยในการใช้งาน ทั้งนี้  กรณีที่ ผู้ถือบัตรรายใดไม่ได้
ด าเนินการยืนยันตัวตน ก็อาจจะมีการระงับบัตรชั่วคราว เพ่ือให้ผู้ถือบัตรกลับมายืนยัน
ตัวตน หรือทบทวนข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นมีบัตรแรบบิทจ านวน 2 ใบ ซึ่ง 1 ใบถือมานานแล้ว และอีก 1 ใบเปิดใช้งาน
ประมาณคร่ึงเดือน ทั้งนี้ บัตรแรบบิทของผู้ถือหุ้นที่เปิดใช้งานประมาณคร่ึงเดือน 
ถูกระงับ ดังนั้น บริษัทฯ จะด าเนินการแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
ได้อย่างไร   

ค าตอบ  เลขานุการที่ประชุม กล่าวชี้แจงว่า เนื่องจากบัตรแรบบิทไม่ใช่กิจการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่สามารถตอบค าถามดังกล่าวได้ 

จากนั้น ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า เนื่องจากบัตรแรบบิทเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้  
กลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) อีกทั้ง การใช้บัตรแรบบิทจะต้องด าเนินการ
ตรวจสอบยืนยันตัวตนของผู้ใช้บริการ (Know Your Customer : “KYC”) ให้ครบถ้วน
ตามข้อก าหนดของหน่วยงานรัฐ 
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ค าถาม  นางสาวบุษกร งามพสุธาดล (ผู้ถือหุ้น) สอบถามดังนี้   

(1) ผลขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทอื่นจ านวน 457 ล้านบาท เกิดจากอะไร  

(2) ผลขาดทุนอื่น ๆ จ านวน 64 ล้านบาท เกิดจากอะไร  

ค าตอบ  นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กล่าวชี้แจงว่า ส าหรับส่วนแบ่งขาดทุนจ านวนประมาณ 
457 ล้านบาท เกิดขึ้นจากการรับรู้ขาดทุนในโครงการร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 50 โดยในปี 2568 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนหลักจากธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ 
เวอร์โซ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างการลงทุนในธุรกิจโรงเรียนแล้ว ทั้งนี้ 
ส าหรับโครงการร่วมทุนอื่น ๆ เช่น บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) หรือบริษัท หลักทรัพย์
จัดการกองทุน เมธา จ ากัด บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุน 

ทั้งนี้ ผลขาดทุนอื่น ๆ จ านวน 64 ล้านบาท เกิดจากการด้อยค่าและการตัดจ าหน่าย
ตามปกติของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งบริษัทฯ ต้องพิจารณามูลค่าทรัพย์สินต่าง ๆ 
ทุกปี เพ่ือปรับลดมูลค่าสินทรัพย์ เนื่องจากทรัพย์สินจริง ณ ปัจจุบันมีมูลค่าต ่ากว่า 
ที่บันทึกไว้ในบัญชี   

ค าถาม  นายภานุพงษ์ หุ่นดี (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า ความคืบหน้าของสัญญาซื้อขายหุ้นคืน 
ในบริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) (“SINGER”) เป็นอย่างไร   

ค าตอบ  นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กล่าวชี้แจงว่า ส าหรับสัญญาซื้อขายหุ้นสามัญของ 
SINGER ให้กับนายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา (“ผู้ซื้อ”) เพ่ือจ าหน่ายหุ้นสามัญของ SINGER  
ในส่วนที่บริษัทฯ ถืออยู่นั้น ตามสัญญาก าหนดให้ซื้อคืนภายใน 3 ปี (ปี 2570)  
ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการปฏิบัติตามสัญญา ทั้งนี้  เนื่องจากเงื่อนไขของสัญญา
ก าหนดว่า “ผู้ซื้อต้องน าหุ้นสามัญของ JMART มาจ าน าเป็นหลักประกันในมูลค่าจ านวน  
450 ล้านบาท” ซึ่งผู้ซื้อได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขอย่างครบถ้วน  

************************************************** 

วาระที่ 3 พิจารณาและอนุมัติรายงานและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  เลขานุการที่ประชุมได้เรียนเชิญนางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ต าแหน่งกรรมการ กรรมการ
ความย่ังยืน กรรมการบริหาร รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 
น าเสนอรายละเอียดในวาระนี้ต่อที่ประชุม 

โดยนางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ รายงานต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานและ 
งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งได้
ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และได้ผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบแล้ว โดยมีรายละเอียดเป็นไปตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ภายใต้หัวข้อ 6.3 “รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต”
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หัวข้อ 6.4 “งบการเงิน” และหัวข้อ 6.5 “หมายเหตุประกอบงบการเงิน” โดยสรุปสาระส าคัญเปรียบเทียบกับ 
ปีที่ผ่านมาได้ดังนี้ 

ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์
รวมจ านวน 60,361,782,005 บาท  

ทั้งนี้ รายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรายงานและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นไปตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ภายใต้หัวข้อ 6.3 “รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต” 
หัวข้อ 6.4 “งบการเงิน” และหัวข้อ 6.5 “หมายเหตุประกอบงบการเงิน” ตามส่ิงที่ส่งมาด้วย 1 ซึ่งจัดส่ง 
ให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบ QR Code พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมแล้ว 

เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับ
วาระนี้ ซึ่งผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม โดยมีการตอบค าถามของผู้ถือหุ้น ดังสรุปไว้
ตอนท้ายของวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุมลงมติในวาระนี้  

ความเห็น/ค าถาม/ค าตอบ 

ค าถาม  นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ (ผู้ถือหุ้น) กล่าวชื่นชมและขอขอบคุณทีบ่ริษัทฯ จัดการประชุม
แบบ On-Site เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้พบกับกรรมการและผู้บริหาร และสอบถาม
ดังนี้  

(1) ขอให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ อธิบาย (1.1) ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้นในข้อ ก. 
เกี่ยวกับบริษัทประกันภัยที่มีการปรับปรุงงบการเงินย้อนหลัง เนื่องจากการ
เปลี่ยนนโยบายบัญชี ทั้งนี้ ตัวเลขที่ปรับปรุงย้อนหลังเป็นจ านวนเท่าไหร่ และ
เป็นสาระส าคัญหรือไม่ และ (1.2) สาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี
คืออะไร  

รายการตามงบการเงนิรวม 

รอบระยะเวลาบญัช ี

ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 2567 
(ปรบัปรงุใหม)่ 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 60,362 61,531 

หนี้สินรวม (ล้านบาท) 28,134 29,547 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ล้านบาท) 32,228 31,984 

รายได้รวม (ล้านบาท) 7,837 5,509 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ - ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ล้านบาท) 1,013 (418) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น - ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท/หุ้น) 0.1353 (0.0571) 
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(2) ขอให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ อธิบายข้อมูลและเหตุการณ์ที่ เน้นในข้อ ข. 
เกี่ยวกับการลงทุนในบริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) (“SINGER”) 

(3) การพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ โดยเฉพาะค่าความนิยมมีหลักเกณฑ์
อย่างไร นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีให้ความส าคัญกับกิจการของบริษัทย่อยใด 
เป็นพิเศษหรือไม่ และบริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยมเป็น
จ านวนเท่าไหร่  

(4) การขายกิจการโรงแรมในทวีปยุโรปอยู่ภายใต้เงื่อนไขต่อท้ายสัญญาอย่างไร  

(5) โรงแรมอวานี บริษัทฯ เป็นเจ้าของชื่อ “อวานี” หรือไม่  

(6) กรณีบริษัทฯ น าหุ้นในบริษัทอื่นที่เข้าลงทุนไปเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการประเมินมูลค่าหุ้นอย่างไร   

ค าตอบ  นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ กล่าวชี้แจงว่า  

(1) ส าหรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เร่ือง
สัญญาประกันภัยนั้น เป็นเงื่อนไขที่สภาวิชาชีพบัญชีก าหนด ซึ่งผลกระทบ 
ของการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว ระบุอยู่ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน ข้อ 4. หน้า 275 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One report) โดยภายหลังการปรับปรุงรายการ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินจะส่งผลให้บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนลดลง
จากเดิมที่รายงานไว้ที่ขาดทุน 1,162 ล้านบาท เป็นขาดทุน 521 ล้านบาท โดยมี
ก าไรเพ่ิมขึ้นจ านวน 640 ล้านบาท  

(2) ส าหรับข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้นในข้อ ข. ส าหรับ SINGER นั้น เนื่องจากเมื่อ
เปรียบเทียบมูลค่าหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ของ SINGER กับมูลค่าทางบัญชีแล้ว 
เห็นว่ามีความแตกต่างกันค่อนข้างมาก ดังนั้น ผู้สอบบัญชีจึงเน้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ พิจารณาในเร่ืองดังกล่าว  

(3) ส าหรับการพิจารณาค่าความนิยม ผู้สอบบัญชีจะพิจารณาจากรายได้ 
ของบริษัทฯ หรือก าไรของบริษัทฯ ในอนาคตว่ามีความคุ้มค่ากับเงินลงทุน 
ในทางบัญชีหรือไม่ ซึ่งกรณีที่กระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตมีมูลค่าต ่ากว่า
มูลค่าทางบัญชี ผู้สอบบัญชีจะตั้งด้อยค่าสินทรัพย์ โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ  
ไม่มีการตั้งการด้อยค่าค่าความนิยม แต่รับรู้ด้อยค่าของเงินลงทุนในธุรกิจ
โรงเรียน 

จากนั้น นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กล่าวชี้แจงเพ่ิมเติมว่า  

(1) ส าหรับกิจการโรงแรมในทวีปยุโรป  ณ ปัจจุบันใช้ชื่อว่า “เวียนนา เฮ้าส์ บาย  
วินแดม” โดยบริษัทฯ ลงทุนผ่าน Lombard Estate Capital GmbH (“LEC”)  
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(2) ส าหรับสัญญาซื้อขายโรงแรมและสัญญาเช่าโรงแรมในทวีปยุโรป ซึ่งบริษัทฯ  
ได้ด าเนินการยกเลิกสัญญาดังกล่าวแล้ว ส าหรับโรงแรมอวานี ซึ่งตั้งอยู่ที่
จังหวัดขอนแก่น ซึ่งบริษัทฯ เป็นเจ้าของโรงแรมดังกล่าว แต่ว่าจ้างให้เจ้าของชื่อ
ในเครือโรงแรมอวานีเป็นผู้บริหารจัดการ 

(3) ส าหรับการพิจารณามูลค่าหุ้นที่น าไปเป็นหลักประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบัน
การเงิน แบ่งออกเป็น (1) หุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) ซึ่งสถาบันการเงินจะพิจารณาจากราคา 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และ (2) หุ้นของบริษัทที่ ไม่ ได้จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ สถาบันการเงินจะใช้วิธีคณิตศาสตร์ทางการเงินในการค านวณ
มูลค่า โดยมีเงื่อนไขที่จะต้องด าเนินการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติรายงานและงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอด้วยคะแนนเสียงข้างมาก 
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนับคะแนน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 25,689,959,887 99.9995 

ไม่เห็นด้วย 107,500 0.0004 

งดออกเสียง 36,000 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (254 คน) 25,690,103,387 - 

************************************************** 

วาระที่ 4  พิจารณาและอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผล ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่   
31 ธันวาคม 2568 

เลขานุการที่ประชุมได้เรียนเชิญนางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ต าแหน่งกรรมการ กรรมการ
ความย่ังยืน กรรมการบริหาร รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน  
น าเสนอรายละเอียดในวาระนี้ต่อที่ประชุม  

นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลังจาก 
หักเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายก าหนด  
ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจัยต่าง ๆ ต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน
ของบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลข้างต้นจะต้องไดรั้บความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ และความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังอยู่ภายใต้บังคับของมาตรา 115 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ที่ก าหนดห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล ในกรณีที่ยังมีผลการ
ด าเนินงานขาดทุนสะสมอยู่ ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ยังมีผลการด าเนินงานขาดทุนสะสมจ านวน 4,719,985,808 บาท 
ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และมาตรา 115 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ดังนั้น จึงเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการงดจ่าย 
เงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568  

จากนั้น เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม
เกี่ยวกับวาระนี้ ซึ่งผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม โดยมีการตอบค าถามของผู้ถือหุ้น  
ดังสรุปไว้ตอนท้ายของวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุมลงมติในวาระนี้  

ความเห็น/ค าถาม/ค าตอบ 

ค าถาม  นายสมชัย สุชาติเจริญย่ิง (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า เนื่องจากรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินงาน ดังนั้น บริษัทฯ จะพิจารณา
จ่ายเงินปันผลเมื่อไหร่ 

ค าตอบ  ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า บริษัทฯ ต้องเผชิญวิกฤตหลายอย่างในช่วงที่ผ่านมา ซึ่งส่งผล
ให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ไม่ดีเท่าที่ควร อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดหวังว่า  
ธุรกิจต่าง ๆ ที่บริษัทฯ เข้าลงทุนจะมีโอกาสสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่กลุ่มบริษัทได้ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะด าเนินการจ่ายเงินปันผลเมื่อบริษัทฯ มีความพร้อม และสามารถจ่ายได้
ตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผล ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 25,680,169,300 99.9700 

ไม่เห็นด้วย 7,697,888 0.0299 

งดออกเสียง 2,236,200 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (255 คน) 25,690,103,388 - 

************************************************** 

 

 

-F
or w

ww.ra
bbith

oldin
gs.c

o.th
 only

 -



บรษัิท แรบบทิ โฮลด้ิงส์ จ ำกัด (มหำชน) 
1000/9 อาคาร บีทีเอส วิชันนารี ปาร์ค – เซาธ์ ทาวเวอร์  

ห้องเลขที่ 2404-2407 ชั้น 24 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

23 

วาระที่ 5  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

เลขานุการที่ประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 15. ก าหนดว่า ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกแบ่งออก 
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการที่จะออกตาม
วาระนี้อาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการทั้งส้ินจ านวน 9 ท่าน ส าหรับกรรมการของบริษัทฯ ที่ต้องออก
จากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 มีจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 

ชื่อ ต าแหนง่ 
ระยะเวลา 

ด ารงต าแหนง่ 

การเขา้รว่มประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท  

(ปี 2568) 

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์* กรรมการ 8 ปี 5 เดือน 9/9 

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์* กรรมการ 8 ปี 5 เดือน 8/9 

(3) นายคง ชิ เคือง* กรรมการ 8 ปี 5 เดือน 9/9 

* ทั้งนี้ (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และไม่ได้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยอื่น (2) นายกวิน  
กาญจนพาสน์ ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร และ (3) นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) ปัจจุบัน 
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหาร 

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมรายงานต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการ  
ที่ไม่มีส่วนได้เสีย) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณากลั่นกรอง
คุณสมบัติของกรรมการผู้ที่จะพ้นจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2569  
ทั้ง 3 ท่าน อย่างรอบคอบแล้ว เห็นว่าบุคคลทั้ง 3 ท่านนี้ เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้อง  

ดังนั้น จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตั้งบุคคลทั้ง 3 ท่านนี้ ได้แก่ (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ และ (3) นายคง ชิ เคือง กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีก
วาระหนึ่ง โดยให้นายคีรี กาญจนพาสน์ ด ารงสถานะเป็นประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ข้อมูล
ประวัติและประสบการณ์การท างานของกรรมการทั้ง 3 ท่าน มีรายละเอียดปรากฏตามหนังสือเชิญประชุม
หน้า 11 – 23 

เลขานุการที่ประชุม แจ้งเพ่ิมเติมต่อที่ประชุมว่า เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ได้ในช่วงระหว่างวันที่ 3 ธันวาคม 2568 จนถึงวันที่ 2 มกราคม 2569 
ตามรายละเอียดที่ได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2568 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ ในคร้ังนี้  
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นอกจากนี้ เพ่ือปฏิบัติตามข้อแนะน าแนวทางที่ดีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของส านักงาน ก.ล.ต. 
และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในวาระนี้จะลงมติการเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล และจะเก็บบัตรลงคะแนนทั้งของผู้ที่ออกเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง  

  เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับ
วาระนี้ ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุม 
ได้ขอให้ที่ประชุมลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเลือกตั้ง ได้แก่ (1) นายคีรี กาญจนพาสน์  
(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ และ (3) นายคง ชิ เคือง ที่จะพ้นจากต าแหน่งตามวาระ กลับเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้นายคีรี กาญจนพาสน์ ด ารงสถานะเป็นประธานคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้ที ่
งดออกเสียงเป็นฐานในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. มติเลือกตั้ง นายคีรี กาญจนพาสน์ เป็นกรรมการ 

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 25,690,139,902 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (258 คน) 25,690,139,902 - 

2. มติเลือกตั้ง นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นกรรมการ  

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 25,689,503,902 99.9976 

ไม่เห็นด้วย 600,000 0.0023 

งดออกเสียง 36,000 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (258 คน) 25,690,139,902 - 

3. มติเลือกตั้ง นายคง ชิ เคือง เป็นกรรมการ  

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 25,690,103,902 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 0.0000 
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มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

งดออกเสียง 36,000 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (258 คน) 25,690,139,902 - 

************************************************** 

วาระที่ 6 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
ประจ าปี 2569 

เลขานุการที่ประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัทตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการโดยพิจารณาจาก  
ผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบ
กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาด
ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ ดังนั้น จึงขอให้  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2569 ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

(1.1) ค่าตอบแทนประจ า ให้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุมในอัตรา 
คงเดิมเหมือนปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 ประจ าปี 2568 เปลี่ยนแปลง 

รายเดือน 

ประธานกรรมการ 53,000 บาท/เดอืน 53,000 บาท/เดือน - 

กรรมการ 32,000 บาท/เดือน 32,000 บาท/เดือน - 

เบี้ยประชมุ 

คณะกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/คร้ัง - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ครั้ง 10,000 บาท/ครั้ง - 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 บาท/ครั้ง 10,000 บาท/ครั้ง - 

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่ม ี ไม่ม ี - 

(1.2) โบนัสกรรมการ  

ประจ าปี 2569 ประจ าปี 2568 

ไม่ม ี ไม่ม ี
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(2) สิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

ประจ าปี 2569 ประจ าปี 2568 

ไม่ม ี ไม่ม ี

  เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับ
วาระนี้ ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุม 
ได้ขอให้ที่ประชุมลงมติในวาระนี้  

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569 ตามที่เสนอ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยนับผู้ที่งดออกเสียง
เป็นฐานในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 25,689,480,355 99.9974 

ไม่เห็นด้วย 622,347 0.0024 

งดออกเสียง 37,200 0.0001 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (258 คน) 25,690,139,902 100.0000 

************************************************** 

วาระที่ 7  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2569  

  เลขานุการที่ประชุม แจ้งต่อที่ประชุมว่า เพ่ือให้เป็นไปตามบทบัญญัติมาตรา 120  
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ทุกปี ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ที่เกี่ยวข้อง โดยได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ในปีที่ผ่านมา 
และมีความเห็นว่า ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด มีความเป็นอิสระ เหมาะสมในการท าหน้าที่
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ดังนั้น จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณา
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569 โดยก าหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี้เป็นผู้ท าการตรวจสอบ 
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ  

(1) นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5419  
(เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ ประจ าปี 2564) และ/หรือ 
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(2) นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7480  
(เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ ประจ าปี 2565, 2566, 2567  
และ 2568) และ/หรือ 

(3) นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5813 (ยังไม่เคย
เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ) 

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานี้ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  
บริษัทย่อย กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความ
เป็นอิสระในการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีดังกล่าว 
ไม่เป็นผู้สอบบัญชีรายเดิมที่ปฏิบัติหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงิน  
ของบริษัทฯ มาแล้ว 7 รอบปีบัญชี ดังนั้น ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานี้ จึงมีคุณสมบัติถูกต้อง 
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งข้อมูลประวัติและประสบการณ์การท างานของผู้สอบบัญชี
ทั้ง 3 ท่าน ปรากฏตามหนังสือเชิญประชุมหน้า 24 – 26 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาค่าสอบบัญชีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี
ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2569 ของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด แล้ว มีความเห็นว่าค่าสอบบัญชีที่เสนอมานั้น 
มีความเหมาะสมกับขอบเขตการสอบบัญชี ดังนั้น จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ 
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 4.9 ล้านบาท ซึ่งเท่ากับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา 

โดยมีรายละเอียดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาดังนี้ 

คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี
รอบระยะเวลาบญัชส้ิีนสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2569 

รอบระยะเวลาบญัชส้ิีนสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 3,100,000 3,100,000 

ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล  
(ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 มีนาคม/30 มิถุนายน/30 กันยายน) 

1,800,000 1,800,000 

รวมทัง้ส้ิน 4,900,000 4,900,000 

ทั้งนี้ ค่าบริการอื่น (Non Audit Fee) ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และ/หรือ บริษัทในกลุ่มของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จะเบิกจ่ายตาม  
ความเป็นจริง โดยในรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีค่าบริการอื่น 
(Non Audit Fee) ที่จ่ายให้แก่บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
ในประเทศไทย   

จากนั้น เลขานุการที่ประชุม แจ้งต่อที่ประชุมเพ่ิมเติมว่า ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2569 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จะเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย
จ านวน 24 บริษัท โดยบริษัทย่อยจ านวน 9 บริษัท ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายอื่นเป็นผู้สอบบัญชี  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้สามารถจัดท างบการเงินได้ทันตามก าหนดระยะเวลา โดยค่าสอบบัญชี  
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ในเบ้ืองต้นของบริษัทย่อยจ านวน 33 บริษัท ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569  
เป็นจ านวนเงินประมาณ 33.8 ล้านบาท  

  รายละเอียดค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา มีดังนี้ 

รอบระยะเวลาบญัชส้ิีนสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2569 2568 

33.8 ล้านบาท 30.7 ล้านบาท* 

* ทั้งนี้ ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกิดขึ้นจริง ส าหรับ  
รอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 34.4 ล้านบาท ซึ่งมีจ านวนสูงกว่าที่แจ้งไว้ 
ในเบ้ืองต้นที่จ านวน 3.7 ล้านบาท เนื่องจากค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศเพ่ิมขึ้นจากการเข้าท า
ธุรกรรมการจ าหน่ายทรัพย์สินในต่างประเทศ 

เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับ
วาระนี้ ซึ่งผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม โดยมีการตอบค าถามของผู้ถือหุ้น ดังสรุปไว้
ตอนท้ายของวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุมลงมติในวาระนี้  

ความเห็น/ค าถาม/ค าตอบ 

ค าถาม  นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามดังนี้  

(1) ผู้สอบบัญชีที่เป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษัทฯ ส าหรับงบการเงินปี 2568 และปี 2569 เป็นบุคคลคนเดียวกันหรือไม่  

(2) ผู้สอบบัญชีรายดังกล่าวปฏิบัติหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบ และแสดงความเห็น
ต่องบการเงินของบริษัทฯ มาแล้วกี่รอบปีบัญชี 

(3) บริษัทย่อยในต่างประเทศ จ านวน 9 บริษัท ใช้ผู้สอบบัญชีรายอื่นใดในต่างประเทศ
เป็นผู้สอบบัญชี และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด) 
เชื่อมั่นในผู้สอบบัญชีในต่างประเทศหรือไม่  

(4) ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่เพ่ิมขึ้นจ านวน 3.7 ล้านบาท เกิดจากสาเหตุใด 
และบริษัทย่อยใดที่มีค่าสอบบัญชีเพ่ิมขึ้น   

ค าตอบ  นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ (ผู้สอบบัญชี) กล่าวชี้แจงว่า  

(1) นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ เป็นผู้สอบบัญชีที่เป็นผู้ท าการตรวจสอบ 
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับงบการเงิน
ปี 2569 
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(2) นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ ปฏิบัติหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบ และแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมาแล้วเป็นระยะเวลา 4 ปี 
โดยผู้สอบบัญชีจะเปลี่ยนผู้ปฏิบัติหน้าที่ทุก ๆ 7 ปี  

(3) ส าหรับการตรวจสอบงบการเงินในกลุ่มบริษัทฯ นั้น งบการเงินของบริษัทย่อย 
ที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นจะเป็นงบการเงินที่มีผลการด าเนินงานไม่
ซับซ้อนและมีขนาดที่ไม่เป็นสาระส าคัญต่องบการเงินโดยรวมของกลุ่มบริษัท 
นอกจากนี้ เมื่อได้งบการเงินของบริษัทย่อยจ านวน 9 บริษัท ผู้สอบบัญชี 
จะน าตัวเลขในงบการเงินมาวิเคราะห์ก่อนจัดท างบการเงินรวมของบริษัทฯ  
ซึ่งผู้สอบบัญชีเห็นว่าไม่มีความเส่ียงและไม่มีข้อผิดพลาดต่องบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ และเชื่อมั่นว่าถูกต้อง   

จากนั้น นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กล่าวชี้แจงเพ่ิมเติมว่า  

(1) ส าหรับบริษัทย่อยในต่างประเทศ ได้ใช้ผู้สอบบัญชีท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการ 
สอบทานหรือตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงิน เนื่องจากกิจการ 
มีลักษณะที่ไม่ซับซ้อน อย่างไรก็ตาม บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จะน าข้อมูลต่าง ๆ ในงบการเงินของบริษัทย่อย 
มาจัดท างบการเงินรวมของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องสอบทานและตรวจสอบตาม
มาตรฐานบัญชีอีกคร้ังหนึ่ง โดยที่ผ่านมาผู้สอบบัญชีได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 
ผลการตรวจสอบเป็นที่รับได้  

(2) ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศที่เพ่ิมขึ้นจ านวน 3.7 ล้านบาท เกิดขึน้
เนื่องจากการเข้าท าธุรกรรมการจ าหน่ายหุ้นสามัญในบริษัท Diplomat Prague 
RE s.r.o. 

ประธานฯ กล่าวชี้แจงเพ่ิมเติมว่า โรงแรมในต่างประเทศที่ต้องใช้ผู้สอบบัญชีท้องถิ่น
เนื่องจากค่าสอบบัญชีถูกกว่าอย่างมีสาระส าคัญ อีกทั้ง ยังเป็นผู้สอบบัญชีรายเดิม
ของธุรกิจโรงแรม ก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าซื้อ นอกจากนั้น งบการเงินของบริษัทย่อย
ดังกล่าว เมื่อน ามารวมจัดท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ ต้องผ่านการพิจารณา
และสอบทานของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด อีกครั้งเช่นกัน  

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท 
ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569 
โดยก าหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี้ เป็นผู้ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน  
ของบริษัทฯ (1) นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  5419 และ/หรือ  
(2) นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7480 และ/หรือ (3) นายฉัตรชัย 
เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5813 และก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับ
รอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 4.9 ล้านบาท ตามที่เสนอ ด้วยคะแนน
เสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการ 
นับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 25,690,096,237 99.9999 

ไม่เห็นด้วย 860  0.0000 

งดออกเสียง 43,920 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (261 คน) 25,690,141,017 - 

นอกจากนี้ ที่ประชุมได้รับทราบว่า ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569
ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จะเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยจ านวน 24 บริษัท โดยบริษัทย่อย
จ านวน 9 บริษัท ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายอื่นเป็นผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้สามารถ
จัดท างบการเงินได้ทันตามก าหนดระยะเวลา โดยค่าสอบบัญชีในเบ้ืองต้นของบริษัทย่อยจ านวน 33 บริษัท 
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569 เป็นจ านวนเงินประมาณ 33.8 ล้านบาท ตามที่รายงาน
ต่อที่ประชุม 

************************************************** 

วาระที่ 8 พิจารณาเรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) 

  เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 105 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เมื่อที่ประชุมพิจารณาวาระการประชุมตามที่แจ้ง 
ในหนังสือเชิญประชุมเรียบร้อยแล้ว ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุน้นบัรวมกันไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของหุ้นที่จ าหน่ายไดท้ัง้หมด 
สามารถขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่น ๆ นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมได้ อย่างไรก็ตาม 
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพ่ิมเติมต่อที่ประชุมแต่อย่างใด  

จากนั้น เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถาม 
ในเร่ืองต่าง ๆ เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ิมเติม ซึ่งผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม  
โดยมีการตอบค าถามของผู้ถือหุ้น ดังสรุปไว้ตอนท้ายของวาระดังนี้ 

ความเห็น/ค าถาม/ค าตอบ 

ค าถาม นายกิตติ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจาก
สงครามอ่าวเปอร์เซียหรือไม่ และกรณีที่รัฐบาลซื้อสัมปทานรถไฟฟ้าบางสายคืนนั้น 
เกิดจากสาเหตุใด  

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า ส าหรับค าถามดังกล่าวไม่ได้เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม ขอชี้แจงในเบ้ืองต้นว่า ส าหรับกลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
(“กลุ่มบริษัท BTS”) ซึ่งด าเนินธุรกิจที่หลากหลาย รวมถึงรถไฟฟ้าสายสีเขียวด้วย 
ดังนั้น การที่รัฐบาลมีนโยบายที่จะซื้อสัมปทานคืนจากภาคเอกชน หากพิจารณาภายใต้
วิกฤตพลังงาน การที่รัฐบาลสนับสนุนการเดินทางสาธารณะถือว่าเป็นเร่ืองที่ดีมาก  
ซึ่งเข้าใจว่านโยบายดังกล่าวไม่ใช่แต่เพียงรถไฟฟา้เท่านั้น แต่หมายความรวมถึงรถไฟ 
และรถเมล์ด้วย ดังนั้น จึงต้องพิจารณาราคาที่รัฐบาลจะเข้าช่วยเหลือ ซึ่งการซื้อ
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สัมปทานจะท าให้รัฐบาลเป็นเจ้าของและสามารถก าหนดอัตราค่าบริการได้ตามที่รัฐบาล
เห็นว่าเหมาะสม 

แต่ส าหรับการเดินรถ หรือการด าเนินการต่าง ๆ ที่เอกชนด าเนินการอยู่ เข้าใจว่า
รัฐบาลอาจพิจารณาว่าจ้างให้เอกชนด าเนินงานและบ ารุงรักษา (Operation and 
Maintenance Contract) แต่รายได้จากการเดินรถเป็นของรัฐบาล นอกจากนี้   
ณ ปัจจุบันกลุ่มบริษัท BTS ยังไม่ได้รับผลกระทบจากอัตราค่าไฟ แต่ส าหรับอนาคต 
ยังไม่สามารถประมาณการได้ 

ค าถาม นายสิทธิโชค บุญวนิชย์ (ผู้ถือหุ้น) กล่าวเสนอแนะว่า  

(1) กลุ่มบริษัท BTS ไม่ควรขายรถไฟฟ้าให้รัฐบาล แต่ควรให้รัฐบาลเสนอเงิน
อุดหนุนแทน  

(2) บริษัท แรบบิท ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) (“Rabbit Life”) ควรปรับเปลี่ยน
รูปแบบการเสนอขายประกันภัย รวมถึงการตกแต่งและเพ่ิมความสว่างให้แก่บูธ
ของ Rabbit Life เวลาออกงานต่าง ๆ ด้วย 

(3) บริษัทฯ ควรให้ส่วนลดแก่ผู้ถือหุ้นส าหรับการเข้าพักโรงแรมในเครือของบริษัทฯ  

(4) ส าหรับโครงการบ้านชาวไทย หากเป็นโครงการที่มีท าเลที่ตั้งอยู่ใกล้รถไฟฟา้  
บริษัทฯ อาจพัฒนาเป็นโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งประกอบด้วย ที่อยู่อาศัยขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก และสร้างแลนด์มาร์คเพ่ือดึงดูดความสนใจ  

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า ขอบคุณส าหรับข้อเสนอแนะ ทั้งนี้ ส าหรับการไม่ขายรถไฟฟา้
ให้รัฐบาล และให้รัฐบาลเสนอเงินอุดหนุนแทนนั้น คาดว่าไม่น่าจะเป็นไปได้ เนื่องจาก  
อาจเข้าข่ายเป็นการเอื้อประโยชน์ต่อเอกชน  

ค าถาม นายสมเกียรติ ศรีชัยนนท์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามดังนี้ 

(1) โครงการโรงภาษีร้อยชักสาม ที่บริษัทฯ พัฒนาเป็นโรงแรม The Langham 
Customs House Bangkok จะสามารถสร้างรายได้และจะคืนทุนเมื่อไหร่ 

(2) บริษัทฯ มีแผนที่จะลดทุนจดทะเบียนหรือไม่  

ค าตอบ นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กล่าวชี้แจงว่า ส าหรับที่ดินของโครงการโรงภาษีร้อยชักสาม 
ซึ่งบริษัทฯ เช่าจากกรมธนารักษ์ โดยมีอายุของสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นระยะเวลา 30 ปี 
โดยใช้เวลาในการก่อสร้างประมาณ 7 ปี ทั้งนี้ คาดว่าจะเปิดให้บริการประมาณเดือน
ธันวาคม 2569  
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