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รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 

บรษัิท แรบบทิ โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานที่ 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ของบริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ได้จัดขึ้นเมื่อวันจันทร์ที่ 28 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ณ ห้องสุรศักดิ์ บอลรูม ชั้น 11 โรงแรมอีสติน แกรนด์ 
สาทร กรุงเทพฯ เลขที่ 33/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

เริ่มการประชุม 

นางสาวหัสยา นุ่นแจ้ง เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการที่ประชุม (“เลขานุการที่ประชุม”)  
ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การประชุมในวันนี้ เป็นการจัดงานในรูปแบบคาร์บอนต ่า หรือเรียกว่า Low Carbon 
Event โดยบริษัทฯ ตระหนักว่า การจัดงานในคร้ังนี้ จะเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
และลดปัญหาภาวะโลกร้อนได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความคิดริเร่ิมที่เป็นรูปธรรมในการลดผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างย่ังยืน 

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้กล่าวแนะน ากรรมการ ผู้บริหาร และที่ปรึกษาของบริษัทฯ  
ที่เข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม  

1. นายคีรี   กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการ  

2. นายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. นายพลากร  หว่ังหลี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

5. นายคง   ชิ เคือง กรรมการ และกรรมการบริหาร 

6. นายสยาม  สีวราภรณ์สกุล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

7. นางสาวสรญา  เสฐียรโกเศศ กรรมการ กรรมการบริหาร รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 
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กรรมการที่ไม่เข้าร่วมประชุม 

1. นายกวิน  กาญจนพาสน์ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 มีกรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมจ านวน  
7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 87.50 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ อนึ่ง เนื่องจากนายกวิน กาญจนพาสน์  
ติดภาระกิจส าคัญในต่างประเทศ จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ได้ 

ผู้บริหารผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายอนุชิต ศิริรุ่งงาม รักษาการผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน  และ
ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

2.  นายณัฐพงษ์ ยาวิชัย  รักษาการผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชี  และ 
     รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและวิเคราะห์การเงิน 

ที่ปรึกษาผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวอิศราภรณ์  วิสุทธิญาณ   ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

2. นางสาวพีรณัฐ  ค าอุดม  ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

3. นายภราดร เลียวสกุล  ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส านักงานกฎหมาย แคปปิตอล 
จ ากัด 

4. นางสาวณัฏฐิมา  ปรีดาวรรณกุล ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส านักงานกฎหมาย แคปปิตอล 
จ ากัด 

เลขานุการที่ประชุม ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับจ านวนทุนและหุ้น 
ของบริษัทฯ  ณ  วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มี สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568  
เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2568 ดังนี้  

ทุนจดทะเบียน      47,941,667,251.80 บาท 

เป็นทุนที่ออกและช าระแล้ว    44,546,839,376.20 บาท 

บริษัทฯ มีหุ้นทั้งหมดจ านวน            31,819,170,983 หุ้น 
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หุ้นทั้งหมดที่ออกและจ าหน่ายได้แล้ว โดยแบ่งออกเป็น  

หุ้นสามัญ              7,484,279,875 หุ้น 

หุ้นบุริมสิทธิ             24,334,891,108 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ                               1.40 บาท 

โดยบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นสามัญจ านวนทั้งส้ิน 29,692 ราย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย จ านวน 
29,640 ราย ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 7,447,842,389 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.51 ของจ านวนหุ้นสามัญที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นต่างชาติ จ านวน 52 ราย ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 36,437,486 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
0.49 ของจ านวนหุ้นสามัญที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และ 

บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจ านวนทั้งส้ิน 3,811 ราย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย จ านวน  
3,803 ราย ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 24,316,535,456 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.92 ของจ านวนหุ้นบุริมสิทธิที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นต่างชาติ จ านวน 8 ราย ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 18,355,652 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.08 
ของจ านวนหุ้นบุริมสิทธิที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

การประชุมในคร้ังนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง และโดยการมอบฉันทะเป็นจ านวนทั้งส้ิน 
157 ราย ถือหุ้นรวมกัน 23,916,332,375 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 75.1632 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ
บริษัทฯ ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดว่า ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องมีผู้ถือหุ้น  
และผู้รับมอบฉันทะมาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน หรือไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด และต้องมีหุ้น
นับรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

อนึ่ง หลังจากเร่ิมการประชุม มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ
เพ่ิมเติมท าให้จ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจากเมื่อเร่ิมการประชุมเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 213 ราย  
นับรวมจ านวนหุ้นได้ทั้งส้ิน 24,858,993,321 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 78.1258 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ท าการปรับปรุงจ านวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระเพ่ือให้
สอดคล้องกับความเป็นจริงและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2568 บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง และได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึง
หลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียง ดังนี้  

▪ หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ หนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง 

▪ ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะตามหนังสือมอบฉันทะแบบ ก.  
และแบบ ข. ต้องออกเสียงลงคะแนนเพียงทางใดทางหนึ่งคือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยไม่สามารถ
แบ่งแยกการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้ 
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▪ ผู้รับมอบฉันทะจากคัสโตเดียน (Custodian) ซึ่งใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ค. สามารถ
แบ่งแยกการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้ 

▪ ในกรณีที่ผู้มอบฉันทะระบุความประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนน เจ้าหน้าที่จะไม่แจก
บัตรลงคะแนนให้แก่ผู้รับมอบฉันทะ และจะบันทึกการออกเสียงลงคะแนนตามที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะ ตั้งแต่
เวลาที่ผู้รับมอบฉันทะลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 

▪ ส าหรับการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ (ยกเว้นวาระที่ 5 ซึ่งเป็นวาระพิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และวาระที่ 6 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการใหม่ จ านวน  
1 ท่าน) บริษัทฯ จะเก็บเฉพาะบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง โดยให้
ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ท าเคร่ืองหมายในช่องไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
ในบัตรลงคะแนน และส่งบัตรลงคะแนนดังกล่าวให้แก่เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในขณะที่มีการลงมติในวาระนั้น ๆ 
กรณีท าเคร่ืองหมายในบัตรลงคะแนนไม่ชัดเจน หรือมีการแก้ไขเคร่ืองหมายในบัตรลงคะแนน แต่ไม่ลงลายมือชื่อ
ก ากับการแก้ไขจะถือว่าเป็นบัตรเสีย  

ทั้งนี้ ในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จะหักคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่  
ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสียออกจากจ านวนเสียงทั้งหมด โดยบริษัทฯ จะถือว่าผู้ถือหุ้นหรือ  
ผู้รับมอบฉันทะที่ไม่ส่งบัตรลงคะแนนให้แก่เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ออกเสียงเห็นด้วย อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ขอให้  
ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ออกเสียงเห็นด้วยท าเคร่ืองหมายในช่องเห็นด้วยในบัตรลงคะแนน และส่ง  
บัตรลงคะแนนดังกล่าวให้แก่เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หลังเสร็จส้ินการประชุม  

▪ ส าหรับวาระที่ 5 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระนั้น บริษัทฯ 
จะจัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งผู้ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการเป็นรายบุคคล และเพ่ือปฏิบัติให้เป็นไป
ตามข้อแนะน าแนวทางที่ดีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) วาระที่ 5 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และวาระที่ 6 
พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการใหม่ จ านวน 1 ท่าน บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นหรือ 
ผู้รับมอบฉันทะทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง แต่เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการนับคะแนนเสียง 
บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงก่อน จากนั้น บริษัทฯ 
จึงจะเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เห็นด้วยต่อไป 

▪ ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมหรือบุคคลที่ประธานในที่ประชุม
มอบหมายจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง  
กับวาระนั้น ๆ ตามความเหมาะสม โดยขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ แจ้งชื่อและนามสกุลของตนให้ที่ประชุม
ทราบก่อนการซักถามหรือแสดงความคิดเห็นทุกครั้ง ทั้งนี้ หากเป็นค าถามที่ไม่เกี่ยวข้องกับวาระนั้น ๆ โดยตรง
บริษัทฯ ขอความร่วมมือให้ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามเร่ืองดังกล่าวในวาระพิจารณาเร่ืองอื่น ๆ  

▪ การนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระจะกระท าทันที โดยประธานในที่ประชุมหรือบุคคล 
ที่ประธานในที่ประชุมมอบหมาย จะแจ้งผลการนับคะแนนเสียงให้ที่ประชุมทราบภายหลังการนับคะแนนเสียง  
ในวาระนั้น ๆ เสร็จส้ินลง โดยบริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ไม่รับบัตรลงคะแนนที่ส่งภายหลังการประกาศปิดการรับ 
บัตรลงคะแนนของวาระนั้นแล้ว 
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ทั้งนี้ หลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนดังกล่าวเป็นไปตามรายละเอียด 
ที่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมหน้า 26 - 28 

อนึ่ง บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับวาระการประชุมในคร้ังนี้เป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมายังเลขานุการบริษัท โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข่าวผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2568 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดส่งค าถามล่วงหน้า
ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในคร้ังนี้                  

นอกจากนี้ เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น  
เสนอวาระการประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนดเป็นการล่วงหน้าในช่วงระหว่างวันที่ 4 ธันวาคม 2567 
จนถึงวันที่ 3 มกราคม 2568 โดยได้เผยแพร่ข่าวผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2567 อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมในคร้ังนี้ 

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบเพ่ิมเติมว่า ในการประชุมคร้ังนี้   
นางสาวณัฏฐิมา ปรีดาวรรณกุล ตัวแทนจากบริษัท ส านักงานกฎหมาย แคปปิตอล จ ากัด จะท าหน้าที่เป็นพยาน
ในการตรวจนับคะแนน และเพ่ือส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงประกาศเชิญชวนให้ผู้ถือหุ้น  
รายย่อยเข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนับคะแนน อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความประสงค์เป็นพยาน
ในการตรวจนับคะแนนในคร้ังนี้  

การประชุมคร้ังนี้บริษัทฯ ได้บันทึกภาพการประชุมในลักษณะส่ือวีดิทัศน์ในระหว่างการประชุม
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามนโยบายความเป็นส่วนตัวส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

จากนั้น นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการ ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม 
(“ประธานฯ”) ได้กล่าวเปิดการประชุม และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม ดังนี้  

วาระที่ 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ประธานฯ กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นทุกท่านและขอบคุณที่เสียสละเวลามาร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 ในวันนี้ ทั้งนี้ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มีสินทรัพย์รวมจ านวน 62,073,792,308 บาท โดยมีผลการด าเนินงานขาดทุนสะสมจ านวน 3,821,462,823 บาท 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยังคงมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และมีก าลังใจอย่างเต็มที่ที่จะ
ขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้มีผลการด าเนินงานที่ดีขึ้นในอนาคต 

ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงถือครองทรัพย์สินที่สามารถสร้างประโยชน์และมูลค่าให้แก่
บริษัทฯ ได้ เช่น (1) ที่ดินบริเวณถนนสุขุมวิท และ (2) ที่ดินอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เป็นต้น  

อนึ่ง เนื่องจากบริษัทฯ ได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการ 
ด าเนินธุรกิจหลักจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจบริการทางการเงิน และขออนุมัติการจ าหน่าย
ทรัพย์สินบางส่วน ซึ่งปัจจุบันยังมีทรัพย์สินจ านวนหลายรายการที่อยู่ระหว่างรอการขาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจ
พิจารณาน าทรัพย์สินดังกล่าวกลับมาพัฒนา หรือด าเนินการอื่นใดที่จะสามาถช่วยสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ได้
ในอนาคต ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้น   
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ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“BTSG”) ได้เข้าถือหุ้นของบริษัทฯ 
ในสัดส่วนร้อยละ 65.455 ดังนั้น ขอให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะสามารถใช้ประโยชน์จากกลุ่มพันธมิตรของ 
BTSG เพ่ิมเติมได้ 

ส าหรับผลการด าเนินงานของธุรกิจประกันชีวิต ซึ่งมีผลการด าเนินงานที่ไม่ดีมากในปีนี้   
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ จะช่วยกันบริหารให้บริษัทฯ ดีขึ้น
ต่อไปได้  

นอกจากนี้ ประธานฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในคร้ังนี้  
หากผู้ถือหุ้นท่านใดมีประเด็นค าถามหรือข้อสงสัย บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามได ้
อย่างเต็มที่ 

เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับ 
วาระนี้ ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้แจ้ง 
ให้ที่ประชุมทราบว่า วาระนี้เป็นวาระแจ้งเพ่ือทราบจึงไม่มีการลงมติในวาระนี้ 

************************************************** 

ภายหลังเสร็จส้ินวาระที่ 1 แล้ว ประธานฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการที่ประชุมเป็นผู้ด าเนินการ
ประชุมตั้งแต่วาระที่ 2 เป็นต้นไปตามล าดับ  

วาระที่ 2  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่   
31 ธันวาคม 2567 

เลขานุการที่ประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้สรุปสาระส าคัญของผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีรายละเอียดเป็นไปตามแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ภายใต้หัวข้อ 4.4 “การวิเคราะห ์
และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ” ตามส่ิงที่ส่งมาด้วย 1 ซึ่งได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปแบบ QR Code พร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุมแล้ว  

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้เรียนเชิญนางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ต าแหน่งกรรมการ
กรรมการบริหาร รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน น าเสนอรายละเอียด
ของวาระนี้ต่อที่ประชุม 

  นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า ส าหรับผลการด าเนินงานด้าน 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้แสดงจุดยืนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยการประกาศ
เจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC) ตั้งแต่ปี 2558 และบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิกของแนวร่วม 
การต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) 
(คร้ังที่ 2) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และต่อต้านการติดสินบนในทุกรูปแบบ ตลอดจนการยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ และ
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โปร่งใสภายใต้กฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้พิจารณา
ทบทวนและแก้ไขเพ่ิมเติมมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกฎเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้องด้วย 

จากนั้น นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ได้น าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ต่อที่ประชุมว่า ส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2567  
สรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปนี้  

1. แผนการด าเนินธุรกิจ 

ณ ปัจจุบันบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้านการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ควบคู่กับ 
การขยายการลงทุนไปยังธุรกิจบริการทางการเงิน ส าหรับพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ สรุปสาระส าคัญ 
ได้ดังนี้  

▪ ช่วงก่อนการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(“COVID-19”) บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก ซึ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ด าเนินการปรับเปลี่ยน 
ธุรกิจหลักจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เข้าสู่การลงทุนในธุรกิจบริการทางการเงิน  

▪ ปี 2567 กลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“BTSG”) ได้ท า 
ค าเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดโดยสมัครใจแบบมีเงื่อนไขก่อนท าค าเสนอซื้อ (Conditional Voluntary Tender 
Offer) ของหุ้นสามัญ (RABBIT) และหุ้น บุ ริมสิทธิ  (RABBIT-P) ของบริษัทฯ ซึ่ ง ส่งผลให้ตั้ งแต่ วันที่   
4 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ เปลี่ยนสภาพจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของ BTSG โดย BTSG ถือหุ้นในบริษัทฯ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.35  

ส าหรับการลงทุนในธุรกิจบริการทางการเงิน  

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน (1) ธุรกิจประกันชีวิต (2) ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ (3) ธุรกิจ
ติดตามหนี้ (4) ธุรกิจเช่าซื้อ และ (5) ธุรกิจจัดการกองทุน ทั้งนี้ เพ่ือประสานประโยชน์ร่วมกับแพลตฟอร์ม 3M 
(MOVE MIX และ MATCH) ของกลุ่ม BTSG และส่งเสริมให้ธุรกิจบริการทางการเงินของบริษัทฯ เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง  

ส าหรับการด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

บริษัทฯ ได้ทยอยลดสัดส่วนการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ลง และขยายการลงทุน 
ไปในธุรกิจบริการทางการเงิน ทั้งนี้ เพ่ือเสริมสร้างการเติบโตให้กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะด าเนินการจ าหน่าย
ทรัพย์สินด้านอสังหาริมทรัพย์ออกไป ซึ่งคาดว่าจะมีมูลค่ารวมทั้งหมดจ านวนประมาณ 23,000 ล้านบาท 
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ส าหรับที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2568 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งส านักงานใหญ่ จากที่ตั้งส านักงานใหญ่ 
(เดิม) เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900 หมายเลขโทรศัพท์ 02 273 8838 ไปยัง ที่ตั้งส านักงานใหญ่ (ใหม่) เลขที่  1000/9 อาคารบีทีเอส  
วิชันนารี ปาร์ค-เซาธ์ ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 2404-2407 ชั้น 24 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 หมายเลขโทรศัพท์ 02 027 8778 

ส าหรับการด าเนนิงานดา้นความยั่งยืน บริษัทฯ ได้ด าเนินการด้านความย่ังยืนในปี 2567 
ในด้านต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น 

(1) ด้านส่ิงแวดล้อม โดยโรงแรม อีสติน ธนาซิตี้  กอล์ฟ รีสอร์ท กรุงเทพฯ  
จัดกิจกรรม “การปลูกป่าโกงกาง เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่แหล่งเพาะพันธุ์ และที่อยู่อาศัยของสัตว์ทะเล”  

(2) ด้านสังคม โดยโรงแรม อีสติน ธนาซิตี้  กอล์ฟ รีสอร์ท กรุงเทพฯ มีการ 
“บริจาคส่ิงของจ าเป็นต่าง ๆ เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยน ้าท่วมทางภาคเหนือ” และ  

(3) ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ โดยโรงแรม ยู เชียงใหม่ จัดให้มีการ ”อบรม
เรื่องความปลอดภัยของอาหาร และเรื่องการตรวจสอบมาตรฐานความสะอาดในส่วนของครัวและห้องอาหาร” 

2. ภาพรวมธุรกิจปี 2567 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีมูลค่าสินทรัพย์รวม (มูลค่าตามบัญชี) จ านวน 
62,073,792,308 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย ( 1) ธุรกิจโรงแรม  
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 22.9 (2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 25.1  
(3) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 8.8 (4) ที่ดินเปล่า คิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 5.4 (5) ธุรกิจบริการทางการเงิน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 19.1 (6) เงินลงทุน 
ในบริษัทร่วม การร่วมค้า เงินลงทุนอื่น และเงินให้กู้ยืมแก่การร่วมค้า คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 14.4 และ  
(7) สินทรัพย์อื่น คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 4.3 ของสัดส่วนการลงทุนทั้งหมดของบริษัทฯ  

▪ ธุรกิจบริการทางการเงินของบริษัทฯ ได้แก่ 

(1) ธุรกิจประกันชีวิต 

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท แรบบิท ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) 
(“Rabbit Life”) (เดิมชื่อบริษัท แอ๊ดวานซ์ ไลฟ ์ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)  (“A Life”)) (ซึ่งเป็นการเข้าลงทุน
ผ่านบริษัท ยู โกลบอล ฮอลพิทอลลิตี้ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100) ในสัดส่วน
ร้อยละ 76.7 ของทุนช าระแล้วทั้งหมด หรือคิดเป็นมูลค่าจ านวนประมาณ 2,400 ล้านบาท โดยในปี 2567 Rabbit Life 
มีเบ้ียประกันภัยรับจ านวนประมาณ 2,563 ล้านบาท และมีผลตอบแทนจากการลงทุนจ านวนประมาณ 317 ล้านบาท 
ซึ่ง Rabbit Life มีการขายประกันผ่านตัวแทนและแพลตฟอร์มดิจิทัล โดยมีส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจประกันชีวิต
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อยู่ในล าดับ 16 นอกจากนี้ Rabbit Life มีช่องทางการบริการลูกค้าที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งเป็นการให้บริการผ่านทางระบบ 
e-Claim และระบบ iServices  

(2) ธุรกิจบริหารสินทรัพย์และสินเชื่อด้อยคุณภาพ 

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท บริหารสินทรัพย์ไพร์มโซน จ ากัด (“PZ”) 
(ซึ่งเป็นการเข้าลงทุนผ่านบริษัท อาร์บีเอส เวนเจอร์ส จ ากัด (“RBV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม
ในสัดส่วนร้อยละ 100) ในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนช าระแล้ว หรือคิดเป็นมูลค่าจ านวนประมาณ 900 ล้านบาท 
โดยในปี 2567 PZ ได้เข้าร่วมประมูลและชนะการประมูลเป็นจ านวนประมาณ 208 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 2567 
PZ มีรายได้รวมจ านวนประมาณ 131 ล้านบาท 

นอกจากนี้ PZ มี (1) สินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non-Performing Loan 
(“NPL”)) จ านวนประมาณ 1,876 ล้านบาท และมีหลักทรัพย์ค ้าประกันจ านวนประมาณ 1,647 ล้านบาท และ  
(2) สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หรือสินทรัพย์รอการขาย (Non-Performing Asset (“NPA”)) จ านวนประมาณ  
22 แห่ง มีมูลค่ารวมจ านวนประมาณ 77 ล้านบาท โดย PZ มีเงินสดรับจากการบริหาร NPL และ NPA รวมจ านวน
ประมาณ 120 ล้านบาท  

(3) ธุรกิจบริหารสินทรัพย์จัดการกองทุนส่วนบุคคล 

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เมธา จ ากัด 
(“Metha”) (ซึ่งเป็นการเข้าลงทุนผ่าน RBV ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 100)  
ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด หรือคิดเป็นมูลค่าจ านวนประมาณ 70 ล้านบาท  
ซึ่งเป็นการเข้าลงทุนในลักษณะของบริษัทร่วม ทั้งนี้ Metha ตั้งเป้าหมายสินทรัพย์ภายใต้การจัดการ (Assets 
under Management) ไว้มากกว่า 10,000 ล้านบาท  

ส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2567 Metha มี (1) รายได้รวมจ านวน
ประมาณ 168 ล้านบาท (2) ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนจ านวนประมาณ 54 ล้านบาท และ (3) การประกาศ
จ่ายเงินปันผล จากผลประกอบการในปี 2567 จ านวนประมาณ 90 ล้านบาท 

▪ ธุรกิจการลงทุนด้านการเงิน  

ส าหรับเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินและเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ  
การร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินและเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า รวมจ านวนประมาณ 13,182 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย (1) การลงทุนในหุ้นกู้ภาคเอกชนจ านวน
ประมาณ 4,153 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 32 (2) การลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลจ านวนประมาณ  
2,200 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 17 (3) การลงทุนในบริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) 
(“SINGER”) จ านวนประมาณ 3,939 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 30 (4) การลงทุนในบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“JMART”) จ านวนประมาณ 1,965 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 15 (5) การลงทุน
ในบริษัท เอสจี แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“SGC”) จ านวนประมาณ 85 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1  
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(6) การลงทุนใน Metha จ านวนประมาณ 123 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1 และ (7) การลงทุนอื่น ๆ จ านวน
ประมาณ 717 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลรับรวมจ านวนประมาณ 81 ล้านบาท และรับรู้ 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) รวมจ านวนประมาณ 41 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานในปี 2567 

▪ ธรุกจิอสังหารมิทรพัย ์ 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการจ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ยูนิซัน วัน จ ากัด 
(“Unison”) ในราคาจ าหน่ายจ านวน 1,000 ล้านบาท ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ได้รับการอนุติจากที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ ้นประจ าปี 2564 ทั้งนี ้ บริษัทฯ รับรู้ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน Unison ในงบการเงินรวม 
จ านวนประมาณ 267 ล้านบาท 

▪ ธุรกิจโรงแรม   

ณ ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงแรมรวมจ านวน 9 โรงแรม โดยมีห้องพักรวมจ านวน 
1,819 ห้อง แบ่งออกเป็น (1) โรงแรมในประเทศจ านวน 7 โรงแรม ซึ่งบริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์  และ  
(2) โรงแรมในต่างประเทศจ านวน 2 โรงแรม ซึ่งบริษัทฯ เช่าด าเนินงาน (ไม่รวมโรงแรมในต่างประเทศที่บริษัทฯ  
ให้บุคคลภายนอกเช่าด าเนินงาน)  

ส าหรับผลการด าเนินงานของโรงแรมในประเทศ ซึ่งในปี 2567 เติบโตขึ้นจาก 
ปี 2566 โดยมี (1) รายได้รวมจ านวนประมาณ 2,466 ล้านบาท (2) ก าไรขั้นต้นจ านวนประมาณ 1,659 ล้านบาท  
(3) อัตราการเข้าพักประมาณร้อยละ 78 และ (4) อัตราค่าห้องพักเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ราคาประมาณ 3,831 บาท  
ซึ่งโรงแรมในประเทศมีการฟื้นตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19  

▪ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า 

บริษัทฯ มีอาคารส านักงานให้เช่าและพ้ืนที่พาณิชย์ร้านค้าให้เช่า ดังนี้   
(1) อาคาร เดอะ ยูนิคอร์น ซึ่งตั้งอยู่บริเวณถนนพญาไท กรุงเทพมหานคร (2) อาคาร 33 Gracechurch ซึ่งตั้งอยู่ 
ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ โดยมีอัตราการเช่ารวมอยู่ที่อัตราร้อยละ 50.4 และ (3) พ้ืนที่ให้เช่าส าหรับ 
การพาณิชย์และร้านค้าภายในโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งตั้งอยู่หลายพ้ืนที่ในกรุงเทพมหานคร 

▪ ธุรกิจคอนโดมิเนียม 

บริษัทฯ มีโครงการร่วมทุนกับบริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) (“แสนสิริ”)  
จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ เดอะ ไลน์ ไวบ์ ซึ่งอยู่ระหว่างการขายและโอนกรรมสิทธ์ 

▪ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่น ๆ ได้แก่ 

(1) โรงเรียนนานาชาติ เวอร์โซ  (โดยเข้าลงทุนผ่านบริษัท คีย์สโตน  
แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“KM”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50) ซึ่งเป็นการเข้าลงทุนใน
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ลักษณะของบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยเปิดการเรียนการสอนหลักสูตรอเมริกัน (US Curriculum) 
ทั้งนี้ เปิดด าเนินการตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา และ ณ ปัจจุบันมีจ านวนนักเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

(2) อาคาร เดอะ ยูนิคอร์น ซึ่งเป็นอาคารแบบผสมผสาน (Mixed-Use) 
ซึ่งประกอบด้วย (1) โรงแรม ภายใต้ชื่อ “โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญาไท” โดยมีอัตราการเข้าพักและอัตราราคา
ห้องพักเฉลี่ยที่ค่อนข้างสูง (2) อาคารส านักงานให้เช่า โดยคาดว่าในปี 2568 อาคาร เดอะ ยูนิคอร์นจะมีอัตรา 
การเช่ามากกว่าร้อยละ 60 และ (3) ร้านค้าพาณิชย์ ได้เปิดให้บริการเต็มรูปแบบแล้ว ทั้งนี้ อาคาร เดอะ ยูนิคอร์น 
เปิดให้บริการเมื่อเดือนพฤษภาคม 2566 

(3) โครงการ เดอะ เรสซิเดนซ์  38 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา  
เป็นโครงการแบบผสมผสาน (Mixed-Use) ซึ่งประกอบด้วย (1) คอนโดมิเนียม เพ่ือจ าหน่ายที่มีคุณภาพระดับสูง 
(2) เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ และ (3) ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage (F&B)) โดยคาดว่าจะพร้อม
เปิดให้บริการภายในไตรมาส 3 ปี 2568  

(4) โครงการ เดอะ แลงแฮม แบงค็อก (The Langham Bangkok) หรือ
โครงการโรงภาษีร้อยชักสาม ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา โดยคาดว่าจะเปิดให้บริการภายในไตรมาส 3                   
ปี 2569  

▪ ที่ดินรอการพัฒนา ซึ่งตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยมีพ้ืนที่
รวมจ านวนประมาณ 44,165 ตารางเมตร และมีมูลค่าทางบัญชีรวมจ านวน 2.3 พันล้านบาท ส าหรับที่ดินรอการ
พัฒนาที่ตั้งอยู่ในต่างจังหวัด โดยมีพ้ืนที่รวมจ านวนประมาณ 1,108,868 ตารางเมตร และมีมูลค่าทางบัญชี
จ านวนประมาณ 1.0 พันล้านบาท 

3. ผลการด าเนนิงานปี 2567 

 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ านวนประมาณ 5,881 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย (1) รายได้จาก
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จ านวนประมาณ 4,214 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 72 (2) รายได้จากธุรกิจบริการ 
ทางการเงินจ านวนประมาณ 1,171 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 20 และ (3) รายได้อื่น ๆ (รวมดอกเบ้ียรับ 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และอื่น ๆ) จ านวนประมาณ 496 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 8  

 ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้รวมจ านวนประมาณ 5,881 ล้านบาท 
ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2566 โดยมีผลมาจากธุรกิจบริการทางการเงินและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีรายได้เพ่ิมขึ้น  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนสุทธิรวมจ านวนประมาณ (1,162) ล้านบาท 
โดยรายได้จากการด าเนินงานที่เพ่ิมขึ้นมีผลมาจากการฟื้ นตัวของธุรกิจโรงแรมและภาคการท่องเที่ยวใน
ประเทศไทย แต่บริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบจากธุรกิจประกันชีวิต ซึ่งส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทฯ รับรู้ขาดทุน
สุทธิอยู่ที่จ านวนประมาณ (1,162) ล้านบาท  
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 ส าหรับสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2567 มีจ านวนลดลงจากปี 2566  
ที่จ านวนประมาณ 62,544 ล้านบาท คงเหลืออยู่ที่จ านวนประมาณ 62,074 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 0.8 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวนประมาณ 55,469 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น 
จ านวนประมาณ 31,793 ล้านบาท โดยมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียรวมจ านวนประมาณ 18,417 ล้านบาท ซึ่งลดลง
จากปี 2566 นอกจากนี้ อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อทุนอยู่ที่ 0.58 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบ้ียต่อทุนสุทธิอยู่ที่ 0.47 เท่า  

 ส าหรับกระแสเงินสดปลายงวด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสด 
อยู่ที่จ านวนประมาณ 2,576 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานอยู่ที่จ านวนประมาณ  
497 ล้านบาท ซึ่งก่อนการจ่ายภาษีเงินได้สุทธิ ดอกเบ้ียสุทธิ และเงินปันผล บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรม
การด าเนินงานอยู่ที่จ านวนประมาณ 1,441 ล้านบาท  

เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับวาระนี้ 
ซึ่งผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม โดยมีการตอบค าถามของผู้ถือหุ้น ดังสรุปไว้ตอนท้าย  
ของวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า วาระนี้เป็นวาระแจ้งเพ่ือทราบจึงไม่มีการลงมติ
ในวาระนี ้

ความเห็น/ค าถาม/ค าตอบ 

ค าถาม นายวิชา โชคพงษ์พันธุ์  (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า อาคารบีทีเอส วิชันนารี ปาร์ค  
(BTS Visionary Park) ซึ่งตั้งอยู่แถวจตุจักร เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ หรือไม่    

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า อาคารบีทีเอส วิชันนารี ปาร์ค (BTS Visionary Park) เป็น
กรรมสิทธิ์ของบริษัท หมอชิตแลนด์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BTSG   

ค าถาม นางสาวบุษกร งามพสุธาดล (ผู้ถือหุ้น) สอบถามดังนี้  

(1)       บริษัทฯ มีแผนในการลงทุน หรือบริหารจัดการอย่างไร เพ่ือให้บริษัทฯ มีผลการ
ด าเนินงานที่ดีขึ้นในระยะเวลา 3 – 5 ปีข้างหน้า นอกจากนี้ บริษัทฯ จะได้รับ
ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจและสงครามการค้าหรือไม่ 

(2)      บริษัท แรบบิท ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) (“Rabbit Life”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ที่ประกอบธุรกิจประกันชีวิต ได้มีการขาดทุนจากผลการด าเนินงาน ซึ่งส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญในปี 2567 ดังนั้น 
บริษัทฯ มีแผนอย่างไรที่จะท าให้ Rabbit Life มีก าไรจากการด าเนินงาน 

(3)     การลุงทุนในธุรกิจที่ เกี่ยวข้องกับการเงินที่ ไม่ประสบผลส าเร็จ บริษัทฯ  
จะสามารถรายงานความคืบหน้าให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบเมื่อไร 

(4)       บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนหรือไม่ และ 
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(5)      การด าเนินการขายทรัพย์สินมูลค่าประมาณ 23,000,000 ล้านบาท เป็นทรัพย์สิน
กลุ่มใด  

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจง ดังนี้ 

(1) ส าหรับแผนการด าเนินงานของบริษัทประกันชีวิตซึ่งขาดทุนประมาณ 1,000 
กว่าล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากมาตรฐานการบัญชีใหม่ และความไม่สุจริตใจ
ของตัวแทนขาย (โบรกเกอร์) ซึ่งปัจจุบัน Rabbit Life ได้ปรับเปลี่ยนวิธีการขาย
ประกันชีวิตแล้ว โดยให้พนักงานฝ่ายขายของ Rabbit Life ด าเนินการขายตรง
กับลูกค้า โดยเชื่อมั่นว่าจะสร้างรายได้ที่ดีและย่ังยืนให้แก่ Rabbit Life ได้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงถือครองทรัพย์สินที่ดี และตั้งอยู่ในท าเลที่ดี
หลายแห่ง เช่น (1) ที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท 38 ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา                  
(2) ที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท 12 ซึ่งเป็นที่ดินที่มีมูลค่าสูง (3) ที่ดินอ าเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งบริษัทฯ เคยได้รับการอนุมัติให้ด าเนินการจ าหน่าย แต่ปัจจุบัน
ยังไม่สามารถจ าหน่ายได้ เนื่องจากบริษัทฯ ประสงค์ที่จะจ าหน่ายในราคาที่เหมาะสม 
เป็นต้น นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ ได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงการด าเนินธุรกิจหลักจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจบริการ
ทางการเงิน และขออนุมัติการจ าหน่ายทรัพย์สินบางส่วน ซึ่งปัจจุบันยังมีทรัพย์สิน
จ านวนหลายรายการที่อยู่ระหว่างรอการขาย เนื่องจากบริษัทฯ จะต้องพิจารณาขาย 
ในราคาที่เหมาะสม ดังนั้น ในอนาคต หากบริษัทฯ ตัดสินใจที่น าทรัพย์สินดังกล่าว
กลับมาพัฒนา หรือด าเนินการอื่นใดที่จะช่วยสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้ 
บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ และ/หรือ ด าเนินการอื่นใดตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  

(2)     ส าหรับการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการเงิน ซึ่งบริษัทฯ ได้รับรู้ขาดทุน 
ไปแล้วนั้น ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างติดตามสาเหตุหลักของการขาดทุน 
ในบริษัทดังกล่าว  

(3)     ส าหรับการลงทุนในอนาคตอาจต้องพิจารณาควบคู่กับกลยุทธ์และนโยบาย 3M 
ของ BTSG   

จากนั้น นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กล่าวชี้แจงเพ่ิมเติมว่า ส าหรับการจ าหน่าย
ทรัพย์สิน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ด าเนินการจ าหน่ายทรัพย์สินไปแล้วตั้งแต่  
ปี 2564 - 2567 โดยสรุปได้ดังนี้  

1. การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมทุนกับบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งพัฒนาคอนโดมิเนียม  

2. การจ าหน่ายอาคารส านักงานให้เช่าในประเทศอังกฤษ  
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3. การจ าหน่ายอาคารส านักงาน TST และ 

4. การเข้าท าสัญญาซื้อขายโรงแรมในทวีปยุโรป ซึ่งปัจจุบันผู้จะซื้อได้ท าสัญญา
เช่าบริหารกับบริษัทฯ ในระหว่างสัญญาซื้อขายยังไม่บรรลุผลส าเร็จ (โดยคาดว่า
จะด าเนินการซื้อขายแล้วเสร็จภายในระยะเวลา 2 ปี)  

ค าถาม นายสิทธิโชค บุญวณิชย์ (ผู้ถือหุ้น) กล่าวขอบคุณบริษัทฯ ที่จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
แบบ Physical เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามในประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่   
ซึ่งเป็นผลดีที่ท าให้ผู้ถือหุ้นได้พบปะกรรมการเป็นประจ าทุกปี และสอบถามดังนี้ 

(1)       โครงการเดอะ ยูนิคอร์น ซึ่งเป็นอาคารส านักงานให้เช่าในกรุงเทพมหานคร  
มีจุดเด่นอย่างไรที่สามารถท าให้ลูกค้าเลือกเช่าอาคารนี้  

(2)      บริษัทฯ มีโปรแกรมให้นักท่องเที่ยวระด ับไฮเอนด์ หร ือน ักท่องเที ่ยวที่มี
งบประมาณในการท่องเที่ยวค่อนข้างมากสามารถจองรถจากสุวรรณภูมิและ
เดินทางมายังโรงแรมได้โดยตรงหรือไม่    

(3)      ที่ดินบริเวณปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา บริษัทฯ จะรีบด าเนินการขายหรือไม่ 
และที่ดินดังกล่าวตั้งอยู่ใกล้กับรถไฟความเร็วสูงหรือไม่   

(4)      กรณีบริษัทฯ จะพัฒนาที่ดิน หรือโครงการต่าง ๆ บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับก าไร
จากการลงทุนในแต่ละโครงการจ านวนเท่าไร 

ค าตอบ นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กล่าวชี้แจงว่า ส าหรับอาคาร เดอะ ยูนิคอร์น ซึ่งเป็น
อาคารแบบผสมผสาน (Mixed-Use Building) โดยประกอบด้วย โรงแรม อาคาร
ส านักงาน และร้านค้าเชิงพาณิชย์ ซึ่งอาคาร เดอะ ยูนิคอร์น มีท าเลที่ตั้งเชื่อมต่อกับ
สถานีรถไฟฟ้าพญาไท และแอร์พอร์ตลิ้งค์พญาไท จึงท าให้สะดวกแก่การเดินทาง 
และตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี  

ส าหรับอาคารส านักงาน บริษัทฯ ได้จัดให้มีโปรแกรม (HOP) ซึ่งผู้เช่าสามารถแจก
คะแนนให้พนักงานที่มาท างานในแต่ละวัน เพ่ือให้พนักงานน าคะแนนดังกล่าวไปแลก
สินค้า และ/หรือ บริการที่ร้านค้าภายในอาคาร เดอะ ยูนิคอร์น ได้  

จากนั้น ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า ส าหรับการพัฒนาที่ดิน หรือโครงการต่าง ๆ บริษัทฯ 
จะพยายามให้ได้รับผลตอบแทนที่ดีที่สุด  

************************************************** 
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วาระที่ 3 พิจารณาและอนุมัติรายงานและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

  เลขานุการที่ประชุมได้ เ รียนเชิญนางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการบริหาร รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน น าเสนอรายละเอียด
ในวาระนี้ต่อที่ประชุม 

โดยนางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ รายงานต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานและ 
งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งได้ผ่าน
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และได้ผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบแล้ว โดยมีรายละเอียดเป็นไปตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ภายใต้หัวข้อ 6.3 “รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต” 
หัวข้อ 6.4 “งบการเงิน” และหัวข้อ 6.5 “หมายเหตุประกอบงบการเงิน” โดยสรุปสาระส าคัญเปรียบเทียบกับ 
ปีที่ผ่านมาได้ดังนี้ 

ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม
จ านวน 62,073,792,308 บาท  

ทั้งนี้ รายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรายงานและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นไปตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ภายใต้หัวข้อ 6.3 “รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต”  หัวข้อ 6.4  
“งบการเงิน” และหัวข้อ 6.5 “หมายเหตุประกอบงบการเงิน” ตามส่ิงที่ส่งมาด้วย 1 ซึ่งจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบ 
QR Code พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมแล้ว 

รายการตามงบการเงนิรวม 

รอบระยะเวลาบญัช ี

ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2567 2566 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 62,074 62,544 

หนี้สินรวม (ล้านบาท) 30,281 28,912 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ล้านบาท) 31,793 33,632 

รายได้รวม (ล้านบาท) 5,881 5,283 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ - ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ล้านบาท) (904) (4,384) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น - ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท/หุ้น) (0.1235) (0.6682) 
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เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับวาระนี้ 
ซึ่งผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม โดยมีการตอบค าถามของผู้ถือหุ้น ดังสรุปไว้ตอนท้าย 
ของวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุมลงมติในวาระนี้  

ความเห็น/ค าถาม/ค าตอบ 

ค าถาม นางสาวบุษกร งามพสุธาดล (ผู้ถือหุ้น) สอบถามดังนี้ 

(1)       ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ให้เช่า หรือบริการ แบ่งเป็นสัดส่วนเท่าไรในแต่ละ
ประเภท และ 

(2)       อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ให้เช่า หรือให้บริการ รายได้หมวดใดย่ังยืนที่สุดส าหรับ
บริษัทฯ   

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจง ดังนี้ 

(1) บริษัทฯ มีที่ดินหลายแห่งที่มี ศักยภาพมาก ซึ่งบริษัทฯ จะต้องพิจารณา 
และศึกษาโครงการว่าที่ดินดังกล่าวมีความเหมาะสมที่จะจ าหน่าย หรือให้เช่า 
ดังนั้น เมื่อพิจารณาแล้วเสร็จจึงจะสามารถตอบได้ว่าสัดส่วนของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ให้เช่า หรือให้บริการแบ่งเป็นสัดส่วนเท่าไรในแต่ละ
ประเภท   

(2) ส าหรับความย่ังยืนของรายได้นั้น บริษัทฯ ได้ค านึงถึงเร่ืองดังกล่าวมาโดยตลอด 
เช่น การพัฒนาที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท 38 ซึ่งพัฒนาเป็นคอนโดมิเนียม 
เพ่ือจ าหน่าย และเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ภายในพ้ืนที่เดียวกัน โดยบริษัทฯ คาดว่า
จะสามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว    

ค าถาม นางสาวสุพิชญ์นันท์  ขอจิตต์เอม (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า ตามที่บริษัทฯ มีที่ดิน 
ที่ต่างจังหวัด และในกรุงเทพมหานครเป็นจ านวนมาก และบริษัทฯ ยังไม่ได้ด าเนินการ
จ าหน่ายที่ดินดังกล่าว เนื่องจากรอราคาที่เหมาะสมนั้น ส าหรับกรณีนี้ผู้ถือหุ้นเห็นด้วย
กับแนวคิดดังกล่าวอย่างย่ิง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนงานที่จะพัฒนาที่ดินเปล่าอย่างไร 
เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ได้ในอนาคต เช่น การพัฒนาเป็นนิคม
อุตสาหกรรม เป็นต้น เนื่องจากหากบริษัทฯ มีรายได้เพ่ิมขึ้นจะสามารถช่วยลด 
ผลขาดทุนของบริษัทฯ ได้   
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ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า  

ส าหรับที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท 12 บริษัทฯ ยังไม่ได้จ าหน่าย เนื่องจากรอราคา 
ที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ จึงน าที่ดินดังกล่าวออกให้เช่าระยะส้ัน เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่
บริษัทฯ และส าหรับที่ดินบริเวณปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นท าเลที่ดีและ 
มีมูลค่าสูง โดยตั้งอยู่ใกล้กับมอเตอร์เวย์ ดังนั้น การเดินทางจึงสะดวกมากย่ิงขึ้น ซึ่งจะ
ช่วยเพ่ิมมูลค่าที่ดินให้แก่บริษัทฯ ได้ 

ค าถาม นางสาวกชกร มณี (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า   

(1) บริษัทฯ ลงทุนใน SINGER และ SGC ในสัดส่วนเท่าไร และข้อตกลงการจ าหน่าย
หุ้น SINGER ให้บุคคลอื่นยังมีผลผูกพันอยู่ใช่หรือไม่   

(2)       ธุรกิจประกันชีวิตมีจุดเด่นอย่างไร และบริษัทฯ มีเหตุผลใดในการเข้าลงทุน 
 ในธุรกิจประกันชีวิต  

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า  

(1) ส าหรับบริษัทฯ SINGER และ SGC มีผลการด าเนินงานขาดทุน ซึ่งบริษัทฯ ยังคง
อยู่ระหว่างติดตามสาเหตุของการขาดทุนดังกล่าว 

จากนั้น นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กล่าวชี้แจงเพ่ิมเติมว่า บริษัทฯ ถือหุ้นใน SINGER 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.2 ถือหุ้นใน SCG คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.2 และถือหุ้นใน JMART 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.2 ทั้งนี้ ส าหรับหุ้น SINGER บริษัทฯ ได้ท าสัญญาจ าหน่ายหุ้น
ให้แก่ คุณอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา ในราคา 20 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ มีหลักประกันเป็นหุ้น
จ านวนประมาณ 450 ล้านบาท  

(2) ส าหรับเหตุผลที่บริษัทฯ ตัดสินใจเข้าลงทุนในธุรกิจประกันชีวิต เนื่องจากบริษัทฯ 
เร่ิมลดสัดส่วนการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และเข้าลงทุนในธุรกิจบริการ
ทางการเงินเพ่ิมขึ้น  

ค าถาม นางกัณฑรีย์ พฤทธิสาริกร (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า ส าหรับที่ดินอ าเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา บริษัทฯ มีเอกสารสิทธิ์หรือไม่ และเป็นเอกสารประเภทใด  

ค าตอบ นายสยาม สีวราภรณ์สกุล กล่าวชี้แจงว่า ส าหรับที่ดินอ าเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา บริษัทฯ มีเอกสารสิทธิ์ประเภท น.ส. 3 ก 
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ค าถาม  นางกัณฑรีย์ พฤทธิสาริกร (ผู้ถือหุ้น) กล่าวว่า ผู้ถือหุ้นมีความหวังกับการบริหารงาน
ของประธานฯ และกลุ่ม BTSG ซึ่งมีประสบการณ์การในการบริหารธุรกิจขนาดใหญ่ 
ดังนั้น ในอนาคตหากสามารถบริหารให้บริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินงาน และสามารถ
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้จะขอบคุณเป็นอย่างย่ิง   

นอกจากนี้  เนื่องจากบริษัทฯ มีลักษณะการถือหุ้นในรูปแบบโฮลดิ้งส์ (Holdings 
Company) ซึ่งมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยเป็นจ านวนมากและหลากหลายธุรกิจ  
ซึ่งหากมีผลการด าเนินงานขาดทุนอาจส่งผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นรายย่อยมากกว่า  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่    

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวขอบคุณส าหรับค าชมเชยและก าลังใจที่มอบให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ ขอให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นว่ากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ่ม BTSG มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ    

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติรายงานและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 ตามที่ เสนอด้วยคะแนนเสียงข้างมาก 
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนับคะแนน  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 24,858,881,896 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 0.0000 

งดออกเสียง 36,286 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (210 คน) 24,858,918,182 - 

************************************************** 

วาระที่ 4  พิจารณาและอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผล ส าหรับรอบระยะ เวลาบัญชี ส้ินสุดวันที่   
31 ธันวาคม 2567 

เลขานุการที่ประชุมได้ เ รียนเชิญนางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการบริหาร รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน น าเสนอรายละเอียด
ในวาระนี้ต่อที่ประชุม  
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นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลังจาก 
หักเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายก าหนด  
ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจัยต่าง ๆ ต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน
ของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ 
และการจ่ายเงินปันผลข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังอยู่ภายใต้บังคับของมาตรา 115 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ที่ก าหนดห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล ในกรณีที่ยังมีผลการ
ด าเนินงานขาดทุนสะสมอยู่ ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ยังมีผลการด าเนินงานขาดทุนสะสมจ านวน 3,821,462,823 บาท 
ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และมาตรา 115 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ดังนั้น จึงเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการงดจ่าย 
เงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2567  

เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับวาระนี้ 
ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุม 
ลงมติในวาระนี้  

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผล ส าหรับรอบระยะเวลา
บัญชีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยไม่นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 24,857,900,696 99.9970 

ไม่เห็นด้วย 716,200 0.0028 

งดออกเสียง 286,286 - 

บัตรเสีย 15,000 0.0000 

รวม (210 คน) 24,858,918,182 - 

************************************************** 

วาระที่ 5  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

เลขานุการที่ประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 15. ก าหนดว่า ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกแบ่งให้ตรง
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เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจ 
ถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการทั้งส้ินจ านวน 8 ท่าน ส าหรับกรรมการของบริษัทฯ ที่ต้องออกจาก
ต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 มีจ านวน 2 ท่าน ได้แก ่

ชื่อ ต าแหนง่ ระยะเวลา 
ด ารงต าแหนง่ 

การเขา้รว่มประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท  

(ปี 2567) 

(1) นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร* กรรมการอิสระ 19 ปี 8 เดือน 9/9 

(2) นายพลากร หว่ังหลี* กรรมการอิสระ 7 ปี 5 เดือน 8/9 

*   (1) นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ มาแล้ว 19 ปี 8 เดือน โดยหากเข้ารับการเสนอชื่อเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการในครั้งนี้ นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ รวมทั้งส้ิน 22 ปี 8 เดือน และ 
(2) นายพลากร หวั่งหลี ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ มาแล้ว 7 ปี 5 เดือน โดยหากเข้ารับการเสนอชื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการในครั้งนี้ นายพลากร หวั่งหลี จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ รวมทั้งส้ิน 10 ปี 5 เดือน 

ทั้งนี้ นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร และนายพลากร หว่ังหลี ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทที่ต้องออก
จากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ได้แสดงความประสงค์ที่จะไม่เข้ารับการเสนอชื่อ
เพ่ือเลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  

ดังนั้ น  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงได้สรรหา ( 1) นายวิศิษฎ์   
อนันต์สกุลวัฒน์ และ (2) นางสาวชลิดา ภูวเดชสิริวรดี ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบัติ
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมรายงานต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการ 
ที่ไม่มีส่วนได้เสีย) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณากลั่นกรอง
คุณสมบัติของกรรมการผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
ทั้ง 2 ท่านอย่างรอบคอบแล้ว เห็นว่าบุคคลทั้ง 2 ท่านนี้ เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ 
ความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  มีคุณสมบัติ  และไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้อง  
และกรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเข้มกว่าข้อก าหนดขั้นต ่าตามประกาศ 
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

  ดังนั้น จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตั้งบุคคลทั้ง 2 ท่านนี้ ให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ของบริษัทฯ โดยให้นายวิศิษฎ์ อนันต์สกุลวัฒน์ และ (2) นางสาวชลิดา ภูวเดชสิริวรดี ด ารงสถานะเป็นกรรมการ
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อิสระของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติและประสบการณ์การท างานของกรรมการทั้ง 2 ท่าน มีรายละเอียดปรากฏ
ตามหนังสือเชิญประชุมหน้า 12 - 15 

เลขานุการที่ประชุม แจ้งเพ่ิมเติมต่อที่ประชุมว่า เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุม  
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2568 ได้ ในช่วงระหว่างวันที่  4 ธันวาคม 2567 จนถึง วันที่  3 มกราคม 2568  
ตามรายละเอียดที่ได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 
2 ธันวาคม 2567 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
ในคร้ังนี้  

นอกจากนี้ เพ่ือปฏิบัติตามข้อแนะน าแนวทางที่ดีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของส านักงาน ก.ล.ต.  
และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในวาระนี้จะลงมติการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
และจะเก็บบัตรลงคะแนนทั้งของผู้ที่ออกเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง  

   เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับวาระนี้ 
ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุม
ลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเลือกตั้ง ได้แก่ (1) นายวิศิษฎ์ อนันต์สกุลวัฒน์ 
และ (2) นางสาวชลิดา ภูวเดชสิริวรดี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้  
(1) นายวิศิษฎ์ อนันต์สกุลวัฒน์ และ (2) นางสาวชลิดา ภูวเดชสิริวรดี ด ารงสถานะเป็นกรรมการอิสระ 
ของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้ที่งดออก
เสียงเป็นฐานในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. มติเลือกตั้ง นายวิศิษฎ์ อนันต์สกุลวัฒน์ เป็นกรรมการอิสระ  

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 24,854,918,096 99.9999 

ไม่เห็นด้วย 100 0.0000 

งดออกเสียง 4,000,586 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (211 คน) 24,858,918,782 - 
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2. มติเลือกตั้ง นางสาวชลิดา ภูวเดชสิริวรดี เป็นกรรมการอิสระ  

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 24,854,918,196 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 0.0000 

งดออกเสียง 4,000,586 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (211 คน) 24,858,918,782 - 

************************************************** 

วาระที่ 6 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการใหม่ จ านวน 1 ท่าน 

  เลขานุการที่ประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการจ านวน 8 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายในด้านต่าง ๆ  
ที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการทางการเงิน                         
ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และเพ่ือสัดส่วนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท 
ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการใหม่ของบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน จากเดิม 8 ท่าน เป็น 9 ท่าน 
โดยแต่งตั้งให้ นางสาวชวดี รุ่งเรือง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 

  อนึ่ง ในการพิจารณาสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการนั้น คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน (โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ไม่มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาถึงความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และความเหมาะสมของคุณสมบัติของ
กรรมการที่จ าเป็นและทักษะของกรรมการที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) และ 
ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อในคร้ังนี้แล้ว เห็นว่าบุคคลดังกล่าวเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.  2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจนประกาศ
ที่เกี่ยวข้อง 

  อย่างไรก็ตาม นางสาวชวดี รุ่งเรือง ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่ประกอบหรือ  
อาจประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกันกับบริษัทฯ ดังนั้น เพ่ือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) มาตรา 86 บริษัทฯ จึงได้แจ้งให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีการพิจารณาแต่งตั้ง นางสาวชวดี รุ่งเรือง เป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ  
โดยข้อมูลและประวัติโดยสังเขปของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ ปรากฏ
ตามหนังสือเชิญประชุมหน้า 18 - 19  
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ทั้งนี้ ภายหลังจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 มีมติอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการใหม ่
ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะประกอบไปด้วยกรรมการ จ านวน 9 ท่าน ดังต่อไปนี้ 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์  ประธานคณะกรรมการ  

2. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ  

3. นายวิศิษฎ์ อนันต์สกุลวัฒน์ กรรมการอิสระ  

4. นางสาวชลิดา ภูวเดชสิริวรดี  กรรมการอิสระ  

5. นายสยาม สีวราภรณ์สกุล กรรมการ  

6. นายกวิน กาญจนพาสน์  กรรมการ 

7. นายคง ชิ เคือง   กรรมการ 

8. นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กรรมการ  

9. นางสาวชวดี รุ่งเรือง  กรรมการ 

เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับวาระนี้ 
ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุม
ลงมติในวาระนี้ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการแต่งตั้งนางสาวชวดี รุ่งเรือง เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน             
โดยไม่นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้   

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 24,858,204,396 99.9986 

ไม่เห็นด้วย 328,100 0.0013 

งดออกเสียง 386,286 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (211 คน) 24,858,918,782 - 

************************************************** 
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วาระที่ 7  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
ประจ าปี 2568 

เลขานุการที่ประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัทตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการโดยพิจารณาจาก  
ผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยเปรียบเทียบกับ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาด
ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ ดังนั้น จึงขอให้  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2568 ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

(1.1) ค่าตอบแทนประจ า ให้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุมในอัตรา 
คงเดิมเหมือนปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 ประจ าปี 2567 เปลี่ยนแปลง 

รายเดือน 

ประธานกรรมการ 53,000 บาท/เดอืน 53,000 บาท/เดอืน - 

กรรมการ 32,000 บาท/เดือน 32,000 บาท/เดือน - 

เบี้ยประชมุ 

คณะกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ครั้ง 10,000 บาท/ครั้ง - 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 บาท/ครั้ง 10,000 บาท/ครั้ง - 

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่ม ี ไม่ม ี - 

(1.2) โบนัสกรรมการ  

ประจ าปี 2568 ประจ าปี 2567 

ไม่ม ี ไม่ม ี

(2) สิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

ประจ าปี 2568 ประจ าปี 2567 

ไม่ม ี ไม่ม ี
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  เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับวาระนี้ 
ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุม
ลงมติในวาระนี้  

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2568 ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยนับผู้ที่งดออกเสียง
เป็นฐานในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 24,858,218,600 99.9969 

ไม่เห็นด้วย 150,000 0.0006 

งดออกเสียง 613,286 0.0024 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (212 คน) 24,858,981,886 100.0000 

************************************************** 

วาระที่ 8  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบญัชี ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2568 

เลขานุการที่ประชุม แจ้งต่อที่ประชุมว่า เพ่ือให้เป็นไปตามบทบัญญัติมาตรา 120 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยได้พิจารณาผล 
การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ในปีที่ผ่านมา และมีความเห็นว่า ผู้สอบบัญชี
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด มีความเป็นอิสระ เหมาะสมในการท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
และได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ดังนั้น จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
โดยก าหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี้เป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน  
ของบริษัทฯ  

(1) นางสาวศิ ริ รัตน์  ศรี เจริญทรัพย์  ผู้ สอบบัญชี รับอนุญาตเลขทะเบียน 5419  
(เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ ประจ าปี 2564) และ/หรือ 
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(2) นางสาวอิศราภรณ์  วิ สุทธิญาณ  ผู้สอบบัญชี รับอนุญาตเลขทะเบียน 7480  
(เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 2566 และ 2567) 
และ/หรือ 

(3) นายฉัตรชัย  เกษมศรีธนาวัฒน์  ผู้ สอบบัญชี รับอนุญาตเลขทะเ บียน 5813  
(ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ) 

ทั้งนี้  ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่ เสนอมานี้  ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  
บริษัทย่อย กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็น
อิสระในการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่เป็น
ผู้สอบบัญชีรายเดิมที่ปฏิบัติหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มาแล้ว 
7 รอบปีบัญชี ดังนั้น ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานี้ จึงมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งข้อมูลประวัติและประสบการณ์การท างานของผู้สอบบัญชีทั้ง 3 ท่าน ปรากฏตามหนังสือ 
เชิญประชุมหน้า 20 – 22 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาค่าสอบบัญชีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด แล้ว มีความเห็นว่าค่าสอบบัญชีที่เสนอมานั้น มีความ
เหมาะสมกับขอบเขตการสอบบัญชี ดังนั้น จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับ
รอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 4.9 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมาจ านวน 0.2 ล้านบาท เนื่องจากผู้สอบบัญชีมีขอบเขตการตรวจสอบที่เพ่ิมขึ้นจากการ 
ที่บริษัทฯ เปลี่ยนสภาพเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 

โดยมีรายละเอียดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาดังนี้ 

คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี
รอบระยะเวลาบญัชส้ิีนสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

รอบระยะเวลาบญัชส้ิีนสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 3,100,000 2,900,000 

ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล  
(ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 มีนาคม/30 มิถุนายน/30 กันยายน) 

1,800,000 1,800,000 

รวมทัง้ส้ิน 4,900,000 4,700,000 

ทั้งนี้ ค่าบริการอื่น (Non Audit Fee) ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และ/หรือ บริษัทในกลุ่มของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จะเบิกจ่ายตาม  
ความเป็นจริง โดยในรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่าย 
ค่าบริการอื่น (Non Audit Fee) ให้แก่บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท ส านักงาน  
อีวาย จ ากัด เป็นจ านวนเงินรวม 0.1 ล้านบาท  
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เลขานุการที่ประชุมแจ้งต่อที่ประชุมเพ่ิมเติมว่า ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่   
31 ธันวาคม 2568 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จะเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย 
จ านวน 23 บริษัท โดยบริษัทย่อยจ านวน 10 บริษัท ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายอื่นเป็นผู้สอบบัญชี   
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้สามารถจัดท างบการเงินได้ทันตามก าหนดระยะเวลา โดยค่าสอบบัญชี  
ในเบ้ืองต้นของบริษัทย่อยจ านวน 33 บริษัท ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568  
เป็นจ านวนเงินประมาณ 30.7 ล้านบาท  

  รายละเอียดค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา มีดังนี้ 

รอบระยะเวลาบญัชส้ิีนสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 2567 

30.7 ล้านบาท 33.5 ล้านบาท* 

* ทั้งนี้  ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกิดขึ้นจริง ส าหรับ 
รอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 33.5 ล้านบาท ซึ่งมีจ านวนต ่ากว่าที่แจ้งไว้ในเบ้ืองต้นที่ 
37.19 ล้านบาท เนื่องจากค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศมีจ านวนลดลง 

เลขานุการที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเกี่ยวกับวาระนี้ 
ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเกี่ยวกับวาระนี้ จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุม
ลงมติในวาระนี้ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท 
ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
โดยก าหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งดงัตอ่ไปนี้ เป็นผู้ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 
(1) นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5419 และ/หรือ (2) นางสาวอิศราภรณ์  
วิสุทธิญาณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7480 และ/หรือ (3) นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขทะเบียน 5813 และก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2568 เป็นจ านวนเงินไม่ เกิน 4.9 ล้านบาท ตามที่ เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น 
ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานในการนับคะแนน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

มผีูถ้อืหุน้ที ่ จ านวน (เสียง) คดิเปน็รอ้ยละ 

เห็นด้วย 24,858,230,035 99.9980 

ไม่เห็นด้วย 477,000 0.0019 

งดออกเสียง 286,286 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (213 คน) 24,858,993,321 - 
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นอกจากนี้ ที่ประชุมได้รับทราบว่า ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จะเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยจ านวน 23 บริษัท โดยบริษัทย่อย
จ านวน 10 บริษัท ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายอื่นเป็นผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้สามารถจัดท า
งบการเงินได้ทันตามก าหนดระยะเวลา โดยค่าสอบบัญชีในเบ้ืองต้นของบริษัทย่อยจ านวน 33 บริษัท ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นจ านวนเงินประมาณ 30.7 ล้านบาท ตามที่รายงานต่อที่ประชุม 

************************************************** 

วาระที่ 9 พิจารณาเรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) 

  เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 105 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เมื่อที่ประชุมพิจารณาวาระการประชุมที่แจ้งในหนังสือเชิญ
ประชุมเรียบร้อยแล้ว ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด สามารถขอให้ที่
ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่น ๆ นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมได้ อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ
วาระเพ่ิมเติมต่อที่ประชุมแต่อย่างใด  

จากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามในเร่ืองต่าง ๆ  
เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ิมเติม ซึ่งผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามค าถาม โดยมีการตอบค าถาม
ของผู้ถือหุ้น ดังสรุปไว้ตอนท้ายของวาระดังนี้ 

ความเห็น/ค าถาม/ค าตอบ 

ค าถาม นายสิทธิโชค บุญวณิชย์ (ผู้ถือหุ้น) กล่าวขอบคุณ พร้อมทั้งให้ก าลังใจกรรมการ  
และผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ และยังคงรอเงินปันผล
อย่างมีความหวัง นอกจากนี้  ในอนาคตหากบริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลได้   
ขอเสนอแนะให้บริษัทฯ ด าเนินการประชาสัมพันธ์บนสถานีรถไฟฟา้ทุกสถานี เพ่ือเป็นการ
แสดงความยินดีกับผู้ถือหุ้นทุกท่าน และ 

เสนอแนะให้ Rabbit Life ด าเนินการปรับเปลี่ยนการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความ
สนใจให้แก่กลุ่มลูกค้ามากขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือช่วยเพ่ิมยอดขายของธุรกิจประกันชีวิต 

นอกจากนี้ เสนอให้บริษัทฯ ขยายการลงทุนในธุรกิจโรงแรมไปยังจังหวัดอุดรธานี 
เนื่องจากเห็นว่าเป็นเมืองใหญ่น่าจะสามารถสร้างรายได้ให้บริษัทฯ ได้ 

ค าตอบ ประธานฯ รับทราบและกล่าวขอบคุณ 

ค าถาม นางสาวจุฑามาศ ปัญญพรสุข (ผู้ถือหุ้น) กล่าวขอบคุณและกล่าวชมเชยบริษัทฯ ที่จัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 แบบ Physical เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม 
ในประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่  และสอบถามว่า ตามที่  BTSG ถือหุ้นในบริษัทฯ  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.455 ดังนั้น หากบริษัท ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
(“BTSC”) ได้รับช าระหนี้ค่าเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสจากกรุงเทพมหานคร (“กทม.”) ครบถ้วน
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แล้วจะส่งผลดีต่อบริษัทฯ หรือไม่อย่างไร นอกจากนี้ ในอนาคตหากบริษัทฯ มีก าไร
เพ่ิมขึ้นบริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นหรือไม่ 

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจงว่า ปัจจุบันกทม. ยังมีหนี้คงค้างช าระค่าเดินรถไฟฟา้บีทีเอสอยู่ 
แต่ค่าเดินรถดังกล่าวไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ แต่อย่างใด เนื่องจาก BTSC ไม่ได้
ลงทุนในบริษัทฯ  

ค าถาม นางสาวสุพร ปทุมสุวรรณวดี (ผู้ถือหุ้น) กล่าวแสดงความคิดเห็นว่า ค่าสอบบัญชี  
ในปี 2568 ควรจะคิดในอัตราคงเดิมเหมือนปีที่ผ่านมา เนื่องจากเห็นว่างานตรวจสอบ
ไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

นอกจากนี้ เสนอแนะให้ บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
จากเดิม “จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ  
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลังจากหักเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภท” 
เป็น “จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ  
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลังจากหักเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภท” 

นอกจากนี้  กล่าวขอบคุณและกล่าวชมเชยบริษัทฯ ที่ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2568 แบบ Physical เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พบปะกรรมการบริษัทฯ และสามารถ
สอบถามในประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่  และเสนอแนะให้บริษัทฯ น าบัตรแรบบิท 
มาจ าหน่ายในงานประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ 
โดยสารรถไฟฟา้บีทีเอส 

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวขอบคุณ 

ค าถาม นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถามว่า (1) เหตุใดบริษัทฯ จึงตัดสินใจลงทุนใน  
โครงการ The Langham Custom House เนื่องจากเป็นพ้ืนที่เช่าระยะยาว 30 ปี จาก
กรมธนารักษ์ และ (2) บริษัทฯ คาดว่าโครงการ The Langham Custom House จะสามารถ
สร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ปีละเท่าไร และจะสร้างผลก าไรให้แก่บริษัทฯ ได้ภายในระยะเวลากี่ปี 

ค าตอบ ประธานฯ กล่าวชี้แจง ดังนี้ 

(1) การเช่าที่ดินระยะยาว 30 ปี เพ่ือพัฒนาโรงแรม หรือพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เป็นลักษณะปกติทั่วไปของธุรกิจโรงแรม หรืออสังหาริมทรัพย์ และส าหรับที่ตั้ง
ของโครงการ The Langham Custom House เป็นท าเลที่ดีติดริมแม่น ้ า
เจ้าพระยา ซึ่งค่อนข้างหาได้ยากในกรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมั่นใจว่า 
เมื่อโครงการ The Langham Custom House สร้างแล้วเสร็จจะสวยงาม และ
เป็นจุดเด่นริมแม่น ้าเจ้าพระยาได้อีกแห่งหนึ่ง นอกจากนี้ ที่ดินดังกล่าวเป็นที่ดิน
เช่าเดิมของบริษัทฯ ก่อนที่ BTSG จะเข้าเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ 
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