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คคาํนยิาม 

บริษัทฯ หมายถึง บริษัท แรบบิท โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

กรรมการ หมายถึง กรรมการของบริษัท แรบบิท โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท หมายถึง คณะกรรมการของบริษัท แรบบิท โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) 

คู่มือ หมายถึง คู่มือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทใด ๆ ทีบริษัทฯ มีอํานาจควบคุมกิจการ ไม่ว่าจะเปน 

(ก) การถือหุ้นทังทางตรงและทางอ้อม เกินกว่าร้อยละห้าสิบ
ของจํานวนหุ้นทีมีสิทธอิอกเสียงทังหมดของบริษัทนัน หรือ 

(ข) การมีอํานาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในทีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทนัน ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมหรือ 
ไม่ว่าเพราะเหตุใด หรือ  

(ค) การมีอํานาจควบคุมการแต่งตังหรือถอดถอนกรรมการ
ตังแต่กึงหนึงของกรรมการทังหมด ไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อม ทังนี ให้รวมถึงบริษัททีอยู่ภายใต้อํานาจควบคุม
กิจการของบริษัทตาม (ก)-(ค) ต่อไปเปนทอด ๆ ด้วย 

ผู้บริหารระดับสูง              หมายถึง บุคคลทีดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลทีดํารงตําแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ ตามบทนิยามที
กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ทีเกียวข้อง 

พนักงาน หมายถึง พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ  หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สํานักงาน ก.ล.ต. หมายถึง สํานักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพย์และตลาด
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บบทนาํ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการทีดี ซึงเปนสิงทีสําคัญทีจะ
ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ พัฒนาอย่างยังยืน ดังนัน บริษัทฯ จึงได้ จัดทํา
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of Business 
Conduct) ซึงเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ตามข้อแนะนําของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ขึนเปนลายลักษณ์อักษร เพือใช้เปนแนวทาง 
ในการปฏิบัติตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับชัน   

นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  (Corporate Governance and Code of 
Business Conduct) ของบริษัทฯ ได้มีเนือหาสาระทีสอดคล้องกับแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี  
ซึงประกอบด้วย ทีประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และ
ฝายบริหาร ทีมีความรับผิดชอบ ตลอดจนมีกลไกในการถ่วงดุลอํานาจ ทีสามารถมันใจได้ว่าการบริหาร
จัดการของบริษัทฯ เปนไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทัง การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของ  
ผู้ถือหุ้น และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ซึงเปนปจจัยสําคัญในการเพิมมูลค่าและ
ผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยาว ตลอดจนทําให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานทีมี
ประสิทธิภาพ ซึงถือเปนส่วนสําคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ ให้ขยายตัวอย่างต่อเนืองและมันคง
ต่อไป ซึงจะทําให้เกิดความเชือมันแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ทีเกียวข้อง อีกทังยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ ในระยะยาว  

 อนึง นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับนีใช้บังคับกับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกบริษัท ไม่ว่าบุคคลนันจะได้ลงนาม
รับทราบหรือไม่ก็ตาม และเพือเปนการส่งเสริมหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี บริษัทฯ ได้ประกาศและสือสาร
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชันได้รับทราบและยึดถือเปนหลักปฏิบัติในการดําเนินงาน 
รวมถึงเผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจฉบับเต็มบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 
 

นายคีรี กาญจนพาสน์ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 
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สส่วนท ี1 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเปาหมายระยะยาว 

วิสัยทัศน์ 

“เปนผู้คิดค้น ลงทุน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ในธุรกิจประกันภัย บริการทางการเงิน และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
อย่างมีคุณภาพ สร้างสรรค์ และยังยืน” 

พันธกิจ 

“มุ่งมันทีจะก้าวสู่การเปนผู้นําด้านธุรกิจประกันภัย บริการทางการเงิน และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล อย่างสร้างสรรค์ และยังยืน เพือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และการเปลียนแปลง
อย่างรวดเร็วของวิถีโลก พร้อมกับการเติบโตอย่างมันคง และยังยืน โดยคํานึงถึงประโยชน์ของชุมชน 
สังคม สิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผู้ถือหุ้น”  

ค่านิยมองค์กร 

 

RABBITS  - Resilience   

- Above and Beyond 

- Break-through 

- Better society  

- Integrity 

- Teamwork 

- Synergy 

- มุ่งมัน เรียนรู้ สู้ต่อ 

- มอบคุณค่าทีเหนอืกว่าความคาดหมาย 

- พัฒนาต่อไปไมห่ยุดนงิ 

- สร้างสรรค์สิงทีดีกว่าเพือสังคม 

- ยึดมันในความถกูตอ้ง 

- ร่วมแรงร่วมใจ สู่เปาหมายเดียวกัน 

- ผสานความสามารถระหว่างพันธมิตร 

 
กลยุทธ์และเปาหมาย 

บริษัทฯ มุ่งหมายทีจะดําเนินธุรกิจอย่างยังยืน ถูกต้อง  และโปร่งใส โดยมุ่งเน้นทีจะดําเนินธุรกิจ
ประกันภัย บริการทางการเงิน พัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ทังนี บริษัทฯ ได้วางแนวทางการสร้าง
ธุรกิจให้เติบโตอย่างยังยืน ไว้ 5 แนวทาง คือ 

1.  การลงทุน 

ลงทุนในธุรกิจประกันภัย ธุรกิจบริการทางการเงิน หรือธุรกิจอืนทีสร้างรายได้แล้ว 

กระจายการลงทุนในทรัพย์สินประเภทต่าง ๆ ทีหลากหลาย จับกลุ่มลูกค้าหลาย
ระดับเพือลดความเสียงในการลงทุน 
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เพิมศักยภาพและมูลค่าของทรัพย์สิน/เงินลงทุน ด้วยการปรับปรุง พัฒนา และ 
หาวิธีบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพยิงขึน เพือเพิมความสามารถในการแข่งขัน
จากการเกือหนุนกันของธุรกิจในกลุ่ม (Synergy) 

22. การใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

การหมุนเวียนเงินทุนโดยการระดมทุนจากกิจการ/ทรัพย์สิน เช่น การแปลงสภาพ
ทรัพย์สินให้เปนกระแสเงินสด โดยการจําหน่ายทรัพย์ทีต้องใช้ระยะเวลานานในการ
พัฒนา หรือต้องใช้เงินจํานวนมากในการพัฒนา  

3. การสร้างความยังยืนระยะยาว 

การคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการทางการเงิน เพือตอบสนองต่อการ
เปลียนแปลงของวิถีชีวิตผู้บริโภคและความต้องการของลูกค้าทีก้าวไปสู่สังคม 
ยุคดิจิทัลและสังคมผู้สูงวัย ซึงธุรกิจจะต้องปรับเปลียนอยู่เสมอเพือให้ตอบสนอง
ต่อผู้บริโภคได้ในระยะยาว 

การตระหนักถึงความสําคญัของสิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการดําเนินงานด้วยความ
ใส่ใจและดูแลสิงแวดล้อมอย่างจริงจังเปนสําคัญ 

การตระหนักถึงความสําคัญของสิทธมินุษยชน และดําเนินธุรกิจอยู่บนพืนฐานของ
การเคารพซึงสิทธิความเปนมนุษย์  

การเติบโตไปพร้อมกับชุมชน สังคม และสิงแวดล้อมในรูปแบบของการช่วยเหลือ 
และพึงพาอาศัยซึงกันและกัน  

การสร้างมูลค่าเพิมให้แก่องค์กรบริษัทฯ และสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
ต่อเนืองและยังยืน 

4. การก้าวไปกับพันธมิตร 

การมีพันธมิตรทางธุรกิจทีมีความเชียวชาญจะเปนโอกาสให้บริษัทฯ ได้เรียนรู้ ต่อยอด 
และเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ได้ อีกทังช่วยลดความเสียงด้านการพัฒนา และ
การลงทุนในระยะยาวของธุรกิจรูปแบบเดิม  

การมีพันธมิตรทางธุรกิจในหลากหลายธุรกิจจะช่วยเสริมสร้างให้บริษัทฯ ลดความ
เสียงกับการทําธุรกิจเพียงรูปแบบเดียว ซึงความหลากหลายในธุรกิจจะช่วย
เสริมสร้างความแข็งแกร่งและเพิมมูลค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างมันคงในระยะยาว 

5.  การเชอืมโยงสินทรัพย์ให้เติบโตไปกับเส้นทางระบบขนส่งมวลชน   

นอกจากนี บริษัทฯ ยังมุ่งมันพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพือเตรียมความพร้อมในการรองรับ
กระแสการเปลียนแปลงของธุรกิจ เพือให้บริษัทฯ สามารถดําเนินต่อไปได้อย่างมีเสถียรภาพ ยังยืน และ
สามารถสร้างผลตอบแทนทีมันคงได้ในระยะยาว โดยการใช้พืนที และ/หรือ เส้นทางของระบบขนส่งมวลชน
บางส่วนเปนศูนย์กลางในการสือสาร อํานวยความสะดวก และให้บริการด้านประกันภัยและบริการทาง
การเงิน ให้แก่ผู้บริโภค หรือลูกค้า 
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สส่วนท ี2 

ระบบบริหารจัดการ 

บริษัทฯ มีการกําหนดระบบการบริหารจัดการและการกํากับดูแลกิจการ ซึงสนับสนุนและสอดคล้อง
กับหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ สํานักงาน ก.ล.ต. และข้อแนะนําของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการซึงมีการแบ่งแยกอํานาจ หน้าที และความรับผิดชอบออกจากกัน
อย่างชัดเจนระหว่างบทบาทใน (1) การกํากับดูแล (2) การบริหารจัดการ และ (3) การปฏิบัติงาน ตลอดจนมี
กลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอํานาจ เพือให้มันใจได้ว่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ เปนไปอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้ รายละเอียดเกียวกับอํานาจ หน้าที และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการของบริษัทฯ 
กําหนดไว้ในกฎบัตร และแผนผังมอบหมายอํานาจและความรับผิดชอบ (Chart of Delegation of Authority) 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

((ก) ทีประชุมผู้ถือหุ้น มีอํานาจสูงสุดในบริษัทฯ สามารถตัดสินใจในเรืองต่าง ๆ ของบริษัทฯ  
เว้นแต่กฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัทจะกําหนดไว้เปนอย่างอืน ทังนี การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
จะจัดให้มีขึนทุก ๆ ป เพือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 
ในปทีผ่านมา และออกเสียงลงคะแนนในเรืองต่าง ๆ เช่น การจ่ายเงินปนผล การแต่งตัง
กรรมการและการแต่งตังผู้สอบบัญชี และการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ  
ผู้สอบบัญชี เปนต้น นอกจากนี บริษัทฯ อาจจัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเปนครังคราว  
เพือพิจารณาเรืองอนื ๆ ซึงต้องได้รับอนุมัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบทีเกียวข้อง 

((ข) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และวิสัยทัศน์ อันเปนประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ มีหน้าทีและความรับผิดชอบ
ในการกํากับดูแลกิจการและควบคุมการบริหารจัดการของฝายบริหาร กําหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ และมีอํานาจในการตัดสินใจ
เรืองต่าง ๆ ซึงไม่ใช่การดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือเรืองทีมีนัยสําคัญต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากนี ให้คณะกรรมการบริษัทจัดตังคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการชุดย่อยอืน ๆ ตามสมควร เพือให้การปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการบริษัท
สําเร็จลุล่วงตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี 

((ค) คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าทีสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความ
ถูกต้องและเพียงพอ ดูแลความน่าเชือถือของงบการเงินและการเปดเผยเกียวกับข้อมูล
ทางการเงิน และสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

((ง) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทําหน้าทีให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท
เกียวกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท การสรรหาบุคคลเพือดํารงตําแหน่งกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง และโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 
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((จ) คณะกรรมการบริหาร ทําหน้าทีให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์ 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร และมี
อํานาจในการตัดสินใจเรืองต่าง ๆ ตามทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

((ฉ) ประธานเจ้าหน้าทีบริหารและฝายบริหาร ดําเนินงานอันเปนกิจวัตรประจําวันของบริษัทฯ และ
บริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมําเสมอ โดยประธาน
เจ้าหน้าทีบริหารในฐานะหัวหน้าฝายบริหารจะต้องดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เปนไปตาม
กฎหมายและกฎระเบี ยบที เกี ยวข้ อง  ข้ อบังคับของบริ ษัทฯ  มติ ที ประชุ มผู้ ถื อหุ้ น  
มติคณะกรรมการบริษัท และหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี ทังนี ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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สส่วนท ี3 

การกํากับดูแลกิจการทดีี 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯ โดยสรุปหลักสําคัญไว้ดังนี  

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และเปนธรรมต่อทุกฝาย  

คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมันในการสร้างมูลค่าเพิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงาน
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าทีด้วยความสามารถและ
ประสิทธิภาพทีเพียงพอ เพือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลไม่ให้เกิดปญหาการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระทําต่อตนเอง  

ดําเนินธุรกิจให้เปนไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอแก่ผู้ทีเกียวข้องทุกฝาย  

ดําเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิงในด้านการบริหารความเสียง โดยให้มี
การประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และติดตามการบริหารความเสียงอย่างเหมาะสมและสมําเสมอ 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการกําหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ขึน เพือให้กรรมการ  
ฝายบริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพือให้เปนไปตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ จึงได้กําหนดนโยบายและทิศทางในการกํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯ  
โดยให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน กํากับดูแลฝายบริหารให้
ดําเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพือประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้
ข้อกําหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝายบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และสถาบันอืน ๆ 
ในหลักสูตรทีเกียวข้องอย่างต่อเนือง เพือเปนการเพิมพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกียวกับ
บทบาทหน้าทีของกรรมการ และฝายบริหาร 

ทังนี ทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 2/2566 เมือวันที 7 มีนาคม 2566 ได้ทบทวนนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการทีดี เพือให้เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ ได้แบ่งนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ออกเปน 5 หมวด ดังนี 

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

(3) การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

(4) การเปดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  

- ณะก
Forทเก

น้าทีของน้าทีขอ
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33.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยส่ง เสริมให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเปนนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขนัพืนฐานของผู้ถือหุ้น 
เช่น การซือขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการ
อย่างเพียงพอ ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนช่องทางอืน ๆ  
ซึงรวมถึงการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพือรับทราบผลการดําเนินงานประจําป และการออกเสียงลงคะแนนใน
ทีประชุมผู้ถือหุ้นเพือพิจารณาอนุมัติเรืองต่าง  ๆ ทีสําคัญตามทีกฎหมายกําหนด เช่น การแต่งตังหรือ 
ถอดถอนกรรมการ การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตังผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปนผล การเพิมทุน และการออกหลักทรัพย์ใหม่ ตลอดจนการซักถาม
หรือแสดงความเห็นในเรืองต่าง ๆ ทีคณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจาก 
ทีประชุมผู้ถือหุ้น เปนต้น 

การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

เพือเปนการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่จํากัดสิทธิในการเข้าถึง
สารสนเทศของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเปนผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ 
บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชุมเพือเปนการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทังฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึงเปน  
นายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เปนผู้ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 
โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที วัน และเวลาประชุม ระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์ และเหตุผล
ของแต่ละวาระ พร้อมทังความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคะแนนเสียงในการลงมติในแต่ละวาระ 
ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อน
การประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพิมเรืองประชุมใดไว้ในวาระอืน ๆ ทีไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
เว้นแต่เปนกรณีจําเปนเร่งด่วน นอกจากนี บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนการประชุมเปนเวลาไม่น้อยกว่า 
30 วัน และประกาศลงหนังสือพิมพ์เพือเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม 
เปนเวลาติดต่อกัน 3 วัน 

บริษัทฯ จัดการประชุมในสถานทีทีเหมาะสม เพียงพอต่อจํานวนผู้เข้าร่วมประชุม มีระบบการ
รักษาความปลอดภัยทีดี และสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น โดยจะใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน
และนับคะแนนเสียง เพือเพิมความโปร่งใสและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และจะเปดให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชัวโมง นอกจากนี บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้าหน้าทีของบริษัทฯ 
คอยต้อนรับ และอํานวยความสะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ ซึงมีเจ้าหน้าทีนักลงทุนสัมพันธ์ 
ทีมีความรู้ความเชียวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนตอบคําถามต่าง ๆ เกียวกับกิจการของบริษัทฯ 
แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมปไว้สําหรับผู้ทีเข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบฉันทะ
จากผู้ถือหุ้น และเพืออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทีเปนนักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นทีถือหุ้นผ่าน  
คัสโตเดียนบริษัทฯ จะเปดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชือ ข้อมูล และเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพือ  
เข้าร่วมประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพือลดระยะเวลาและขันตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารในวันประชุม 
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กการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่ 
วันสินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทฯ อาจจัดการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอืนซึงเรียกว่าการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นเพิมเติมตามความจําเปนและเหมาะสม ทังนี บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝายกฎหมายและกํากับดูแล 
และเลขานุการบริษัททําหน้าทีในการควบคุมดูแลและปฏิบัติตามนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เปนไป
ตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีทีปรึกษากฎหมายทําหน้าทีเปนผู้ให้
ความเห็นทางกฎหมายและเปนพยานในการตรวจนับการลงคะแนนตลอดการประชุม และเปดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ส่วนน้อยส่งตัวแทนเข้าร่วมเปนพยานในการตรวจนับการลงคะแนน ในกรณีทีมีการเสนอวาระเกียวกับ
ธุรกรรมทีซับซ้อนและมีนัยสําคัญต่อการตัดสินใจของทีประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีทีปรึกษาทางการเงิน 
และทีปรึกษากฎหมาย เพือตอบคําถามและชีแจงในทีประชุม สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป  
ซึงพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ จะจัดให้ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครัง นอกจากนี บริษัทฯ 
ยังส่งเสริมให้กรรมการบริษัท สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการประชุม  
ผู้ถือหุ้นทุกครัง เพือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามในประเด็นต่าง ๆ ทีเกียวข้อง เว้นแต่ ในกรณีมีเหตุอันจําเปน 
หรือสมควรซงึทําให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

การดําเนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ยึดถือเปนธรรมเนียมปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการทีดี โดยก่อนเริมการประชุม 
ผู้ถือหุ้น เลขานุการทีประชุมจะแนะนําคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และทีปรึกษากฎหมายของ
บริษัทฯ ทีเข้าร่วมประชุม และจะแจ้งให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและ
วิธีการนับคะแนนเสียงในทีประชุม ทังนี เมือมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานในทีประชุม 
จะเปดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามเกียวกับวาระนัน ๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยจะมี
การตอบคําถามและให้เวลาอภิปรายในแต่ละเรืองตามความเหมาะสม สําหรับวาระการเลือกตังกรรมการ  
ผู้ถือหุ้นจะลงมติเลือกตังกรรมการเปนรายบุคคล และเพือส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี 
กรรมการทีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระและได้รับการเสนอชือเพือเลือกตังเปนกรรมการของ
บริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึง จะออกจากห้องประชุมเปนการชัวคราวในการพิจารณาวาระดังกล่าว 

การดําเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเเพือให้ 
ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติทีประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทังองค์ประชุม รายชือกรรมการ 
ผู้บรหิาร และทปีรึกษาทเีข้าร่วมประชุม พยานในการตรวจนับคะแนน ผลการลงมติ ซึงจะเปดเผยทังคะแนน
เสียงทีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น  ข้อซักถาม และการ
ตอบข้อซักถามทีเปนสาระสําคัญและเกียวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ  โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงาน
สรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันเดียวกันกับวันประชุม หรืออย่างช้าภายใน
เวลา 09.00 น. ของวนัทาํการถดัไป และจะจดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน  
14 วันนับแต่วันประชุม รวมทังเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  เพือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
พิจารณารายละเอียดของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้ 

3.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเปนธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนันจะเปนผู้ถือหุ้น
รายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ  

- ั
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กการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชือบุคคลเพือเข้ารับการพิจารณาเลือกตังเปน
กรรมการ 

บริษัทฯ เปดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชือบุคคลเพือ
เข้ารับการเลือกตังเปนกรรมการเปนการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป 
ทังนี เพือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเปนธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
วาระการประชุม และ/หรือ ชือบุคคลเพือเข้ารับการเลือกตังเปนกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   
ตามหลักเกณฑ์ทีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึงบริษัทฯ จะแจ้งข่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทังนี บริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์เกียวกับคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นทีสามารถเสนอวาระ
การประชุม และ/หรือ ชือบุคคลเพือเข้ารับการเลือกตังเปนกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ 
ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสํานักงาน ก.ล.ต. โดยกําหนดให้ผู้ถือหุ้นซึงมีคุณสมบัติดังนี สามารถเสนอ
ชือบุคคลเพือเข้ารับการเลือกตังเปนกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ (1) เปนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนสิทธิออก
เสียงทังหมดของบริษัทฯ หรือ (2) เปนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการ
ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้นทุกคนต้อง 
ถือหุ้นอย่างต่อเนืองมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันทีได้มาซึงหุ้นจนถึงวันทีเสนอชือบุคคลเพือเข้ารับ
การเลือกตังเปนกรรมการ  

สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอนืเข้าร่วมประชุมแทน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง ดังนัน  เพือรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นทีไม่
สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จึงอํานวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ 
(แบบ ข.) ซึงเปนรูปแบบทีผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ ซึงผู้ถือหุ้นอาจมอบหมายให้
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายชือคณะกรรมการอิสระทีผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน 
ไว้ในหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ  
(แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค.) พร้อมทังรายละเอียดและขันตอนการมอบฉันทะไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

การออกเสียงลงคะแนน 

บริษัทฯ กําหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่าง  
เท่าเทียมกัน ดังทีได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยในปจจุบัน ผู้ถือหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิคนหนึงมีคะแนน
เสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

สิทธิในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ทีต้องเปดเผยตาม
ข้อกําหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารทีมีข้อมูลสําคัญเพิมเติมในทีประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างกะทันหัน ไม่เพิมวาระการประชุมหรือเปลียนแปลงข้อมูลสําคัญ  โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ  
ไม่จํากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นทีมาสาย เปนต้น  

  อีกทัง บริษัทฯ ได้เปดเผยสารสนเทศทีเกียวข้องกับการเข้าทําธุรกรรมต่าง ๆ ตามที
กฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯ ได้เปดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทังเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที www.rabbitholdings.co.th 

- ํ
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กการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึงเปนพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึง
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ซึงเปดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รวมถึงบริษัทฯ จะไม่กระทําการทีเปนการจํากัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ หรือปดกัน
การติดต่อสือสารระหว่างผู้ถือหุ้น เพือให้มันใจได้ว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศครบถ้วน 
เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทังเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที www.rabbitholdings.co.th หรือสามารถติดต่อฝายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ทีโทรศัพท์: 02-273-8838 
หรืออีเมล: ir@rabbitholdings.co.th  

นอกจากนี บริษัทฯ กําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจน
ผู้ทีเกียวข้อง ซึงอยู่ในตําแหน่งหรือสายงานทีสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายใน
เพือประโยชน์ในการซือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปดเผยข้อมูล
ภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ทีไม่มีส่วนเกียวข้อง ก่อนทีจะเปดเผยให้ประชาชนทราบโดยทัวถึงกันผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีกําหนดในนโยบายปองกันการใช้ข้อมูลภายใน 

3.3  การคาํนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย (Roles of Stakeholders) และการพัฒนาธุรกิจเพือความ
ยังยืน 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทีเกียวข้องกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี บริษัทฯ ได้คํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสําคัญกับสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกําหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เพือดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเปนธรรม เพือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ก่อให้เกิด
การพัฒนาร่วมกันอย่างยังยืน 

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกลไกทีทําให้มันใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดล้อม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เปนธรรม และ
เท่าเทียม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และมีช่องทางการสือสารทีเพียงพอ โดยได้กําหนดนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจไว้เปนลายลักษณ์อักษร เพือเปนแนวทางให้ทุกฝายขององค์กร
นําไปยึดถือปฏิบัติเพือสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ
ทีเปนไปด้วยความยังยืน ซึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง  ๆ เปนลายลักษณ์อักษร 
ตลอดจนสือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกกลุ่มของบริษัทฯ ได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม ทังนี 
เพือให้มันใจได้ว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการดูแลอย่างเปนธรรม เหมาะสมกับความต้องการ และ  
มีช่องทางการสือสารทีเพียงพอ ทังนี โปรดพิจารณารายละเอียดการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียเพิมเติมใน  
ส่วนที 4 จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

การแจ้งเบาะแสและเรอืงร้องเรียน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางทีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทีประสงค์ทีจะแจ้งเรืองร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ หรือกรณีมีข้อสงสัยใด ๆ เกียวกับการกระทําผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทาง

- มาม
ึ
Forธรรมทธรรมท

ารถบารถบ
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นธรรมนธรรม เพื
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ม และปฏิและป

ส่วนได้เสีสวนได้

only ข

rsso))onแแonลลn ะ

มูมู



10 

การเงินทีไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในทีบกพร่อง สามารถติดต่อหรือร้องเรียนเรืองต่าง  ๆ กับ
คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ช่องทางดังนี 

เเว็บไซต์บริษัท  www.rabbitholdings.co.th 

กกล่องรับความคิดเห็น  ภายในองค์กร 

คคณะกรรมการตรวจสอบ  Auditcommittee@rabbitholdings.co.th 

ฝฝายตรวจสอบภายใน  InternalAudit@rabbitholdings.co.th 

ไไปรษณีย์  คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แรบบิท โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) 
เลขที 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

 
ทังนี ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดังกล่าว จะส่งตรงไปยังผู้รับผิดชอบในเรืองนีโดยเฉพาะ                 

ซึงได้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบ และหัวหน้าฝายตรวจสอบภายใน เพือดําเนินการทีเหมาะสมต่อไป และ
เพือให้ผู้แจ้งเบาะแสในเรืองดังกล่าวมีความมันใจว่า ข้อมูลและเรืองราวทีแจ้งนันจะได้รับการดูแลและ
คุ้มครองจากผู้ทีรับผิดชอบโดยตรง 

นอกจากนี บริษัทฯ กําหนดให้มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสทีร่วมสอดส่องดูแล
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยจะไม่ลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานทีปฏิเสธการคอร์รัปชัน 
แม้ว่าการกระทํานันจะทําให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

ทังนี ผู้แจ้งเหตุหรือเบาะแสไม่จําเปนต้องเปดเผยตัวตน และเพือคุ้มครองสิทธิของ  
ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล บริษัทฯ จะปกปดชือ ทีอยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ทีสามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้
ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เปนความลับ โดยจํากัดเฉพาะผู้ทีมีหน้าที
รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเรืองร้องเรียนเท่านันทีสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ รวมถึง  
ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าทีทีเกียวข้องกับเรืองร้องเรียนมีหน้าทีเก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และ
เอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เปนความลับ ห้ามเปดเผย ข้อมูลแก่บุคคลอืนทีไม่มีหน้าที
เกียวข้อง เว้นแต่ เปนการเปดเผยตามหน้าทีทีกฎหมายกําหนด 

33.4 การเปดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปดเผยข้อมูลสําคัญ และสารสนเทศของบริษัทฯ  ทีมีผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชือถือ
อย่างสมําเสมอ โดยข้อมูลทีเปดเผยจะต้องมีสาระสําคัญทีถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ทังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทีมิใช่ข้อมูลทางการเงินแต่เปนข้อมูลทีสําคัญเกียวกับธุรกิจ
และผลประกอบการของบริษัทฯ ซึงสอดคล้องกับเกณฑ์ทีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน 
ก.ล.ต. ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี  

การรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีในการเปดเผยสารสนเทศ ทังทีเปนสารสนเทศทางการเงินและ
ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชือถือได้ และทันเวลา เพือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

- รเป
Forติหน้าทติหน้า

งเรียงเรีย
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 องราวองรา

การคุ้มครารคุ้มค
หรือให้ผหรือให้

ทางธุรกิจทางธุรกิจ

ะแสไม่จําแสไม่จํ
กปดชือ ทีปดชือ

ผู้ร้องเรียผู้ร้องเรี
รวจสอบวจสอ
ทีที

only บผิดชบผิด
พือดําเนินอดําเนิน
าวทีี
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ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทังจัดทําและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความ
ครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดทําขึนอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน 
ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาทีกระชับและเข้าใจได้ง่าย 

กการเปดเผยสารสนเทศทสํีาคัญต่อสาธารณชน 

บริษัทฯ มีนโยบายเปดเผยสารสนเทศทีสําคัญต่อสาธารณชน เช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ และการถือหุ้นของ
บริษัทฯ รายชือ ประวัติ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร นโยบายการกํากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of Business Conduct) นโยบายการ
บริหารความเสียง และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  ตลอดจนหน้าทีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทาง
การเงิน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทังค่าตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคล ข้อมูลทีมีผลกระทบต่อ
ราคาซือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอืน ๆ ทีเกียวข้อง ตลอดจนการเปดเผยข้อบังคับบริษัท รายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้น รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 
เพือให้นักลงทุนและผู้ทีเกียวข้องทังทีเปนผู้ถือหุ้นและผู้ทีสนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ
ลงทุนผ่านช่องทางและสือการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับฝายนักลงทุนสัมพันธ์เปนอย่างมาก โดยหน้าทีของฝายนักลงทุน
สัมพันธ์ คือการสร้างและคงไว้ซึงการสือสารทีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชือถือ ทัวถึง และทันเวลา กับผู้ถือหุ้น
และผู้ทีสนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเปนคําอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 
(MD&A) รวมทังเอกสารนําเสนอของบริษัทฯ (Presentation) โดยมีการนําเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ทังนี เว็บไซต์ของบริษัทฯ เปนอีกช่องทางหนึงในการสือสารกับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือ
เปนแหล่งข้อมูลทีสําคัญ และถูกออกแบบโดยใช้หลักการกํากับดูแลกิจการทีดีเปนหลัก เนือหาในเว็บไซต์
ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด สิงตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (ประกอบด้วยรายงานประจําป (แบบ 56-1 One 
Report) งบการเงิน คําอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน เปนต้น)  ทังนี ผู้ถือหุ้นและผู้ทีสนใจจะ
ลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมายังฝายนักลงทุนสัมพันธ์ 

ฝายนักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2 273 8838 

โทรสาร : +66 (0) 2 273 8858 

อีเมล : ir@rabbitholdings.co.th 

เว็บไซต์บริษัท  : www.rabbitholdings.co.th 
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33.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าทีรับผิดชอบ ซึงรวมถึงการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
กลยุทธ์ และเปาหมายการดําเนินงานทังทีเปนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแล และ
ติดตามให้ฝายจัดการดําเนินการและปฏิบัติให้เปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
เปาหมายทีกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนกํากับดูแลเรืองการบริหารความเสียงและระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหน้าทีภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
บริษัทฯ รวมถึงยังต้องตระหนักถึงการกํากับดูแลกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมันให้บริษัทฯ เปนองค์กรชันนําทีได้รับการยอมรับในระดับสากลว่า
เปนบริษัททีประสบความสําเร็จ โดยดําเนินธุรกิจด้วยการบริหารจัดการทีแข็งแกร่งและมีบุคลากรทีมีความรู้
ความสามารถ ทังนี คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ และ
รับผิดชอบตามหน้าทีในการกํากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการแบ่งแยก
หน้าทีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท    

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ทีมีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละ
สาขาวิชาชีพ และไม่มีคุณสมบัติอันต้องห้ามตามทีกฎหมายทีเกียวข้องกําหนด โดยองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทอยู่ในจํานวนทีเหมาะสมกับขนาดธุรกิจและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
ต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และเปนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทังหมด  
แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน และได้รับเลือกตังจากทีประชุม ทังนี คณะกรรมการบริษัทเปนบุคคลซึงมีความรู้
ความสามารถเปนทียอมรับ และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น และเปนผู้ทีมีบทบาท
สําคัญในการชีแนะและกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ 
โดยร่วมมือกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานทังระยะสัน ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบาย
การเงิน และภาพรวมขององค์กร โดยมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดาํเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เปนไปตามแผนทีวางไว้อย่างเปนอิสระ 
พร้อมกันนี คณะกรรมการบริษัทยังกํากับดูแลให้ฝายบริหารดําเนินการให้เปนไปตามนโยบายทีกําหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติ  
ทีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติทีดี เพือก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และสร้างความเชือมันให้แก่ผู้ถือหุ้น  

นอกจากนี บริษัทฯ ยังได้ให้ความสําคัญและจัดให้มีระบบควบคุมภายใน  การตรวจสอบ
ภายใน  การประเมิน และการบริหารงานทีรัดกุม ต่อเนืองอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทังมีการติดตาม
ดําเนินการในเรืองดังกล่าวอย่างสมําเสมอ โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และนําเสนอต่อทีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกครัง 

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบัติหน้าทีให้เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติทีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซือสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เพือรักษา
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเปนสําคัญ 
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(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเปนหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลทีมีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเปนการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนทีจะมีมติแต่งตัง 

(3) ต้องพิจารณาเรืองต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเปนธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที
ทํากับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพิมขึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อนึง สําหรับรายการทีทําระหว่าง
กรรมการ หรือบุคคลทีอาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืนใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึงมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทํารายการในครังนัน 

(4) กําหนดและแต่งตังประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
เพือช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เปนไปตามนโยบายทีกําหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และกําหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปและทบทวนหน้าทีความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด          

(5) มีอํานาจกําหนดชือกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตรา
สําคัญของบริษัทฯ 

(6) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเปาหมายการดําเนินงาน
ทังทีเปนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ และกํากับ ติดตาม และดูแลให้ฝายบริหารดําเนินการและปฏิบัติให้
เปนไปตามนโยบายทีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพือสร้างคุณค่าและเพิมมูลค่าสูงสุด
ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างยังยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม กลยุทธ์ และเปาหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนประจําทุกป ทังรูปแบบ (1) ระยะสันสําหรับ 1 ป 
และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาวสําหรับ 3 - 5 ป ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์การดําเนินธุรกิจไป
ปฏิบัติ และทบทวนกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีทีผ่านมา เพือกําหนดกลยุทธ์การ
ดําเนินธุรกิจสําหรับปบัญชีถัดไป 

(7) กํากับ ติดตาม ดูแลเรืองการบริหารความเสียง และระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ โดยได้กําหนดและแยกบทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝายจัดการ และ
ระหว่างคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน  

(8) กําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ ตลอดจน
กํากับดูแลให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนทีเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ทังในระยะสันและระยะยาว โดยมีกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปนผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(9) กําหนดสัดส่วนกรรมการทีไม่เปนผู้บริหารต่อกรรมการทีเปนผู้บริหารเกินกว่ากึง
หนึงของจํานวนคณะกรรมการบริษัท ซึงจะทําให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการกํากับและการบริหารงาน 

(10) กํากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริม
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับยึดมันและปฏิบัติหน้าทีอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เปนประจําทุกป  ประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างน้อยปละ 1 ครัง   
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(11) กําหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปของบริษัทฯ รวมทังพิจารณาและ
ทบทวนผลงานและผลประกอบการประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ  และ
พิจารณาแนวโน้มในช่วงถัดไป 

(12) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  

(13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และ
การดําเนินการใด ๆ ทีกฎหมายกําหนด เว้นแต่เรืองทีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากทีประชุมผู้ถือหุ้น 

(14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการทีเกียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพือให้เปนไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้องต่าง ๆ 

(15) ดําเนินการให้ฝายบริหารจัดใหม้ีระบบบัญช ีการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี
ทีเชือถือได้ ตลอดจนติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในทีดีและเพียงพอเหมาะสม 

(16) กําหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสียง ทบทวนและประเมินความเหมาะสม
ของนโยบายและกรอบบริหารความเสียงอย่างสมําเสมอ และติดตามดูแลให้การนํานโยบายบริหารความ
เสียงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง 

(17) กําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิงแวดล้อมดังกล่าว 

(18) กําหนดนโยบายด้านความยังยืน ครอบคลุมความรับผิดชอบด้านสิงแวดล้อม 
สังคม ชุมชน และการกํากับดูแลกิจการ (Environment, Social, Governance: ESG) ตลอดจนดูแลให้มี
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

(19) พิจารณาอนุมัติกลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กรอย่างยังยืน เพือบริหารจัดการ
ความเสียงและโอกาสทีอาจเกิดขึนจากการพัฒนาอย่างยังยืน 

(20) กําหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  

(21) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) และครอบคลุมเรืองทีมีนัยสําคัญ
ตามนโยบายเรืองข้อพึงปฏิบัติทีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจน
เปดเผยข้อมูลทีสําคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยให้เปนไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติทีเกียวข้อง 

(22) มอบหมายให้คณะกรรมการคนหนึงหรือหลายคนหรือบุคคลอืนใด ปฏิบัติการอย่าง
หนึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ ซึงการมอบอํานาจกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เปนการมอบอํานาจ
หรือมอบอํานาจช่วงทีทําให้กรรมการหรือผู้รับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการทีตน หรือ
บุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอืนใดทีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

- กํ
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(23) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพือกําหนดกระบวนการ 
สืบทอดตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงอืน ๆ ในองค์กร 

(24) พิจารณามอบหมายอํานาจ หน้าที และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้แก่ 
ฝายบริหาร เพือแบ่งแยกบทบาทหน้าทีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนกํากับดูแลและติดตามให้ฝายบริหารดําเนินการและปฏิบัติหน้าทีตามทีได้รับมอบหมาย  
และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีดังกล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอย่าง
สมําเสมอ เพือรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างอิสระในการปฏิบัติหน้าที และเพิม
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

(25) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัท
เปนประจําทุกป ทังในรูปแบบของทังคณะและเปนรายบุคคล ทังนี เพือใช้เปนกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที
ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าทีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  
เปนประจําทุกป 

(26) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพือดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าทีให้
เปนไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้องต่าง ๆ 

บบทบาทและหน้าทขีองประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการในฐานะผู้นําของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าทีและความ
รับผิดชอบในการกํากับดูแล และติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ
ให้ปฏิบัติหน้าทีอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความระมัดระวัง ซือสัตย์สุจริตต่อองค์กร และบรรลุวัตถุประสงค์
ตามแผนงานทีกําหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรทีมีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการทีดี  

(2) ประธานคณะกรรมการทําหน้าทีกําหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีบริหารและมีมาตรการทีดูแลให้เรืองสําคัญได้ถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

(3) ประธานคณะกรรมการเปนผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้ประธานคณะกรรมการหรือผู้ซึงได้รับมอบหมายเปนผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยัง
กรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง ให้ส่งคําบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคน
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเปนรีบด่วน เพือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ          
บริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอืนและกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านันก็ได้ โดยการส่งคําบอกกล่าว  
โดยให้คนนําไปส่งถึงกรรมการแต่ละคนหรือส่งทางอีเมลถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคนในคําบอกกล่าวนัน 
ให้ระบุสถานที วัน เวลา และสภาพแห่งกิจการทีประชุมปรึกษาหารือกันนันด้วย  

นอกจากนี ประธานคณะกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ
เพือให้ฝายบริหารสามารถชีแจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็น
สําคัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

(4) ประธานคณะกรรมการทําหน้าทีเปนประธานในทีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
เปนผู้ออกเสียงชีขาดในกรณีทีคะแนนเสียงเท่ากันในทีประชมุคณะกรรมการบริษัท  
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(5) ประธานคณะกรรมการทําหน้าทีเปนประธานในทีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ 
ทําหน้าทีควบคุมการประชุมให้ดําเนินไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบทีกําหนดไว้ ตลอดจนเปน  
ผู้ออกเสียงชีขาดในกรณีทีคะแนนเสียงเท่ากันในทีประชุมผู้ถือหุ้น 

(6) ประธานคณะกรรมการทําหน้าทีเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที
เปนผู้บริหาร กรรมการทีไม่เปนผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 

(7) ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีอืนใดตามทีกฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้
เปนหน้าทีของประธานคณะกรรมการ 

อองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตังคณะอนุกรรมการ เพือช่วยในการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ และเพือเพิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และเพือให้ผู้ถือหุ้นมันใจได้ว่า บริษัทฯ มีการดําเนินงาน
และกลันกรองอย่างรอบคอบ ซึงคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะอนุกรรมการ
ไว้อย่างชัดเจน โดยเปนอนุกรรมการประกอบด้วยกรรมการบริษัท จํานวน 3 คณะ และคณะอนุกรรมการที
ไม่ใช่กรรมการบริษัทอีก 1 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทังหมดและมีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ทีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี เพือทําหน้าทีในการ
สอบทานความน่าเชือถือของงบการเงิน โดยทําหน้าทีในการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืนใดทีรับผิดชอบเกียวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทาน
ให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าทีและความ
รับผิดชอบ ดังนี 

 ขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที และความรับผิดชอบ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตาม
สมควร ตามหลักการบัญชีทีรับรองโดยทัวไปและมีการเปดเผยอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ  มีการควบคุมภายใน  (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืนใดทีรับผิดชอบเกียวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) พิจารณาและอนุมัติการแต่งตัง ถอดถอน โอนย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าฝาย
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืนใดทีรับผิดชอบเกียวกับการตรวจสอบภายใน 
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(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอืน ๆ ทีเกียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตังบุคคลซึงมีความเปนอิสระเพือทําหน้าทีผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี  
ฝายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปละ 1 ครัง นอกจากนี ยังพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
โดยผู้สอบบัญชีจะพ้นจากการทําหน้าทีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณตี่อไปนี 

(ก) ผู้สอบบัญชีฝาฝน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 89/25 ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามทีได้แก้ไขเพิมเติม) 

(ข) ใบอนุญาตเปนผู้สอบบัญชีอนุญาตไร้ผลตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 

(ค) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ  ฝาฝนไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ 
จรรยาบรรณ สําหรับผู้สอบบัญชีในสาระสําคัญ และได้รับโทษการพักใช้
ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาติ ตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 

(ง) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีกําหนดว่า เปนผู้มีพฤติกรรมอันนํามา
ซึงความเสือมเสียเกียรติศักดิแห่งวิชาชีพบัญชี 

(6) สอบทานการขอรับบริการอืน ๆ จากผู้สอบบัญชีนอกเหนือจากงานให้ความเชือมัน
ของผู้สอบบัญชี (Non-Assurance Services) 

(7) พิจารณารายการทีเกียวโยงกันหรือรายการทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้เปนไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทังนี เพือให้มันใจว่า รายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเปนประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

(8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไว้ในรายงานประจําป 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ซึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและ
ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี 

(ก) ความเห็นเกียวกับความถูกต้องครบถ้วน เปนทีเชือถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

(ง) ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฏหมายทีเกียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ 

(จ) ความเห็นเกียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(ฉ) ความเห็นเกียวกับรายการทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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(ช) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ 
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน                         

(ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏิบัติหน้าทีตามกฎบัตร 

(ฌ) รายการอืนทีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต
หน้าทีและความรับผิดชอบทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท 

(9) ปฏิบัติการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(10) หากมีความจําเปนเพือประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการดําเนินการต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นทีเปนอิสระจากทีปรึกษาทางวิชาชีพอืนได้  
โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทีเกิดขึน 

(11) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ
นโยบายบริหารความเสียง ด้านการทุจริตคอร์รัปชันและระบบทีใช้ในการจัดการความเสียง โดยมีหน้าทีหลัก
ในการบริหารความเสียงองค์กรดังต่อไปนี 

(ก) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพือให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการ
ควบคุมภายในของการดําเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และนโยบายต่าง ๆ ทีเกียวข้อง ตลอดจนความเสียงจากการทําทุจริตใน
กระบวนการดําเนินงานอืน ๆ 

(ข) รับทราบรายงานเกียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การรายงานตามรอบ
ระยะเวลาบัญชี รายละเอียดของการบริหารความเสียงด้านการทุจริต รายงาน
ด่วนเรืองการทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ เปนต้น 

(ค) หารือผู้สอบบัญชีในกรณีทีบริษัทฯ ประสบเหตุการณ์ทุจริตอย่างมี
นัยสําคัญ 

(12) กรณีผู้สอบบัญชีแจ้งข้อเท็จจริงเกียวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยเกียวกับการ
ทุจริต หรือการฝาฝนกฎหมาย ทีเกียวข้องกับการปฏิบัติหน้าทีของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีตรวจสอบข้อเท็จจริง และรายงานผลการตรวจสอบเบืองต้นต่อ
สํานักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี ภายใน 30 วันหลังได้รับแจ้ง 

(13) พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของ 
ฝายตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตามขอบอํานาจหน้าที  

(14) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญฝายจัดการ ผู้บริหาร  หรือพนักงานที
เกียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามทีเห็นว่าเกียวข้องจําเปน  

(15) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
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(16) สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน 

(17) จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปละ 1 ครัง 

 ทังนี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามขอบเขต
อํานาจหน้าทีทีได้รับมอบหมายไว้ในกฎบัตรนี และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก  

คคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวนไม่น้อยกว่า 
3 คน  ซึงไม่ ใช่ผู้ทีดํ ารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการ  และอย่างน้อย  2 คน  เปนกรรมการอิสระ  
โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผู้แต่งตังสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทังนี 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที ในการสรรหาและพิจารณาบุคคลทีมีทักษะ 
ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ และมีความจําเปนต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพือนําเสนอให้
ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตังเปนกรรมการของบริษัทฯ ก่อนทีจะเสนอต่อทีประชุมผู้ถือหุ้น
เพือพิจารณาอนุมัติ โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบ ดังนี 

ขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาและให้ความเห็นในเรืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัททีควรจะเปน เมือพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปจจุบัน รวมทัง พิจารณาความเปนอิสระแต่ละราย 
เพือปรับเปลียนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณากําหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพือดํารงตําแหน่ง
กรรมการโดยพิจารณาจาก 

(ก) ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชียวชาญ การอุทิศเวลาของ
กรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกําหนดของหน่วยงาน 
ทีเกียวข้อง  

(ข) คุณสมบัติของกรรมการทีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปตามโครงสร้าง  ขนาด  และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามทีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) และความเหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการที
จําเปนและทักษะของกรรมการทียังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท
(Board Skill Matrix) 

(3) พิจารณาสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบัติเหมาะสมจากการแนะนําของกรรมการอืนใน 
บริษัทฯ และการสรรหาโดยทีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอืน ๆ ทีคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพือได้รับการเสนอชือเปนกรรมการใหม่ ซึงรวมถึงกรณี
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ตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ว่างลงด้วยสาเหตุ อืน ๆ หรือครบกําหนดตาม
วาระการดํารงตําแหน่ง   

(4) การสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการทีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และคุณสมบัติทีกําหนดไว้   

(ก) กรณีทีกรรมการต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคล เพือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบ และนําเสนอต่อทีประชุมผู้ถือหุ้นเพือพิจารณาอนุมัติแต่งตัง 

(ข) กรณีทีมีกรรมการพ้นจากตําแหน่งโดยเหตุอืนใด (นอกจากการออกจาก
ตําแหน่งตามวาระ) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะสรรหา
บุคคล เพือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตังกรรมการใหม่
แทนตําแหน่งกรรมการทีว่างลง 

(ค) กรณีทีต้องแต่งตังกรรมการใหม่เพิมเติม ให้คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนสรรหาบุคคลเพือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบและนําเสนอต่อทีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพือพิจารณาอนุมัติ
แต่งตังต่อไป 

(5) การสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตําแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร) ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย ดังนี 

(ก) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกํากับ
ดูแลทีเกียวข้อง และการกํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯ 

(ข) มีคุณสมบัติทีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผู้นํา 
ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชียวชาญ และสามารถ
อุทิศเวลาของตนเองในการทํางานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มทีทังใน
ประเทศและต่างประเทศในฐานะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสร้าง จํานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุก
ประเภท ทังทีเปนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินให้มีความเหมาะสม ให้แก่ ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท 
และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย ทังนี ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์หรือวิธีการ
กําหนดค่าตอบแทนทีใช้อยู่ในปจจุบัน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอืน
ทีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทีมีมูลค่าตลาด 
(Market Capitalization) ในขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพือจูงใจและรักษาไว้ซึงกรรมการทีมีคุณประโยชน์
กับบริษัทฯ และนําเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทและทีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพือพิจารณา
อนุมัติต่อไป  

(7) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และ
นําเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นัน ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนําเสนอ
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โครงสร้าง จํานวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ และประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ทีสอดคล้องกับผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานเพือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงกําหนดและกํากับดูแลให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานทุกระดับ
ตามโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการทีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

(8) พิจารณาจัดทําแผนการพัฒนากรรมการเพือพัฒนาความรู้กรรมการปจจุบันและ
กรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าทีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ทีสําคัญ 
รวมถึงพิจารณากําหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(9) จัดทําและทบทวนแผนสืบทอด (Succession Plan) เพือกําหนดกระบวนการสืบ
ทอดตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงอืน ๆ ในองค์กร โดยให้ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัททราบ
เปนประจําทุกป 

(10) พิจารณาความเหมาะสมและเงือนไขต่าง ๆ  เกียวกับการเสนอขายหุ้น ใบสําคัญ
แสดงสิทธิทีจะซือหุ้น หรือหลักทรัพย์อืนให้แก่กรรมการและพนักงาน เพือช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏิบัติหน้าทีเพือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพือช่วยรักษาบุคลากรทีมีคุณภาพ
ของบริษัทฯ ภายใต้เกณฑ์ทีเหมาะสมและเปนธรรมแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(11) ปฏิบัติการอืนใดในเรืองทีเกียวข้องกับการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนตามที
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและปฏิบัติการใด ๆ ตามทีกําหนดโดยกฎหมายหรือขอ้กําหนดของหน่วยงาน
ราชการทีเกียวข้อง 

(12) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปน
ประจําทุกป และรายงานผลการประเมินต่อบริษัทเปนประจําทุกป 

(13) รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีประชุมผู้ถือหุ้น 
เพือรับทราบและจัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปดเผยไว้ในรายงาน
ประจําป (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

(14) จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

คคณะกรรมการบริหาร  

  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยสมาชิกจํานวน 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหาร
ไม่จําเปนต้องเปนผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบตามคําสัง
แต่งตังคณะกรรมการบริหาร ดังนี 

ขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพือให้สอดคล้องและสนับสนุนกับสภาพเศรษฐกิจ และการแข่งขัน  
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(2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  และอํานาจการบริหารต่าง  ๆ ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เพือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(3) ตรวจสอบ กํากับดูแล ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ ทีกําหนดให้เปนไปอย่างมีประสิทธิภาพเอือต่อสภาพการดําเนินธุรกิจ  

(4) ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานและการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย ทีกําหนดให้เปนไปตามนโยบายและแผนธุรกิจทีได้รับอนุมัติไว้ 

(5) ตรวจสอบ กํากับดูแล ติดตามผลการบริหารความเสียงในการทําธุรกิจและ
ภาพรวมทังองค์กร โดยการวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสียงขององค์กร กําหนดนโยบายบริหาร
ความเสียง จัดให้มีคณะทํางานบริหารความเสียง สนับสนุน ให้คําแนะนํา ตลอดจนติดตามการทํางานของ
คณะทํางานบริหารความเสียง เพือให้มีการบริหารความเสียงหลัก รวมถึงปจจัยต่าง ๆ ทีอาจส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ ตลอดจนการจัดให้คณะทํางานบริหารความเสียงรายงานเรืองการบริหารความ
เสียงต่าง ๆ ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท อย่างสมําเสมอ 

(6) มีอํานาจในการอนุมตัิให้บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยเข้าทําและยกเลิกสัญญา และ/หรือ 
ธุรกรรมต่าง ๆ (นอกเหนือจากทีกําหนดในงบประมาณประจําปทีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว) 
ทีเกียวกับการดําเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยทังในประเทศและ
ในต่างประเทศ ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อธุรกรรม หรือรวมกันไม่เกิน 500 ล้านบาทหรือเทียบเท่าต่อป  

(7) มีอํานาจในการอนุมัติการเข้าลงทุนและการทําธุรกรรมต่าง ๆ ทีเกียวข้องกับการ
เข้าซือกิจการหรือการเช่าทรัพย์สินในต่างประเทศตามขอบเขตทีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึงรวมถึงการเข้าทําและยกเลิกสัญญาทีเกียวข้อง และการจัดตังบริษัทย่อย (เฉพาะทีมีทุนจดทะเบียนไม่เกินกว่า  
5 ล้านบาท) ทังนี เพือให้การลงทุนและการเข้าทําธุรกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวสําเร็จลุล่วง 

(8) มีอํานาจในการอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยกับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลทีมีความเกียวข้อง ซึงเปนธุรกรรมทีเปนข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับทีวิญ ูชน
จะพึงกระทํากับคู่สัญญาทัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีปราศจากอิทธิพลใน
การทีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีมีความเกียวข้อง แล้วแต่กรณี ทังนี เฉพาะทีเปน
รายการระหว่างกันประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมีเงือนไขทางการค้าทัวไป หรือ (ข) รายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติทีมีเงือนไขทางการค้าโดยทัวไป  

(9) มีอํานาจในการอนุมัติการเปด-ปดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการต่าง ๆ ของ
ธนาคารทีเกียวข้อง รวมทังกําหนดผู้มีอํานาจสังจ่ายสําหรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย  

(10) มีอํานาจในการอนุมัติการติดต่อ ประสานงาน และจดทะเบียนต่าง ๆ กับหน่วยงาน
ราชการ เช่น การจัดสรรทีดิน การรังวัดทีดิน การรวมและแบ่งแยกทดีิน การขออนุญาตก่อสร้าง เปนต้น 

(11) มีอํานาจในการแต่งตังคณะทํางาน เพือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตังทีปรึกษาอิสระทีมีความรู้ความเชียวชาญ เพือให้คําปรึกษาคําแนะนํา 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

(12) มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืนใดหนึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่าง
หนึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอํานาจเพือให้บุคคลดังกล่าว  
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มีอํานาจตามทีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลียนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลทีได้รับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนัน ๆ ได้ตามสมควร 

(13) มีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ตามทีทีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ  คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายเปนครังคราว 

(14) ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจําป และรายงานผลการ
ประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

(15) รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ทังนี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าทีในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการบริหาร  
โดยการมอบอํานาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วง ทีทําให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจของคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการทีตน หรือบุคคลทีอาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืนใด (ตามทีสํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) 
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

การแต่งตังและถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตังและถอดถอนกรรมการบริษัทให้เปนไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีกําหนดใน
กฎหมาย และข้อบังคับบริษัทฯ ซึงสรุปได้ดังนี 

(1) ในการประชุมสามัญประจําปทุกครัง ให้กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทังหมดในคณะกรรมการบริษัทพ้นจากตําแหน่งตามวาระ ถ้าจํานวนกรรมการทีจะแบ่งออก
ให้ตรงเปน 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนทีใกล้ทีสุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้นจากตําแหน่งมีสิทธิ
ได้รับเลือกตังใหม่ได้อีก 

(2) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมือ 

ตาย 

ลาออก 

ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทังทีได้มีการแก้ไขเพิมเติม)  

ทีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

ศาลมีคําสังให้ออก 

(3) ให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี  

(ก) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึงหุ้นต่อหนึงเสียง 
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(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีมีอยู่ทังหมดเลือกตังบุคคลคนเดียว 
หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้ 

(ค) บุคคลซึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผู้ได้รับการเลือกตัง
เปนกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีจะพึงเลือกตังในครังนัน ในกรณีที
บุคคลซึงได้รับการเลือกตังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จํานวนกรรมการทีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตังในครังนัน ให้ผู้เปนประธาน
เปนผู้ออกเสียงชีขาด 

(4)  ในกรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน  4 ของจํานวน
กรรมการทีเหลืออยู่ เลือกบุคคลซึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (ตามทีได้มีการแก้ไขเพิมเติม)  
เข้าเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  

(5)  ทีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออก
ตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึงมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจํานวนหุ้นทีถือ
โดยผู้ถือหุ้นทีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้ทําหน้าทีสรรหากรรมการใหม่ 
โดยการสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพือเสนอชือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง และ/หรือ 
เสนอให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง  (แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะ
คํานึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึงจะประกอบด้วยกรรมการในจํานวนทีเหมาะสมกับขนาดและ
กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) ซึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง เชือชาติ ศาสนา ถินกําเนิด อายุ และเพศ เปนต้น ความ
เหมาะสมของคุณสมบัติ ความเชียวชาญ และทักษะความชํานาญของกรรมการทีจําเปนและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการทีต้องการสรรหา 

โดยบริษัทฯ เชือว่าความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทจะช่วยเพิม
มุมมองและประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบาท
สําคัญและการมีส่วนร่วมของผู้หญิงในคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้สรรหาเพศหญิงเพือเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

กระบวนการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลทีจะมาดํารง
ตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนําของกรรมการอืนในบริษัทฯ การเสนอชือบุคคลเพือเข้ารับการ
เลือกตังเปนกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาโดยทีปรึกษาภายนอก (Professional Search 
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Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดย
กระบวนการอืน ๆ ทีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

คุณสมบัติกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทเปนผู้ทรงคุณวุฒิทีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเชียวชาญทีหลากหลายอันเปนประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความซือสัตย์ สุจริต  
มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือขอ้กําหนดของหน่วยงานทีเกียวข้อง และ
มีเวลาเพียงพอทีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและทําหน้าทีกรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัติของกรรมการทีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความ
หลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการทีจําเปนและ  
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด 
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกํากับดูแล  
ทีเกียวข้อง และการกํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯ และในกรณีทีเปนการสรรหาบุคคลเพือดํารงตําแหน่ง
กรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณี
กรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพิมเติมเปนไปตามทีกฎหมายกําหนด  

(4) มีความเปนอิสระ ปฏิบัติหน้าทีกรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซือสัตย์  
มีสุขภาพร่างกายทีแข็งแรงและจิตใจทีสมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทํางานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที 

(5) มีประวัติการทํางานทีดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเปนหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน
สามัญ หรือเปนหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเข้าเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนอืนทีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเปนการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนทีจะมีมติแต่งตังตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายทีเกียวข้อง 

คุณสมบัติเพิมเติมกรณีกรรมการอิสระ 

กรณีทีเปนกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึงมี
หลักเกณฑ์ที “เข้มกว่า” ข้อกําหนดขันตําตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทังนี ให้นับรวมการ
ถือหุ้นของผู้ทีเกยีวข้องของกรรมการอิสระรายนัน ๆ ด้วย (หมายเหตุ: บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ์ในข้อนีเข้มกว่า
ข้อกําหนดขันตําตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซึงกําหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของ
จํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทฯ) 

(2) ไม่เปนหรือเคยเปนกรรมการทีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีปรึกษา 
ทีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปก่อนวันทีได้รับแต่งตังเปนกรรมการอิสระ ทังนี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง
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กรณีทีกรรมการอิสระเคยเปนข้าราชการ หรือทีปรึกษาของส่วนราชการ ซึงเปนผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เปนบุคคลทีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
ในลักษณะทีเปนบิดามารดา คู่สมรส พีน้อง และบุตร รวมทังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีจะได้รับการเสนอให้เปนกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะทีอาจเปนการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทังไม่เปนหรือเคยเปนผู้ถือหุ้นทีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ทีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ก่อนวันทีได้รับแต่งตังเปนกรรมการอิสระ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีกระทํา
เปนปกติเพือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คําประกัน การให้สินทรัพย์เปนหลักประกัน
หนีสิน รวมถึงพฤติการณ์อืนทํานองเดียวกัน ซึงเปนผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนีทีต้องชําระต่ออีก
ฝายหนึง ตังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ทีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตังแต่ 20 ล้านบาทขึนไป แล้วแต่
จํานวนใดจะตํากว่า ทังนี ในการพิจารณาภาระหนีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีทีเกิดขึนในระหว่าง 1 ปก่อนวันที
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เปนหรือเคยเปนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปนผู้ถือหุ้นทีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สํานักงานสอบบัญชี ซึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป
ก่อนวันทีได้รับแตง่ตังเปนกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เปนหรือเคยเปนผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึงรวมถึงการให้บริการเปนที
ปรึกษากฎหมาย หรือทีปรึกษาทางการเงินซึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปนผู้ถือหุ้นทีมีนัย  
ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ก่อนวันทีได้รับแต่งตังเปนกรรมการอิสระ 

(7) ไม่เปนกรรมการทีได้รับการแต่งตังขึนเพือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึงเปนผู้ทีเกียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเปนการแข่งขันทีมนีัยกับกิจการของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เปนหุ้นส่วนทีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเปนกรรมการทีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ทีปรึกษาทีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียง
ทังหมดของบริษัทฯ อืนซึงประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเปนการแข่งขันทีมีนัยกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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(9) ไม่มีลักษณะอืนใดทีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเปนอิสระเกียวกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตังให้เปนกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

   การดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ 

 วาระดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปติดต่อกัน นับจากวัน
แรกทีเข้าดํารงตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมือครบวาระ 9 ป กรรมการอิสระอาจดํารงตําแหน่งต่อไปได้ โดยให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเปนอิสระของกรรมการอิสระดังกล่าว 

  คุณสมบัติเพิมเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ  

 กรณีทีเปนกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเปนกรรมการอิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติ
เพิมเติม ดังน ี

(1) ได้รับการแต่งตังจากคณะกรรมการบริษัทให้เปนกรรมการตรวจสอบ 

(2) ไม่เปนกรรมการทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปนกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับ
เดียวกันเฉพาะทีเปนบริษัทจดทะเบียน 

(3) มีความรู้และประสบการณ์ เพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ ทังนี ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนทีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถ
ทําหน้าทีในการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงินได้ 

(4) มีคุณสมบัติอืน  ๆ  ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย  และข้อกําหนดของ
หน่วยงานราชการ 

ทังนี เพือส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการทีดี บริษัทฯ ได้เปดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
ชือบุคคลเพือเข้ารับการเลือกตังเปนกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป  ตามหลักเกณฑ์ที
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง 

คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง (“Treasury Committee”) มีหน้าทีในการบริหารสภาพคล่อง 
และเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลาในการลงทุนตามความจําเปนและเหมาะสม ทังนี เพือให้ได้
ผลตอบแทนทีเหมาะสมตามระดับความเสียงทียอมรับได้ โดยมีขอบเขตอํานาจและหน้าที ดังนี 

(1) พิจารณาตัดสินใจในการลงทุน รวมถึงกําหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการ
ลงทุนภายใต้กรอบนโยบายและหลักการเกียวกับการลงทุนทีได้รับอนุมัติโดยทีประชุมคณะกรรมการของ
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บริษัท โดยคํานึงถึงการบริหารความเสียง และการปองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และประกาศ  และ
ระเบียบทีเกียวข้อง 

(2) จัดให้มีการประชุมตามความจําเปนแต่อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง โดยจะต้องมี
กรรมการเข้าร่วมประชุมเกินกว่ากึงหนึงจึงจะครบองค์ประชุม เพือกําหนดการบริหารการจัดการลงทุน 
ตรวจสอบและสอบทานการลงทุนให้ทันต่อสภาวะสภาพการณ์ปจจุบัน 

(3) มีอํานาจในการจัดการและพิจารณาอนุมัติการลงทุน ให้เปนไปตามนโยบายการ
ลงทุนแต่อํานาจการลงนามในเอกสารและการสังจ่ายเงินให้เปนไปตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือ แผนผัง
การมอบอํานาจและความรับผิดชอบ (Chart of Delegation of Authority) ของบริษัทฯ 

(4) รายงานสรุปการลงทุนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนระยะตามทีเห็นสมควร 

กรณีทีคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และ/หรือ ผู้ทีเกียวข้องกับการลงทุน รวมถึง 
คู่สมรสของบุคคลดังกล่าวได้ลงทุน หรือจะเข้าลงทุนในตราสารทุนเดียวกันกับทีบริษัทฯ มีการลงทุน หรือจะ
เข้าลงทุน คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และ/หรือ  ผู้ทีเกียวข้องกับการลงทุนรายดังกล่าวจะต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบริหารสภาพคล่องทราบทันที แม้ว่าตราสารทุนดังกล่าวจะได้ดําเนินการซือหรือ
ขายไปแล้วก็ตาม ทังนี การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (หากมี) ให้รายงานให้ของคณะกรรมการ
บริหารสภาพคล่องทราบทุกเดือน และรายงานให้กับคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

   ขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

(1) ดําเนินการงานอันเปนกิจวัตรประจําวันของบริษัทฯ กํากับดูแล บริหาร ดําเนินงาน
ในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ กฎหมาย หลักการกํากับดูแลกิจการทีดี ตลอดจนกฎระเบียบต่าง ๆ ทีเกียวข้องกับระเบียบ มติ 
นโยบาย แผนงาน และเปาหมายการดําเนินงานทังทีเปนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ตลอดจน แผนธุรกิจ 
งบประมาณของบริษัทฯ ทีกําหนดโดยทีประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร ภายใต้กรอบของ
กฎหมายทีเกียวข้องและขอบเขตอํานาจหน้าทีทีคณะกรรมการบริษัทกําหนด  

(2) ออกคําสัง ระเบียบ ประกาศ บันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพือให้การดําเนินงานของ  
บริษัทฯ เปนไปตามนโยบายและเพือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

(3) ดําเนินการอืน ๆ ตามทีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ  คณะกรรมการบริหาร
มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามทีกําหนดโดยกฎหมายหรือข้อกําหนดของหน่วยงานราชการ 

(4) มอบอํานาจให้บุคคลหนึงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึงอย่างใดแทนตน  
โดยการมอบอํานาจดังกล่าวจะต้องไม่เปนการมอบอํานาจทีทําให้ผู้รับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการทีตน
หรือบุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอืนใดทขีัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

(5) การอนุมัติอืนใด ทังนี การใช้อํานาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร จะต้องไม่มี
ลักษณะทีทําให้ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร สามารถอนุมัติรายการทีตนเองหรือบุคคลอืนทีเกียวข้อง อาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอืนใดทีขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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กการแบง่แยกอาํนาจ หน้าท ีและความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการทีแบ่งแยกอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้กํากับดูแลเชิงนโยบาย 
มีหน้าทีในการกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจน
ควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีของฝายบริหาร โดยฝายบริหารในฐานะผู้บริหารงาน  
มีหน้าทีในการปฏิบัติงานประจําให้เปนไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผล และเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเปาหมายทีกําหนดไว้ รวมถึงรายงานผลการปฏิบัตงิานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสมําเสมอ 

ดังนัน เพือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าทีกํากับดูแล และความโปร่งใสของการดําเนินงาน
ภายใน รวมทังเพือมิให้บุคคลใดบุคคลหนึงมีอํานาจโดยไม่จํากัด บริษัทฯ จึงได้แยกหน้าทีและความ
รับผิดชอบ รวมทังบุคคลซึงดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบริหารออกจากกัน
อย่างชัดเจน โดยทังสองตําแหน่งผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพือให้ได้บุคคลทีมีความ
เหมาะสมทีสุด 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมมากกว่า 6 ครังในหนึงปบัญชี และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพิมเติมตามความจําเปน โดยกําหนดตารางนัดประชุมทีล่วงหน้าทุกป และแจ้งให้กรรมการ 
ทุกท่านทราบ  นอกจากนี  บริษัทฯ  ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทังหมดในแต่ละรอบปบัญชี เว้นแต่
ในกรณีมีเหตุอันจําเปนหรือสมควร ซึงทําให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และยังมีนโยบายกําหนดจํานวนองค์
ประชุมขันตํา ณ ขณะลงมติในทีประชุมว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทังหมด  

นอกจากนี บริษัทฯ สนับสนุนให้จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วันทําการ เพือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท ซึงโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชุมเปนประจําทุกไตรมาส และการประชุมพิเศษ
เพิมเติมตามความจําเปน โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง กาํหนดให้ประธานคณะกรรมการ 
หรือผู้ซึงได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ ในกรณี
จําเปนรีบด่วน เพือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ บริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอืนและกําหนดวันประชุมให้
เร็วกว่านันก็ได้ ทังนี กรรมการตังแต่สองคนขึนไปอาจร้องขอให้ประธานคณะกรรมการเรียกประชุม
คณะกรรมการได้ ในกรณีทีมีกรรมการตังแต่สองคนขึนไปร้องขอ ให้ประธานคณะกรรมการกําหนดวัน
ประชุมภายในสิบสีวันนับแต่วันทีได้รับการร้องขอ    

 สําหรับการกําหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
ร่วมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสให้กรรมการตังแต่สองคนขึนไปมีสิทธิเสนอเรืองเข้าสู่
วาระการประชุมได้ ขันตอนการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทมีดังนี 

การดําเนินการก่อนการประชุม  

กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเรืองเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดย
ระบุถึงเหตุผลและความจําเปนของเรืองทีเสนอ ประธานคณะกรรมการจะเปนผู้พิจารณาวาระการประชุมใน
แต่ละวาระก่อนทีจะจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม หนังสือนัดประชุมพร้อมทังเอกสารประกอบการประชุมตาม
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วาระต่าง ๆ จะถูกส่งไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทังนี เพือให้กรรมการแต่ละท่านได้มี
เวลาในการศึกษาข้อมูลทีเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม อันจะส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิงขึน ในกรณีทีกรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอืนใดเพิมเติมเพือ
ประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ก็สามารถประสานไปยังเลขานุการบริษัท
เพือดําเนินการให้ได้  

การดําเนินการระหว่างการประชุม  

ระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการจะเปนผู้รับผิดชอบในการ
ดําเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชุม ตามทีระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม และเปดโอกาสให้กรรมการ
สอบถามและแสดงความคิดเห็นถึงประเด็นทีสงสัยได้อย่างอิสระและเพียงพอ 

การดําเนินการภายหลังการประชุม  

บริษัทฯ  ได้ ให้ความสําคัญ ในการจัดทํารายงานการประชุมคณ ะกรรมการบริษัท  
โดยเลขานุการบริษัทเปนผู้ รับผิดชอบในการจดบันทึกการประชุม  และจัดทํารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยบันทึกอย่างถูกต้อง ครบถ้วนในสาระสําคัญต่าง ๆ ทีเกียวข้องกับการประชุม เช่น 
วัน เวลา และสถานทีจัดประชุม เวลาเริม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทังทีเข้าร่วมประชุมและขาดประชุม 
สาระสําคัญรวมทังประเด็นซักถามและข้อปรึกษาหารือในแต่ละวาระการประชุม มติของคณะกรรมการบริษัท
ในแต่ละวาระการประชุม เปนต้น รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุมจะ
ถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท เพือให้สามารถตรวจสอบได้  

  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย
กว่ากึงหนึงของจํานวนกรรมการทังหมด จึงจะครบเปนองค์ประชุม ในกรณีประธานคณะกรรมการไม่อยู่ใน 
ทีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีได้ ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการ ให้รองประธานคณะกรรมการเปน
ประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีได้ ให้กรรมการซึงมาประชุม
เลือกกรรมการคนหนึงเปนประธานในทีประชุม การวินิจฉัยชีขาดของทีประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก ทังนี  
กรรมการคนหนึงมีเสียงหนึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึงมีส่วนได้เสียในเรืองใดไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรืองนัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในทีประชุมออกเสียงเพิมขึนอีกเสียงหนึงเปนเสียงชีขาด  

กการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง หรืออาจมี
การประชุมพิเศษเพิมเติมตามความจําเปน บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารทีเกียวข้องกับ
การประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันทําการ เพือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนี ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปละ 4 ครัง ตามรอบ
ระยะเวลาการจัดทํารายงานทางการเงิน  และอาจมีการประชุมพิเศษเพิมเติมตามความจําเปน บริษัทฯ  
ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารทีเกียวข้องกับการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7  
วันทําการ เพือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนียังมี
การบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรวจสอบได้ 
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กการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปละ 
2 ครัง โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทังเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ  ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วันทําการ ก่อนวันประชุม นอกจากนี ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนืองและเพียงพอ  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ เพือพัฒนาความรู้ของ
กรรมการเกียวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าทีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ทีสําคัญ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอืน ๆ เพือเพิมพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน  
การกํากับดูแลกิจการ การสรรหาและการกําหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการความเสียงภายในองค์กร 
การปองกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพือความยังยืน เปนต้น  

  นอกจากนี บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือสําหรับกรรมการ ซึงรวบรวมข้อมูลทีเปนประโยชน์สําหรับ
การเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจในการปฏิบัติหน้าทีของกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ  
แนวปฏิบัติเรืองคณะกรรมการสรรหา แนวปฏิบัติเพิมเติมเรืองคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ หลักการกํากับดูแลกิจการทีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน หลักเกณฑ์
การสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์เกียวกับการได้มาและจําหน่ายไปซึงทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การทํารายการทีเกียวโยงกัน 
และกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเกียวข้อง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงานและเอกสารอืน ๆ สําหรับกรรมการ เช่น 
แบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร แบบแจ้งรายชือและขอบเขตการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) หนังสือรับรองและประวัติของกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ  
(F 24-2) แบบรายงานการเปลียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซือขายล่วงหน้า (แบบ 59) และแบบ
แจ้งข้อมูล คํารับรอง และคํายินยอมของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (แบบ 35-E1) เปนต้น โดยมีการ
แก้ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและเปนข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ ตลอดจนการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการทีเข้ารับตําแหน่งกรรมการใหม่ในคณะกรรมการบริษัท
ตามแผนการพัฒนากรรมการทีกําหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพือให้กรรมการ 
ทีเข้าใหม่ได้รับทราบและเข้าใจถึงประวัติความเปนมา โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของบริษัทฯ 
โครงสร้างองค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ  
ชุดย่อยต่าง ๆ รวมทังให้ข้อมูลต่าง ๆ ทีเกียวข้อง เช่น รายงานประจําป (แบบ 56-1 Onereport) นโยบาย
การกํ ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  (Corporate Governance and Code of Business 
Conduct) และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เปนต้น  
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กการประเมินการปฏิบัติหน้าทขีองคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ประจําป แบบทังคณะและแบบรายบุคคล โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่าน 
ทําการประเมิน และเมือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวม
คะแนน และสรุปผลคะแนนต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาทบทวนผลงาน  ปญหา และ
อุปสรรคในการดําเนินงานระหว่างปทีผ่านมา เพือนํามาแก้ไขและเพิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที และ
ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท (แบบทังคณะ)  

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน  ซึงแบ่งออกเปน  6 หัวข้อ  ได้แก่  
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การทําหน้าทีของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝายจัดการ และ 6) การ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ทังนี เมือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมิน
ตนเองแบบทังคณะเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมิน
คณะกรรมการบริษัท (แบบทังคณะ) ต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพือพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหา 
และอุปสรรคในการดําเนินงานระหว่างปทีผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอ
ทีกรรมการแต่ละคนได้แนะนําในปทีผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้สําเร็จลุล่วงหรือไม่ เพือนํามาแก้ไขและเพิมเติม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการบริษัท ((การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของ
คะแนน ดังนี 90-100% หมายถึง ดีเลิศ, 76-89% หมายถึง ดีมาก, 66-75% หมายถึง ดี, 50-65% หมายถึง 
พอใช้, ตํากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล)  

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึงหัวข้อการประเมินจะครอบคลุมถึงการ
ปฏิบัติหน้าทีในการดูแลบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เปนไปเพือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุน้ การจัดสรรเวลา
และการเตรียมความพร้อมเพือการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  
การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรืองต่าง ๆ ทีเปนประโยชน์แก่ฝายบริหาร  
ความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็น การให้ความสําคัญและสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการทีดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนืองและสมําเสมอ และการฝกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตร
ทีจําเปนต่อการปฏิบัติหน้าทีกรรมการของบริษัทจดทะเบียน ทังนี เมือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบ
ประเมินตนเองแบบรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนนและสรุปผลคะแนนของการ
ประเมินคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล) ต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพือพิจารณาทบทวน
ผลงาน ปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงานระหว่างปทีผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวน
ความเห็นและข้อเสนอทีกรรมการแต่ละคนได้แนะนําในปทีผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้สําเร็จลุล่วงหรือไม่  
เพือนํามาแก้ไขและเพิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการบริษัท (การประมวลผลคะแนน
โดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี ร้อยละ 90-100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76-89 หมายถึง ดีมาก, 
ร้อยละ 66-75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 50-65 หมายถึง พอใช้, ตํากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง) 
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กการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบใช้หลักเกณฑ์ในการ
ประเมิน ซึงแบ่งเปน 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเปนอิสระของสมาชิก
ในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ 6) ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร ทังนี เมือตอบ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ฝายตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และ
สรุปผลคะแนนของการประเมินต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหา และ
อุปสรรคในการดําเนินงานระหว่างปทีผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอ  
ทีกรรมการแต่ละคนได้แนะนําในปทีผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้สําเร็จลุล่วงหรือไม่ เพือนํามาแก้ไขและเพิมเติม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบ จากนันจะนําเสนอผลการประเมินต่อทีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาต่อไป  โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็น  หรือขอให้
คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ เพิมเติมได้ตามความเหมาะสม (การประมวลผล
คะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี ร้อยละ 90–100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76–89 หมายถึง ดีมาก, 
ร้อยละ 66–75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 50–65 หมายถึง พอใช้, ตํากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง)  

  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึงแบ่งออกเปน 5 
หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การทําหน้าทีของกรรมการ 3) การฝกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 
4) การประชุม และ 5) หน้าทีและความรับผิดชอบ ทังนี เมือตอบแบบประเมินตนเองแบบทังคณะของ
คณะกรรมการชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมิน
ต่อทีประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนัน ๆ เพือพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน
ระหว่างปทีผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและขอ้เสนอทีกรรมการแต่ละทา่นได้แนะนํา
ในปทีผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้สําเร็จลุล่วงหรือไม่ เพือนํามาแก้ไขและเพิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที
ของคณะกรรมการชุดย่อยนัน ๆ จากนันจะนําเสนอผลการประเมินต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพือ
พิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็น หรือขอให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง ดําเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ 
เพิมเติมได้ตามความเหมาะสม (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี ร้อยละ 90-100 
หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76-89 หมายถึง ดีมาก, ร้อยละ 66-75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 50-65 หมายถึง พอใช้, 
ตํากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง)  

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของประธานเจ้าหน้าทบีริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนโดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทุกท่านทําการประเมิน และเมือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบ
ประเมินเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนนและสรุปผลคะแนนต่อทีประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน จากนันจะนําเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาต่อไป โดยใช้
หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึงแบ่งออกเปน 3 หมวด ได้แก่ หมวดที 1: ผลสําเร็จทางธุรกิจซึงพิจารณาจาก
ความสําเร็จของกิจการและโครงการต่าง ๆ ในปบัญชีทีผ่านมา หมวดที 2: การวัดผลการปฏิบัติงาน และ
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หมวดที 3: การพัฒนาะประธานเจ้าหน้าทีบริหาร (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน
ดังนี ร้อยละ 90-100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76-89 หมายถึง ดีมาก, ร้อยละ 66-75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 
50-65 หมายถึง พอใช้ ตํากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง) 

กการดํารงตําแหน่งในบริษัทอนืนอกกลุ่มบริษัทฯ  

บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอืนนอกกลุ่มบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 4 บริษัท เพือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าทีของตน
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทังนี ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ไม่ควรดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืนนอกบริษัทฯ  
เว้นแต่ ในกรณีเข้าข้อยกเว้นตามทีคณะกรรมการบริษัทกําหนด  นอกจากนี บริษัทฯ กําหนดนโยบายการ
ดํารงตําแหน่งกรรมการของผู้บริหารระดังสูงของบริษัทฯ ในบริษัทอืนนอกกลุ่มบริษัทฯ ไม่เกิน 5 บริษัท  
โดยต้องได้รับความเห็นชอบประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

แผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานของบริษัทฯ ดังนัน  
ได้มีนโยบายทีจะบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีการเติบโตและพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนือง  จึงได้
กําหนดนโยบายแผนสืบทอดตําแหน่ง โดยได้กําหนดขันตอนและกระบวนการสืบทอดตําแหน่ง  ประธาน
เจ้าหน้าทีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงอืน ๆ ในองค์กร และมีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสม เพือให้มันใจ
ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารระดับสูงทีมีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตําแหน่งสําคัญขององค์กรในอนาคต 

การสรรหาและกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าทบีริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลทีจะมาดํารง
ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบริหารตามคุณสมบัติทีบริษัทฯ กําหนดไว้ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติของประธาน
เจ้าหน้าทีบริหารจากบุคลากรภายในองค์กร รวมทังแผนสืบทอดตําแหน่งก่อน หากไม่มีผู้ทีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร เพือเสนอชือให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตัง ทังนี หากไม่มีผู้ทีมีคุณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอก
องค์กรเพือเสนอชือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการจากผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation)  
ในขนาดทีใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอืนทีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และเสนอต่อทีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพือเสนอต่อทีประชุมผู้ถือหุ้นเพือพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป 

ทังนี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเปนผู้พิจารณากําหนดจํานวนและ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบริหารทังระยะสันและระยะยาว โดยมีดัชนีชีวัดต่าง ๆ  
เปนเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ผลสําเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบ
บริษัทจดทะเบียนอืน ๆ ในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพือนําเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาและ
อนุมัติเปนประจําทุกป  
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ทังนี เกณฑ์ชีวัดทีใช้ในการกําหนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง อัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม และเปรียบเทียบกับบริษัทอืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สําหรับผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าทีบริหารจะเปนผู้พิจารณาความเหมาะสมในการ
กําหนดค่าตอบแทนเปนรายบุคคลจากผลการปฏิบัติงานของแต่ละท่าน โดยใช้ดัชนีชีวัดต่าง  ๆ เปนตัวบ่งชี 
และนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพือพิจารณาอนุมัติ ทังนี ในส่วนของสิทธิ
ประโยชน์ระยะสันจะมีการปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสประจําป ซึงจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ 
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทังระยะสันและระยะยาว 

เเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าทีเลขานุการบริษัท โดยจะต้องจบ
การศึกษาด้านกฎหมายหรือบัญชี และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรทีเกียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที
เลขานุการบริษัท  

เลขานุการบริษัทมีหน้าทีในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดที
เกียวข้องกับบริษัทฯ เพือให้เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี 

(1) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เปนไปตาม
กฎหมาย และข้อกําหนด ทีเกียวข้องกับบริษัทฯ รวมทังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติทีประชุม 

(2) ให้คําแนะนําแก่กรรมการเกียวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  
ทีเกียวกับการกํากับดูแลกิจการทีดี  การดํารงสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  และ 
ข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ  ทีเกียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  จัดการประชุม
คณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทังดูแลและประสานงานให้มี
การปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ตลอดจน
ข้อกําหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอืนทีเกียวข้อง 

(3) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
เชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และ
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

(4) ดูแลให้มีการเปดเผยสารสนเทศต่าง ๆ  ให้เปนไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สํานักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานกํากับดูแลอืนทีเกียวข้อง ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี 

(5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทฯ และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  

(6) เก็บรักษาสําเนารายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

(7) ดําเนินการอืน ๆ ตามทีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด หรือทีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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กการถ่วงดุลของกรรมการทไีม่เปนผู้บริหาร  

คณะกรรมการของบริษัทฯ  ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึงได้รับ
เลือกตังจากทีประชุมทําหน้าทีบริหารงานของบริษัทฯ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจํานวนกรรมการ
ทังหมดนันจะต้องมีถินทีอยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเปนผู้มีคุณสมบัติตามทีกฎหมายกําหนด บริษัทฯ  
ได้กําหนดสัดส่วนกรรมการทีไม่เปนผู้บริหารต่อกรรมการทีเปนผู้บริหารเกินกว่ากึงหนึงของจํานวน
คณะกรรมการบริษัท ซึงจะทําให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการกํากับและการบริหารงาน นอกจากนี  บริษัทฯ 
กําหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ดํารง
ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือมาปฏิบัติหน้าทีตรวจสอบและถ่วงดุลการ
บริหารกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เกิดความถูกต้องเปนธรรม 

การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญถึงการมีระบบการควบคุมภายในทีดี ซึงจะทํา
ให้มันใจได้ว่าการบริหารจัดการและการควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอย่างมีระเบียบและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยกําหนดให้ฝายบริหารมีหน้าทีในการจัดทํา
โครงสร้างของระบบการควบคุมภายในซึงครอบคลุมในด้านต่าง  ๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) เปนต้น นอกจากนี บริษัทฯ ยังได้
กําหนดอํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้ในขันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) 
และแผนผังอํานาจการอนุมัติเปนลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ทังนี เพือเปนการสอดส่องดูแลระบบ
ควบคุมภายในและตรวจสอบรายการทีสําคัญอย่างสมําเสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทาน
ระบบควบคุมภายในอีกครังหนึง เพือให้อยู่ในระดับทีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนกําหนดและประเมินความเสียง
ของกิจการ กําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสียง และมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อกําหนดทีเกียวข้อง มีการแบ่งแยกหน้าทีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 
เพือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

ผู้ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหน้าที โดยขึนตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพือรับผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดให้  
ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่างน้อยปละ 1 ครัง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพือให้ความเห็นเรืองความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) 

การบริหารความเสียง (Risk Management) 

การบริหารความเสียงเปนส่วนหนึงของการจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจําป 
เพือให้การกําหนดแนวทางการจัดการความเสียงนันสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เปาหมาย และแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ ทังนี ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เปนเจ้าของความเสียง มีหน้าทีในการประเมินความ
เสียงของแต่ละหน่วยงาน และกระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมทีมีอยู่ บริษัทฯ จึงมี
นโยบายการบริหารความเสียงต่าง ๆ ซึงได้มีการระบุ วิเคราะห์และประเมินถึงปจจัยต่าง ๆ ทังภายนอกและ
ภายใน รวมทังปจจัยทีจะก่อให้เกิดการทุจริตทีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ  
เพือนํามาพิจารณากําหนดมาตรการเพือลดความเสียงทีอาจเกิดขึนให้เหลืออยู่ในระดับทีเหมาะสมและ
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ยอมรับได้ รวมทังมีการติดตามความเปลียนแปลงของปจจัยด้านต่าง  ๆ ทีจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างสมําเสมอ เช่น แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโตของอุตสาหกรรม เปนต้น ทังนี 
ได้มีการถ่ายทอดมาตรการเพือลดความเสียงต่อพนักงานทีเกียวข้องในทุกระดับ เพือให้มีการรับทราบและ
ปฏิบัติให้สอดคล้องและเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้กําหนดให้การบริหารความเสียงเปนหน้าทีของ
พนักงานทุกคน ในการบริหารความเสียง บริษัทฯ ได้นําหลักการบริหารความเสียงตามแนวทางของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) มาใช้ เพือประเมินและ
จัดทําแผนการบริหารความเสียงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหาร
มีหน้าทีบริหารความเสียงในภาพรวมทังองค์กร ประเมินความเสียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร
ความเสียงขององค์กร  โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงานผลการบริหารความเสียงประจําปให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปละหนึงครัง เพือใช้เปนองค์ประกอบหนึงในการพิจารณากําหนด
เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นอกจากนี บริษัทฯ ยังมีฝายตรวจสอบภายในทีทําหน้าทีในการสอบทานกระบวนการบริหาร
ความเสียง และประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างเปนอิสระ โดยบริษัทฯ ได้แบ่ง
องค์ประกอบของการบริหารความเสียงเปน 8 ขันตอน ดังนี 

((1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เปนพืนฐานและปจจัย
สําคัญในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสียง ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร บทบาทและวิธีการทํางานของ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน การมอบหมายอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบ 

(2) การกําหนดวัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจ (Objective Setting) ต้องมีความ
ชัดเจนและสอดคล้องกัน เพือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถระบุและบริหารความเสียงได้อย่างเหมาะสม 
โดยวัตถุประสงค์แบ่งได้เปน 2 ระดับ ได้แก่ วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ซึงเปนเปาหมายระดับสูงขององค์กร 
และวัตถุประสงค์ในระดับปฏิบัติการซึงเกียวข้อง สนับสนนุ และสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 

(3) การระบุ เหตุการณ์  (Event Identification) ทังภายในและภายนอก  ซึงมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทังการระบุถึงประเภทของความเสียง และโอกาส  
ซึงเปนช่องทางสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์กรผ่านภาพรวมความเสียงขององค์กร (Corporate Risk 
Profile) โดยแบ่งความเสียงออกเปน 4 ประเภท ได้แก่ 1) ความเสียงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสียงด้านการเงิน 
3) ความเสียงด้านการดําเนินงาน และ 4) ความเสียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 

(4) การประเมินความเสียง (Risk Assessment) เปนการพิจารณาความน่าจะเปน
ของการเกิ ด ขึ น  (Likelihood) แล ะผลกระทบ  ( Impact) ผ่ านแผนภาพความ เสียง  (Risk Map)  
โดยเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสียงทีได้จากการวิเคราะห์ความเสียง เทียบกับระดับความเสียงที
ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

(5) การตอบสนองต่อความเสียง (Risk Response) คือขันตอนของการคัดเลือก
แนวทางในการจัดการความเสียงทีเหมาะสมทีสุดโดยคํานึงถึงทรัพยากรทีมีประโยชน์สูงสุดทีจะได้รับ รวมถึง
ข้อกฎหมายและข้อกําหนดอืน ๆ ทีเกียวข้อง โดยกําหนดให้มีผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ผลลัพธ์ทีต้องการ  
และการวัดผลทีชัดเจน 

(6) กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) คือนโยบายและวิธีปฏิบัติงานทีกําหนด
เพือตอบสนองความเสียง เพือให้มันใจว่าได้มีการจัดการความเสียงให้อยู่ในระดับทีสามารถยอมรับได้ 
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((7) สารสนเทศและการสือสาร (Information and Communication) คือการมีข้อมูล
เกียวกับความเสียงและการบริหารความเสียงทีแม่นยํา เพียงพอ และกําหนดให้มีการสือสารอย่างเหมาะสม
และทันต่อเวลาโดยมีวัตถุประสงค์เพือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ
ตนได้อย่างมีประสิทธิผล ตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

(8) การตดิตามผล (Monitoring) เปนการควบคุมดูแลคุณภาพของการบริหารความเสียง 
โดยเปนการประเมินว่าการบริหารความเสียงยังเหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิผลอยู่เสมอ เพือช่วยให้มันใจ
ได้ว่านโยบายและวิธีการต่าง ๆ ทีกําหนดไว้มีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล โดยคณะทํางานบริหารความ
เสียงเปนหน่วยงานทีประสานงานให้ฝายทีรับผิดชอบความเสียงรายงานสถานะความเสียง รวมถึง
กระบวนการบริหารความเสียงให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา 

 นอกจากนี บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เปนเจ้าของความเสียง
มีหน้าทีในการประเมินความเสียงของหน่วยงานของตน รวมถึงประสิทธิภาพของมาตรการการควบคุมความ
เสียงทีมีอยู่ และนําเสนอแผนและวิธีการในการลดความเสียงดังกล่าว โดยจัดตังคณะทํางานบริหารความ
เสียง ซึงประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานในบริษัทฯ ทําหน้าทีรวบรวมความเสียงของแต่ละหน่วยงานและ
ประเมินความเสียงของบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนการดําเนินการตามกรอบบริหารความเสียงและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส และต่อคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป  

 ทังนี คณะกรรมการบริหาร จะมีหน้าทีเปนศูนย์กลางการบริหารความเสียงของบริษัทฯ            
ซึงมีบทบาทในการติดตามและควบคุมความเสียงหลักและปจจัยต่างๆ ทีอาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ
ต่อบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท จะมีหน้าทีเปนผู้ดูแลและรับผิดชอบความเสียงจากระดับบนลงล่าง โดยมี
บทบาทในการ (1) กําหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสียง (2) ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและ
กรอบบริหารความเสียงอย่างสมําเสมอ และ (3) ดูแลให้มีการนํานโยบายการบริหารความเสียงองค์กรและการ
ควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง และเพือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสียง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จะมีหน้าทีในการประเมินความเพียงพอของนโยบายบริหารความเสียงองค์กร และให้คําแนะนําต่อ
คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร นอกจากนี ฝายตรวจสอบภายใน จะมีหน้าทีในการตรวจสอบกระบวนการ
บริหารความเสียงและประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างอิสระ 

 ทังนี สามารถดูรายละเอียดเพิมเติมเกียวกับนโยบายบริหารความเสียง (ฉบับสมบูรณ์)  
ได้จากนโยบายบริหารความเสียง บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที www.rabbitholding.co.th      

ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายตรวจสอบภายในเปนหน่วยงานอิสระภายในบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยจะทําหน้าทีตรวจสอบและประเมินข้อมูลทังทีเปนข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทาง
การเงินอย่างสมําเสมอ และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนทีเกียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ และสามารถเรียกให้ผู้รับการตรวจสอบให้ข้อมูล และให้คําชีแจงในเรืองทีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ทําการตรวจสอบได้ โดยจะทําหน้าทีในการตรวจสอบ ติดตาม 
ควบคุม  ทดสอบ  สอบทาน  และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง  ๆ  ในบริษัทฯ  ตามที
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผู้กําหนดบทบาทหน้าที ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ 
ขององค์กร ทังนี เพือให้มันใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายทีเกียวข้องอย่าง
ครบถ้วน มีการกํากับดูแล และการควบคุมภายในทีดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การดําเนินงานขององค์กร  

-ามเาม Forมารถดูรมารถดู
เสียเสี

www.ra
bbith

oldings.c
o.th

 าท

ย์กลางก์กลางก
จัยต่างๆ ทยต่างๆ

ละรับผิดชละรับผิด
ความเสียงวามเสีย

ดูแลให้มีกาแลให้มีก
รถบรรลุวรถบรรล

เพียงพอพียงพอ
นอกจากนีกจาก

มมีประสิทมีประสิ

only
ส

บริหารคริหาร
ทุกป กป 

-งง



39 

นอกจากนัน ยังสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง  ๆ ในบริษัทฯ มีการประเมินความเสียงด้วย
ตนเอง ทังนี เพือให้ระบบการควบคุมภายในและการดําเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รายงานทางการเงินมีความน่าเชือถือ การปฏิบัติงานเปนไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
ของทางราชการ หน่วยงานกํากับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบคําสัง และ
ประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทัง ปกปองทรัพย์สินของบริษัทฯ และปองกันความเสียหายอันอาจเกิด
ขึนกับบริษัทฯ ตลอดจนทําให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมทีจะให้เกิดความ
เชือมันอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ทีจะบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายทีกําหนดไว้ 

ฝายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจําป และแผนการตรวจสอบ
ระยะยาว 3 ป โดยการจัดทําแผนการตรวจสอบเปนไปตามหลักการประเมินความเสียงทีส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงาน  และครอบคลุมกระบวนการดําเนินงานขององค์กร  โดยผ่านการอนุมัติแผนงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการทํางานของฝายตรวจสอบภายใน ครอบคลุมถึงการทดสอบ  
สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
รวมทังคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรืองดังต่อไปนี 

(ก) ความน่าเชือถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน เพือให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเชือถือได้ แผนการ
จัดองค์กร วิธีการ และมาตรการต่าง  ๆ ทีนํามาใช้ในการปองกันทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการทุจริต
ผิดพลาดทังปวง 

(ข) ความน่าเชือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และการปฏิบัติงานว่า
ได้มีการปฏิบัติทีสอดคล้องกับนโยบาย แผนงานทีวางไว้ และเปนไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการ และหน่วยงานกํากับดูแล และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ซึงครอบคลุมกิจกรรม
ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดหา การตลาด การบริหาร การเงิน การบัญชี และ
ทรัพยากรบุคคล 

(ค) ความน่าเชือถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ สอบทานการควบคุม
ภายในของโครงสร้างฝายทีดูแลระบบคอมพิวเตอร์ การเข้าสู่ข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล  
การพัฒนาระบบ การจัดทําข้อมูลสํารอง การจัดทําแผนการดําเนินการสํารองกรณีฉุกเฉิน อํานาจการ
ปฏิบัติงานในระบบ การจัดทําเอกสารจากระบบ รวมทังการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงาน
คอมพิวเตอร์ 

(ง) ความน่าเชือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เพือให้สอดคล้องและตอบรับกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึงจะช่วยส่งเสริมการ
ดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และพัฒนาอย่างยังยืนมากยิงขึน อันประกอบไปด้วยกรอบแนวทางการรับ
เรืองร้องเรียน การจัดการเรืองร้องเรียน โดยมีการประสานงานกับหน่วยงานทีเกียวข้องเพือดําเนินการ
แก้ไขปญหาและหาแนวทางปองกัน เพือให้พนักงานรวมทังผู้มีส่วนได้เสียอืน  ๆ มีช่องทางในการแจ้งเรือง
ร้องเรียน หรือเบาะแส ฝายตรวจสอบภายในเปนช่องทางหนึงในกระบวนการรับเรืองร้องเรียน โดยได้จัดทํา
คู่มือการรับเรืองร้องเรียนสําหรับเรืองร้องเรียนทัวไป เรืองร้องเรียนทีมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ  
และเรืองร้องเรียนทีอาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยฝายตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความ
คืบหน้าของการดําเนินการเกียวกับเรืองร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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นอกจากนี ฝายตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา และอบรมความรู้
อย่างต่อเนืองทังภายในและภายนอก เพือให้มีความรู้ความสามารถ และความเชียวชาญทางด้านวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอืน ๆ ทีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

กการดูแลและปองกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายปองกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ทีเกียวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพือประโยชน์ในการซือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ทีมิได้มีส่วน
เกียวข้อง ก่อนทีจะมีการเปดเผยให้ประชาชนทราบโดยทัวถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ  

เพือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ และเพือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามทีมีการแก้ไขเพิมเติม) คณะกรรมการบริษัทกําหนดหลักปฏิบัติ
ในการปองกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบริษัทฯ โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนผู้ทีเกียวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพือประโยชน์ในการซือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม และห้ามมิให้เปดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ทีมิได้มีส่วนเกียวข้อง ก่อนทีจะมีการเปดเผยให้
ประชาชนทราบโดยทัวถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ ทังนี ให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
ทังหมดภายใต้บริษัทฯ ซงึมีรายละเอียดดังต่อไปนี 

บคุคลทถีกูหา้มการซอื/ขาย 
หลกัทรพัย ์ 
ทหีา้มการ 
ซอื/ขาย 

ชว่งเวลาหา้มการซอืขาย  

กรณเีปดเผยงบการเงนิ  
กรณทีอีาจส่งผลกระทบ
ตอ่ราคาหลกัทรพัย ์ 

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และ/หรือผู้ทีเกียวข้องของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ทีอยู่ใน
ตําแหน่งหรือสายงานทีสามารถ
เข้าถึงข้อมลูภายในได ้

หลักทรัพย์
ของ บริษัทฯ 
บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม 

1 เดือนก่อนวันประชมุ
คณะกรรมการบริษัททีมี
วาระอนุมัติงบการเงิน 
จนถึง 1 วันทําการหลัง
การเปดเผยงบการเงิน
ผ่านช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

14 วันก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัททีมี
วาระอนุมัติเรืองทีอาจ
ส่ง ผลกระทบตอ่ราคา
หลักทรัพย์ จนถงึ 1 วัน
ทําการหลังการเปดเผย
เรืองดงักล่าวผ่านชอ่ง
ทางการเผยแพร่ข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 
การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องรายงานการเปลียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ (รวมถึงการเปลียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรทียังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อ
สํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามทีมี
การแก้ไขเพิมเติม) ภายใน 3 วันทําการนับจากวันทีมีการเปลียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ตลอดจน
จัดส่งสําเนาให้แก่เลขานุการบริษัทเพือรวบรวม และนําเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 
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รรายการระหว่างกันและรายการทอีาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการทํารายการระหว่างกันและรายการทีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี 

นโยบายหรือขันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

  การทํารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริหาร หรือ
ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และทีประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทังนี จะมีการดําเนินการตามหลักเกณฑ์ในประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรือง การเปดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที
เกียวโยงกัน พ .ศ . 2546 (ตามทีได้มีการแก้ไขเพิมเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที  
ทจ. 21/2551 เรือง หลักเกณฑ์ในการทํารายการทีเกียวโยงกัน (ตามทีได้มีการแก้ไขเพิมเติม) ตลอดจนกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสัง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ที
เกียวข้องกับข้อกําหนดในเรืองการทํารายการทีเกียวโยงกันหรือรายการทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือเกณฑ์ทีเกียวข้องในขณะนัน (“ประกาศและกฎเกณฑ์ทีเกียวข้องกับการทํารายการระหว่างกัน”) 

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน 

  บริษัทฯ อาจมีความจําเปนในการทํารายการระหว่างกันกับบุคลทีเกียวโยงกันหรือบุคคลที
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึงหากเกิดกรณีดังกล่าว บริษัทฯ จะกําหนดเงือนไขต่าง ๆ  
ให้เปนไปตามเงือนไขการค้าโดยทัวไปและในราคาตลาด ซึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาและเงือนไขที
ให้กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ทีเกียวข้องกับการทํา
รายการระหว่างกัน 

ทังนี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึนกับบุคคลทีเกียวโยงกัน
หรือบุคคลทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอืน บริษัทฯ 
จะดําเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเปนผู้ให้ความเห็นเกียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของ
รายการนัน ๆ ในกรณีทีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันทีอาจ
เกิดขึน บริษัทฯ จะให้ผู้เชียวชาญอิสระ ทีปรึกษาทางการเงินอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผู้ให้
ความเห็นเกียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของของคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  และในกรณีทีมีการขอให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพืออนุมัติรายการ
ระหว่างกัน จะมีการแต่งตังทีปรึกษาทางการเงินอิสระเพือจัดทํารายงานและให้ความเห็นเกียวกับการเข้าทํา
รายการต่อผู้ถือหุ้น ทังนี บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

นโยบายเกยีวกับรายการทอีาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ   

เพือมิให้เกิดรายการทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีดีทีสุดของกิจการและผู้ถือหุ้น 
และเพือดํารงไว้ซึงการกํากับดูแลกิจการทีดี คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายเกียวกับรายการทีอาจมี
ความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี 
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นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัททีร่วมทุน 

การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจําเปนต้องให้
บริษัททีร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพือให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัททีร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจําเปนและสมควรตามทีคณะกรรมการบริษัทจะ
ได้พิจารณาอนุมัติเปนแต่ละกรณีไปอย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้เกียวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจทีบริษัทร่วมทุนกับบุคคล
ดังกล่าว เว้นแต่เปนการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเปนไปเพือประโยชน์ทีดีทีสุดสําหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
โดยรวมเปนหลัก และบริษัทฯ จะต้องดําเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ทีเกียวข้องกับการทํารายการ
ระหว่างกัน รวมถึงหากรายการมีขนาดตํากว่าเกณฑ์ทีจะต้องเปดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าทํารายการให้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย 

นโยบายในการจัดทําเอกสารทีเปนลายลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ จะจัดทําตัวสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ยืม และ/หรือ  สัญญาทีมีการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุม และจัดทําเปนลายลักษณ์อักษรตามทีกฎหมายทีเกียวข้องกําหนด และจัดเก็บ
หลักฐานให้เรียบร้อย 

นโยบายในการทํารายการเกียวโยงทีมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับทีวิญ ูชน
พึงกระทํากับคู่สัญญาทัวไปในสถานการณ์เดียวกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายในหลักการเกียวกับข้อตกลงทางการค้าทีมีเงือนไข
การค้าทัวไปในการทําธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีมีความ
เกียวข้อง เพือให้เปนไปตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(และตามทีได้มีการแก้ไขเพิมเติม) สําหรับรายการทีเกียวโยงกันทีไม่ได้มีลักษณะเงือนไขการค้าโดยทัวไป และ/หรือ 
เปนไปตามราคาตลาด ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ทีเกียวข้องกับการทํารายการระหว่างกัน 

กการจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้
เสียของตนและบุคคลทีมีความเกียวข้องให้กับบริษัทฯ เพือปองกันรายการทีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และเพือให้เปนไปตามกฎเกณฑ์และประกาศทีเกียวข้อง ในกรณีดังต่อไปนี 

1. จัดส่งแบบแจ้งรายงานครังแรก เมือเข้าดํารงตาํแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ 

2. จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพือปรับปรุงข้อมูล ณ วันเริมต้นปบัญชี (1 มกราคมของทุกป) 

3. จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมือมีการเปลียนแปลงข้อมูลสําคัญทีมีผลทําให้เกิดการมีส่วน
ได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปบัญชี 

  เลขานุการบริษัทเปนผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีรายงานโดยกรรมการ และ/หรือ 
ผู้บริหาร และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันทีบริษัทฯ ได้รับรายงานนัน ทังนี เพือใช้ในการตรวจสอบและ
กํากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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รรายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าทีกํากับดูแล
กระบวนการจัดทําและเปดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน  ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน  เพือพิจารณาความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  และการจัดทํา 
งบการเงินให้ตรงต่อความเปนจริง ครบถ้วน เพียงพอ เชือถือได้ และมีประสิทธิภาพ โดยให้เลขานุการบริษัท
เปนผู้จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการ 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ  ในฐานะบริษัทแม่  ทําหน้ าทีกํ ากับดู แลการดํ าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท                   
กําหนดนโยบายและมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการ กําหนดทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานภายในกลุ่ม
บริษัทฯ ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตามในเรืองดังกล่าวอย่างสมําเสมอ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ
กําหนดทิศทางและรูปแบบในการดําเนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 
ของกลุ่มบริษัท เช่น การลงทุนหรือการจําหน่ายไปซึงเงินลงทุน  การได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สิน  
การเข้าร่วมลงทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอืน เปนต้น 

นอกจากนี บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเปนกรรมการในบริษัทที
บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนทังบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยฝายบริหารจะเปนผู้ดําเนินการ
เสนอชือบุคคลทีมีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึงบุคคลทีได้รับการแต่งตังนัน  
มีหน้าทีดําเนินการเพือให้การบริหารงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีประสิทธิภาพสูงสุด กํากับดูแลให้
บริษัทย่อย/บริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทีเกียวข้องกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าทํารายการทีเกียวโยงกัน 
การได้มาและจําหน่ายไปซึงทรัพย์สิน เปนต้น รวมถึงการจัดเตรียมข้อมูลเพือจัดทํางบการเงินรวมของ
บริษัทฯ ในการพิจารณาเรืองทีสําคัญต้องเปนไปในทิศทางเดียวกับทีบริษัทฯ กําหนด  

บุคคลทีได้รับการแต่งตังเปนกรรมการในบริษัทดังกล่าวจะรายงานผลการดําเนินงานให้แก่
คณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะ ๆ เพือคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนัน ๆ 
อย่างต่อเนืองและทันท่วงทีต่อการตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

  บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการทีสอดคล้องหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ  
เพือเพิมประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจและเสริมสร้างการเติบโตในแต่ละกิจการของบริษัทฯ  

  บริษัทฯ กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจ ทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
ซึงบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าเปนการสนับสนุนวัตถุประสงค์และเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ผ่าน  
(1) ทีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยประธานเจ้าหน้าทีบริหารหรือบุคคลอืนทีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามทีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
และ (2) คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ หรือบุคคลอืนทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ (รวมถึง
ผู้บริหาร) ในบริษัทย่อย เพือร่วมกําหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการดําเนินงานของ
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บริษัทย่อย โดยตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตังจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) 

  บุคคลซึงเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าทีในฐานะกรรมการ (หรือผู้บริหาร)  
ของบริษัทย่อยด้วยความรับผิดชอบ กํากับดูแลและติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เปนไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบทีเกียวข้อง รวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Corporate Governance and Code of Conduct) และแผนผังการมอบอํานาจและความรับผิดชอบ 
(Chart of Delegation of Authority) โดยใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเรืองต่าง  ๆ เพือประโยชน์ของ
บริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ โดยรวม ทังนี บุคคลซึงเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะต้อง
รายงานฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน หรือเสนอเรืองทีมีนัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) ตามนโยบายการมอบหมายอํานาจ 
รวมถึงการกํากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีการจัดการ
เกียวกับรายการทีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 
(Arm’s Length Basis) ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในทีรัดกุมและเพียงพอ 

นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัททีมีความชํานาญเฉพาะด้าน
เพือเสริมธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยจะลงทุนในสัดส่วนไม่ตํากว่าร้อยละ 25 เว้นแต่ในกรณีมีเหตุสมควรหรือ
เหมาะสมทีจะลงทุนในสัดส่วนตํากว่าร้อยละ 25  

  บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีและจริยธรรมทางธุรกิจซึงจะต้องเทียบเท่ากับมาตรฐานสากล  
หรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
หรือบุคคลอืนทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนัน ๆ ทังนี 
ตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตังจากประธานเจ้าหน้าทีบริหาร เว้นแต่บริษัทร่วมซึง
บริษัทฯ ถือครองหุ้นอย่างมีนัยสําคัญ  แต่ไม่มีอํานาจควบคุมกิจการ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี ) เปนผู้แต่งตังบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทดังกล่าว 
นอกจากนี บริษัทฯ อาจจัดให้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของบริษัทร่วม หรือ
ข้อตกลงอืนใด เพือให้เกิดความชัดเจนในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรืองทีมี
นัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพือให้มันใจว่าการร่วมลงทุนในกิจการดังกล่าวจะ
สามารถสร้างผลตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ได้ 

  บุคคลซึงเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าทีในฐานะกรรมการของบริษัทร่วมด้วย
ความรับผิดชอบ เพือประโยชน์ของบริษัทร่วมและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัท โดยรวม ทังนี บุคคล
ซึงเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน หรือเสนอเรืองทีมีนัยสําคัญ
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี)  
เพือพิจารณากํากับดูแลให้มีการจัดการเกียวกับรายการทีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทฯ และบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม (Arm’s Length Basis) และตรวจสอบให้มีการบันทึกมติทีประชุม
คณะกรรมการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงความคิดเห็น หรือข้อคัดค้านของกรรมการเสียงส่วนน้อย 
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สส่วนท ี4 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมันทีจะประกอบธุรกิจด้วยความซือสัตย์สุจริตและเทียงธรรมตามหลักจริยธรรมอันดี 
คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดข้อพึงปฏิบัติหรือจริยธรรมทางธุรกิจทีสอดคล้องกับหลักการสําคัญของ
การกํากับดูแลกิจการทีดีขึน ทังนี เพือเปนแนวทางให้กับบุคลากรของบริษัทฯ ซึงรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อนึง นอกจากการประพฤติ
ตนให้เปนแบบอย่างทีดีแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชามีหน้าทีในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติทกีําหนดด้วย 

นอกจากนี บริษัทฯ ส่งเสริมให้บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า (Joint Venture) และคู่ค้า ปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบทีเกียวข้อง ยึดมันอยู่บนหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีและมีจริยธรรมทางธุรกิจ
เทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ เพือเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจเพือบรรลุ
เปาหมายร่วมกัน โดยบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติทีสําคัญของบริษัทฯ ดังนี 

4.1 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคํานึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียม
กัน ไม่แบ่งแยกเชือชาติ  ศาสนา ถินกําเนิด เพศ สีผิว อายุ  สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ  
ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอืนใด รวมทังให้ความเคารพต่อความเปนปจเจกชน
และศักดิศรีของความเปนมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนทีเปนบรรทัดฐานสากล ซึงรวมถึงปฏิญญา
สหประชาชาติและอนุสัญญาเกียวกับสิทธิมนุษยชน ดังนัน บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนขึน 
เพือใช้เปนแนวทางในการปฏิบัติของบุคลากรของบริษัทฯ 

ทังนี บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องเคารพศักดิศรีส่วนบุคคล ความเปนส่วนตัว และสิทธิของบุคคลที
ติดต่อสือสารในระหว่างการทํางาน และไม่กระทําการใด ๆ อันก่อให้เกิดหรือมีส่วนก่อให้เกิดการฝาฝนหรือ
ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

4.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ มีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเปนธรรมและเท่าเทียมกันตามสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นตามทีกําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ซึงรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเปนอิสระ และสิทธิในการได้รับผลตอบแทน
อย่างเปนธรรม เปนต้น  

บริษัทฯ มีความมุ่งมันในการสร้างมูลค่าเพิมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยังยืนผ่านการเติบโตของรายได้และ
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยมีเปาหมายทีจะให้ผลตอบแทนระยะยาวทีดีกว่าการลงทุนอืน
ทีมีความเสียงคล้ายคลึงกันแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทังนี บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธขิองผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นด้วยความเคารพ รับฟงความคิดเห็นหรือ
ข้อร้องเรียน ตลอดจนเปดเผยข้อมูลเกียวกับบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน  ทันเวลา และดําเนินงานของ
บริษัทฯ เพือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  
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44.3 การปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญของคู่ค้าในฐานะทีเปนผู้ทีมีความสําคัญในการให้ความช่วยเหลือการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติและรับผิดชอบต่อลูกค้าทุกรายอย่างเปนธรรมและเท่าเทียม
กัน ประกอบกับบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดําเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้า
อย่างเปนธรรม และการเจรจาตกลงเข้าทําสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนทีเปนธรรมกับทังสองฝาย 
ทังนี บริษัทฯ คํานึงเสมอว่าความสําเร็จของบริษัทฯ  ขึนอยู่กับความสามารถในการพัฒนาและรักษา
ความสัมพันธ์ทีดีกับลูกค้าในระยะยาว  

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องติดต่อสือสารกับลูกค้าด้วยความเคารพและความเอาใจใส่ รับฟงความ
คิดเห็นหรือข้อร้องเรียน เข้าใจและคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า และนําเสนอสินค้าและบริการที
ตอบสนองความต้องการดังกล่าวผ่านการให้ข้อมูลต่าง  ๆ ทีถูกต้องและเพียงพอประกอบการตัดสินใจ  
อย่างต่อเนือง เพือรักษาความสัมพันธ์ทีดีกับลูกค้าให้ยังยืน 

4.4 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าคู่ค้ามีส่วนสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการทีช่วยสนับสนุนและ
ผลักดันให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและบรรลุเปาหมายทางธุรกิจทีกําหนดไว้ได้ บริษัทฯ 
จึงปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ทีเปนธรรมของทังสองฝายและปฏิบัติตามเงือนไข
ข้อตกลงทางการค้าทีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความโปร่งใสและเปนธรรม คัดเลือกคู่ค้าตาม
กระบวนการจัดซือจัดจ้างทีบริษัทฯ กําหนด เจรจาตกลงเข้าทําสัญญากับคู่ค้าด้วยเงือนไขและผลตอบแทนที
เปนธรรมกับทังสองฝาย ไม่เรียกรับประโยชน์ใด ๆ จากการคู่ค้า และปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เปนไปตามข้อตกลงใน
สัญญาและคู่มือฉบับนี 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องใช้ความระมัดระวังในการคัดเลือกคู่ค้า ติดตาม  ตรวจสอบ และ
ประเมินผลอย่างสมําเสมอ เพือให้มันใจว่าคู่ค้าไม่มีการประพฤติปฏิบัติซึงไม่เปนไปตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจทีดี ซึงอาจส่งผลกระทบต่อชือเสียงของบริษัทฯ 

4.5 การปฏิบัติต่อผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของผู้บริหารในฐานะผู้ทีมีบทบาทสําคัญในการกําหนดกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมทังควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เปนไปตามกรอบ ทิศทาง และเปาหมาย
ทางธุรกิจทีกําหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารทีมีความเหมาะสม  
เปนธรรม เพือเปนการตอบแทนและเปนแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความตังใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานของ
บริษัทฯ จนสามารถบรรลุเปาหมายทางธุรกิจทีกําหนดไว้ได้ 

4.6 การปฏิบัติต่อพนักงาน 

พนักงานเปนทรัพยากรทีมีค่าในการดําเนินธุรกิจ การสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานทีดีจะช่วย
ส่งเสริมการจ้างงานทีเปนธรรม และการประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมทีมีคุณค่า 

ดังนัน บริษัทฯ มีความมุ่งมันทีจะสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการทํางานทีดี โดยยอมรับและ
เคารพสิทธิขันพืนฐานของแรงงานตามอนุสัญญามาตรฐานแรงงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
ซึงรวมถึงเสรีภาพในการสมาคม การแสดงความคิดเห็น การร่วมเจรจาต่อรอง และแรงงานสัมพันธ์  
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การขจัดการใช้แรงงานเด็ก  การห้ามใช้แรงงานบังคับ โอกาสและการปฏิบัติทีเท่าเทียมกัน และความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทํางาน เปนต้น 

ทังนี พนักงานมีสิทธิได้รับโอกาสและการปฏิบัติทีเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนและ
แรงงาน กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนคู่มือฉบับนี เปนฐานสําหรับความสัมพันธ์ระหว่าง
บริษัทฯ และพนักงาน และระหว่างพนักงานดัวยกันเอง  

พนักงานมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการทีเหมาะสม ภายใต้สภาพและลักษณะของงาน  
ผลการปฏิบัติงานและผลประกอบการของบริษัทฯ การฝกอบรมทังภายในและภายนอกองค์กรเพือพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง ตลอดจนโอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในการทํางาน การเข้าร่วมกิจกรรมเพือ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร รวมทังมีสุขภาพอนามัยทีดี และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ทังนี ความสมดุลของชีวิตการทํางานจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าทีของตนด้วยความรับผิดชอบ ซือสัตย์สุจริต และยึดมันใน
จริยธรรม และจะต้องปฏิบัติต่อเพือนร่วมงานและบุคคลอืนทีติดต่อสือสารในระหว่างการทํางานด้วยความ
เคารพ เปดใจรับฟงความคิดเห็นด้วยเหตุและผล และไม่กระทําการซึงเปนการเลือกปฏิบัติหรือแบ่งแยกเชือชาติ 
ศาสนา ถินกําเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ 
การศึกษา หรือสถานภาพอืนใด ทังนี บริษัทฯ ไม่ยอมรับการกระทําในลักษณะทียอมรับไม่ได้หรือดูหมินศักดิศรี
ในสถานทีทํางาน ซึงรวมถึงการทารุณจิตใจ การล่วงละเมิดหรือการเลือกปฏิบัติทางเพศ ตลอดจนการใช้
ท่าทาง ภาษา หรือการสัมผัสทางกายทีส่อลักษณะในทางเพศ บีบบังคับ ข่มขู่ เหยียดหยาม หรือเอาเปรียบ  

โดยบุคลากรของบริษัทฯ จะต้องร่วมกันเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานทีดี  
และส่งเสริมการทํางานร่วมกันเปนทีม 

44.7 การปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ตระหนักเปนอย่างดีถึงความสําคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการทีช่วย
สนับสนุนและผลักดันให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและบรรลุเปาหมายทางธุรกิจทีกําหนดไว้ได้ 
บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ทีเปนธรรมของทังสองฝายและ
ปฏิบัติตามเงือนไขข้อตกลงทางการค้าทีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

4.8 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความซือตรงและเปนมอือาชพี โดยสนับสนุนให้มีการแข่งขันอย่างเสรีและเปนธรรม 
ตลอดจนไม่ดําเนินการใดๆ อันเปนการฝาฝนกฎหมายการแข่งขันทางการค้าในประเทศและในระดับสากล 

ดังนัน บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งของบริษัทฯ ภายใต้กฎหมายและคู่มือฉบับนี  
โดยมุ่งเน้นการแข่งขันทีเปนธรรม ซือตรง และโปร่งใส ไม่กระทําการซึงทําลายชือเสียงของคู่แข่งด้วยการ
กล่าวหาในทางเสือมเสีย รวมทังไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

4.9 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี 

บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างความเชือมันให้แก่เจ้าหนีของบริษัทฯ โดยเน้นทีความสุจริตและยึดมันตาม
เงือนไขและสัญญาทีทําไว้กับเจ้าหนีอย่างเคร่งครัด 
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บริษัทฯ ได้มีการชําระเงินกู้และดอกเบียถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทังไม่
นําเงินทีกู้ยืมมาไปใช้ในทางทีขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนัน บริษัทฯ ยังไม่ปกปดข้อมูลหรือ
ข้อเท็จจริงอันทําให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนีของบริษัทฯ  

4.10 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

การดําเนินธุรกิจอย่างมีจิตสํานึกต่อสังคมและชุมชนเปนพลังขับเคลือนทีสําคัญสู่การพัฒนาอย่าง
ยังยืนทังในระดับชุมชนและในระดับประเทศ 

บริษัทฯ ยึดมันในเจตนารมณ์ทีจะสานต่อเปาหมายการพัฒนาอย่างยังยืน (Sustainable Development 
Goals) ขององค์การสหประชาชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพือยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยู่ทีดีของสังคม
และชุมชน ซึงจะเสริมสร้างความเข้มแข็งและนํามาซึงประโยชน์สุขของสังคมและชุมชนโดยรวม  

บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรมทีส่งเสริมการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างต่อเนือง ซึงไม่เพียง
ตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทีเกียวข้อง แต่ยังเปน
การสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ มีส่วนร่วมและตระหนักถึงหน้าทีและความรับผิดชอบของตนต่อสังคม
และชุมชนอย่างเปนรูปธรรม 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพือสังคมและชุมชนของบริษัทฯ ซึงจัดขึนอย่าง
สมําเสมอในทุกภูมิภาคทัวประเทศ 

4.11 สิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคํานึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 
ไม่แบ่งแยกเชือชาติ ศาสนา ถินกําเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็น
ทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอืนใด รวมทัง ให้ความเคารพต่อความเปนปจเจกชนและศักดิศรี
ของความเปนมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนทีเปนบรรทัดฐานสากล ซึงรวมถึงปฏิญญาสหประชาชาติและ
อนุสัญญาเกียวกับสิทธิมนุษยชน ดังนัน บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายการบริหารจัดการสิงแวดล้อมขึน  
เพือใช้เปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบต่อสิงแวดล้อม 

ทังนี บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมและรับรู้ถึงหน้าทีและความรับผิดชอบของ
ตนทีมีต่อชุมชนและสังคมอย่างเปนรูปธรรมตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ ช่วยประหยัดพลังงาน
ไฟฟา การส่งเสริมการใช้นําอย่างประหยัด การส่งเสริมการงดสูบบุหรีในสถานประกอบการ และการส่งเสริม
ให้พนักงานจัดแยกขยะและกระดาษก่อนทิงหรือทําลาย 

4.12 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานทีปลอดภัยและถูกต้องตามหลัก  
อาชีวอนามัย และมุ่งมันในการส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานทีทํางาน  

ทังนี บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าทีสนับสนุนความมุ่งมันของบริษัทฯ โดยจะต้องยึดถือปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดและกฎระเบียบด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างเคร่งครัด เข้ารับฝกการอบรมและ
รับทราบการสือสารในประเด็นด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างสมําเสมอ ตลอดจนสามารถระบุ 
รายงาน และมีส่วนร่วมในการปองกันหรือลดความเสียงซึงอาจเปนอันตรายต่อความปลอดภัยและ
สุขอนามัยในสถานทีทํางาน 
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โดยบุคลากรของบริษัทฯ จะต้องยึดถือหลักด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการคัดเลือกคู่ค้า
และในการดําเนินธุรกิจระหว่างกัน 

44.13 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

การทุจริตคอร์รัปชัน หมายถึง การแสวงหาประโยชน์ทีมิชอบด้วยกฎหมายเพือตนเองหรือผู้อืนใน
ทุกรูปแบบ ทังทางตรงและทางอ้อม ซึงหมายรวมถึงการรับหรือติดสินบน การช่วยเหลือทางการเมือง  
การบริจาคเพือการกุศล เงินสนับสนุน ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอืน ๆ เปนต้น โดยเฉพาะ
หากการกระทําดังกล่าวเปนการกระทําทีเกิดจากการใช้อํานาจอย่างไม่ถูกต้อง ไม่ว่าจะโดยการนําเสนอ  
การให้คํามันสัญญา การยอมรับ การร้องขอ การเรียกร้อง การให้หรือรับสินบน การชักจูงสู่การกระทําทีผิด
ต่อกฎหมาย หรือทําลายความไว้วางใจ หรือการกระทําใด ๆ ทีส่อไปในทางมิชอบ ทําให้เกิดความไม่เปนธรรม
และความเสียหายต่อบริษัทฯ ต่อเศรษฐกิจ สังคม ดังนัน การแสดงเจตนารมณ์เพือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
จึงถือเปนประโยชน์ร่วมกันของทุกคน  

บริษัทฯ มีความมุ่งมันในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใดๆ ทังสิน 
และไม่มีนโยบายลงโทษหรือกระทําการใด ๆ ในทางลบต่อบุคลากรของบริษัทฯ ทีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน 
แม้ว่าการกระทํานันจะทําให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

บุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลทีเกียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริต
คอร์รัปชันไม่ว่ารูปแบบใด ทังทางตรงและทางอ้อม โดยให้ความสําคัญกับความโปร่งใสและคํานึงถึงความ
ซือสัตย์สุจริตในการติดต่อทําธุรกรรมกับคู่ค้า พนักงานเจ้าหน้าที หรือหน่วยงานต่าง  ๆ เพือหลีกเลียงการ
ดําเนินการทีอาจส่งผลต่อการกระทําทีไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของ
บริษัทฯ หรือเปนการกระทําทีผิดกฎหมายว่าด้วยการทุจริตคอร์รัปชนั 

ทังนี สามารถดูรายละเอียดเพิมเติมเกียวกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (ฉบับสมบูรณ์)  
ได้จากนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที www.rabbitholding.co.th    

4.14 การปองกันการฟอกเงิน 

 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อต้านการ
ฟอกเงินทุกรูปแบบ เพือปองกันไม่ให้บุคคลใดใช้บริษัทฯ  เปนช่องทางหรือเครืองมือในการถ่ายเท ปกปด 
หรืออําพรางแหล่งทีมาของทรัพย์สินทีได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย เสมือนว่าได้มาจากการดําเนินธุรกิจ
โดยชอบด้วยกฎหมาย 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องใช้ความระมัดระวังในการคัดเลือกคู่ค้า และตรวจสอบประวัติของคู่ค้า
อย่างรอบคอบ โดยจะต้องดําเนินธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมาย และไม่มีการประพฤติปฏิบัติทีอาจเข้าข่ายเปน
การฟอกเงิน หรือสนับสนุนการฟอกเงนิ 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปองกันและสอดส่องดูแลไม่ให้มีการรับโอน หรือเปลียนสภาพทรัพย์สิน หรือ
สนับสนุนให้มีการรับโอน หรือเปลียนสภาพทรัพย์สิน ซึงเปนรูปแบบการชําระราคาทีไม่ชอบด้วยกฎหมายกับบริษัทฯ 

4.15 การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคํานึงถึงความเสมอภาค และความเท่าเทียม 
โดยบริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคํานึงถึงความเสมอภาค และความเท่า
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เทียมกัน การไม่แบ่งแยก เพศ เชือชาติ ศาสนา สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ 
หรือสถานะอืนใดทีมิได้เกียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทังให้ความเคารพต่อความเปนปจเจกชนและ
ศักดิศรีความเปนมนุษย์  โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเปน
องค์ประกอบหนึงในการเสริมสร้างความเจริญเติบโตของกิจการ ทังนี บริษัทฯ ได้สือสารให้พนักงานทุกคนได้
รับทราบและยึดถือปฏิบัติ 

44.16 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร โดยกําหนด
มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร เพือปองกันและลดโอกาสทีข้อมูลสําคัญหรือความลับ 
ถูกเปดเผยออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือประมาท 

4.17 หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกํากับดูแลอนื ๆ ทเีกยีวข้อง 

บริษัทฯ ตระหนักเปนอย่างดีถึงบทบาท หน้าทีและความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานกํากับดูแลทีมีต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึงบริษัทฯ มีความตังใจและให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทังกฎหมายต่าง ๆ ทีเกียวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ทังนี   
เพือเปนการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านัน นอกจากนี บริษัทฯ ยังมอบหมายให้เลขานุการบริษัท
รับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทังกฎหมายต่าง ๆ ทีเกียวข้องกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงานให้เปนไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและ
เปนไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ทีเกียวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 

4.18 กิจกรรมทางการเมือง 

บริษัทฯ เปนองค์กรทียึดมันในความเปนกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยไม่มีนโยบายสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรค
การเมือง นักการเมือง หรือบุคคลทีเกียวข้องทางการเมือง  

บริษัทฯ เคารพและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้สิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของ
กฎหมาย ในฐานะพลเมืองดี 

บุคลากรของบริษัทฯ มีสิทธิทีจะแสดงออก เข้าร่วม สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองได้นอกเวลาการ
ทํางาน ในนามส่วนตัว โดยใช้ทรัพยากรของตนเอง และจะต้องไม่กระทําการอันใดทีเกียวข้องกับการเมืองใน
นามของบริษัทฯ ภายในสถานทีของบริษัทฯ หรือใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ เพือดําเนินการดังกล่าว ตลอดจน
พึงระมัดระวังการกระทําใด ๆ ทีอาจทําให้เกิดความเข้าใจผิดว่า บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนหรือฝกใฝพรรค
การเมืองใด พรรคการเมืองหนึงด้วย  

4.19 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปญญา 

ทรัพย์สินทางปญญาเปนสิงทีมีค่าในการดําเนินธุรกิจและอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
แข่งขัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพย์สินทางปญญาและเคารพในทรัพย์สินทางปญญาของผู้อืน 
ทรัพย์สินทางปญญา หมายถึง เครืองหมายการค้า ลิขสิทธิ สิทธิบัตร สิงประดิษฐ์ ความลับทางการค้า และ 
Know-how เปนต้น ทังนี กําหนดนโยบายห้ามไม่ให้ละเมิดทรัพย์สินทางปญญาหรือลิขสิทธิไว้ในระเบียบการใช้
งานระบบคอมพิวเตอร์ โดยกําหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนติดตังและใช้งานโปรแกรมที
ละเมิดลิขสิทธิ พร้อมกําหนดให้สามารถตรวจสอบเพือปองกันการละเมิดลขิสิทธิซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 
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บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับทางการค้าและ Know-how ทีใช้ในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมถึงสอดส่องดูแลและปกปองทรัพย์สินทางปญญาของบริษัทฯ จากการเข้าถึงโดยมิได้รับอนุญาต 
การส่งต่อ และการใช้โดยมิชอบด้วยกฎหมาย และจะต้องเคารพและไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปญญาของผู้อืน 

44.20 การรักษาความลับ 

ข้อมูลสําคัญหรือเปนความลับเปนทรัพย์สินทีมีค่าของบริษัทฯ  การเข้าถึงหรือการเปดเผยข้อมูล
ดังกล่าวต่อบุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับอนุญาตอาจทําให้ข้อมูลดังกล่าวด้อยค่าลง และอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อธุรกิจของบริษัทฯ  และบุคคลทีเกยีวข้อง 

ข้อมูลซึงได้รับหรือเกียวข้องกับลูกค้า พนักงาน หรือบุคคลภายนอกจะต้องได้รับการคุ้มครองและ
เก็บรักษาไว้เปนความลับตามกฎหมายและข้อกําหนดในสัญญา 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องตระหนึกถึงความสําคัญของข้อมูลซึงตนมีสิทธิเข้าถึง และใช้ความ
ระมัดระวังในการติดต่อสือสาร หรือส่งต่อข้อมูลเกียวกับบริษัทฯ เพือปองกันมิให้ข้อมูลนันรัวไหล และ
หลีกเลียงมิให้บุคคลภายนอกหรือผู้ทีมิได้มีส่วนเกียวข้องนําข้อมูลดังกล่าวไปใช้หรือเผยแพร่โดยมิชอบ  
หากต้องมีการให้หรือส่งต่อข้อมูลสําคญัหรือเปนความลับให้แก่บุคคลภายนอก บุคลากรของบริษัทฯ จะต้อง
ดําเนินการให้มันใจว่า มีการทําสัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับบุคคลดังกล่าวแล้ว 

บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าทีในการรักษาความลับและไม่เปดเผยข้อมูลสําคัญหรือเปนความลับ
ให้แก่บุคคลภายนอก แม้ภายหลังการทํางานกับบริษัทฯ จะสินสุดลง เช่น เกษียณอายุ ลาออก เลิกจ้าง หรือ
สินสุดสัญญาจ้างใด ๆ ตลอดระยะเวลาทีข้อมูลดังกล่าวยังเปนความลับ 

4.21 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ปจจุบันการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต การติดต่อสือสาร และการแลกเปลียนข้อมูลผ่านสืออิเล็กทรอนิกส์มี
ความสําคัญอย่างยิงต่อการดําเนินงานและความสําเร็จของธุรกิจโดยรวม อย่างไรก็ดี ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศนํามาซึงความเสียงในการรักษาความเปนส่วนตัวและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ  ตระหนักถึงความสําคัญและความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ การรวบรวม ประมวลผล หรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ข้อมูลซึงได้รับหรือเกียวข้องกับลูกค้า 
พนักงาน หรือบุคคลภายนอกจะต้องกระทําเพือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจและชอบด้วยกฎหมาย โดยจํากัด
เฉพาะเพือสนับสนุนการดําเนินงาน การติดต่อสือสาร การบริหารจัดการความสัมพันธ์ (Relationship 
Management) การวิเคราะห์และการปรับปรุงสินค้าและบริการ การดูแลลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ กิจกรรม
ทางธุรกิจหรือการค้า และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม  

ทังนี  บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องจัดการข้อมูลส่วนบุคคลด้วยความระมัดระวังรอบคอบ  
โดยรวบรวม ประมวลผลใช้ และ/หรือ เปดเผยข้อมูลส่วนบุคคลตามทีได้รับอนุญาตและปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลทีเกียวข้อง ตลอดจนไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือใน
ลักษณะทีไม่เหมาะสม 

4.22 การซอืขายหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันการใช้ข้อมูลภายในเพือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อืน
ของบุคลากรของบริษัทฯ  ตลอดจนผู้ทีเกียวข้อง ทังนี การใช้ข้อมูลภายในเพือประโยชน์ในการซือขาย
หลักทรัพย์เปนการกระทําความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อมูลภายใน 
หมายถึง ข้อมูลทีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจในการลงทุน 
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บุคลากรของบริษัทฯ  จะต้องปฏิบัติตามนโยบายปองกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  
อย่างเคร่งครัด โดยหากมีหรือได้รับข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ไม่ว่าจากการปฏิบัติหน้าทีหรือจากแหล่งอืนใด 
บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวเพือประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอืนในการซือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และจะต้องไม่เปดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือ
ผู้ทีมิได้มีส่วนเกียวข้อง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ตลอดระยะเวลาทีข้อมูลภายในดังกล่าวยังไม่มีการ
เปดเผยให้ประชาชนทราบโดยทัวถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือจนกว่าข้อมูลภายในนันจะสินสภาพ
หรือไม่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจในการลงทุน รวมถึงห้ามมิให้ซือขายหลักทรัพย์ 
ในช่วงทีจะมีการเปดเผยข้อมูลเกียวกับงบการเงินหรือรายการทีมีนัยสําคัญของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีกําหนดในนโยบายปองกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องดูแลมิให้บุคคลทีมีความเกียวข้องของตน เช่น คู่สมรสและบุตรทียังไม่
บรรลุนิติภาวะ หรือผู้ทีเกียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในและกระทําการ
อันเปนการฝาฝนนโยบายปองกันการใช้ข้อมูลภายในได้  

หากมีข้อสงสัยในการซือขายหลักทรัพย์ บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปรึกษาฝายกฎหมายและ
กํากับดูแล 

44.23 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง การมีผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ภายนอกทีขัดแย้ง
กับผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  ผลประโยชน์ส่วนตัวอาจเปนผลประโยชน์ทางการเงินหรือความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือผลประโยชน์หรือความสัมพันธ์อืนใดทีอาจส่งผลกระทบต่อการพิจารณาและตัดสินใจ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าทีด้วยความซือสัตย์ สุจริต และความรับผิดชอบต่อบริษัทฯ 
โดยจะต้องปกปองผลประโยชน์ของบริษัทฯ และหลีกเลียงการก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ใช้
อํานาจของตนเพือโน้มน้าวการตัดสินใจเพือประโยชน์ส่วนตน พิจารณาแก้ไขปญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อย่างเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมทีดี ตลอดจนมีการเปดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพือ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเปนสําคัญ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่ประกอบกิจการทีเปนการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ 
และไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในของบริษัทฯ ตําแหน่งหน้าทีและความรับผิดชอบในบริษัทฯ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่มีหน้าทีหรือตําแหน่งภายนอกซึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ
และประสิทธิภาพในการทํางาน เว้นแต่หน้าทีหรือตําแหน่งดังกล่าวจะได้รับการอนุมัติเปนลายลักษณ์อักษร
จากหัวหน้างาน 

4.24 การรายงานหรือแจ้งเรอืงร้องเรียน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการฝาฝนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรม
ทางธุรกิจฉบับนี รวมถึงข้อกําหนดหรือนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

หากมีข้อสังสัยหรือต้องการคําแนะนําในกรณีใด  ๆ เปนการเฉพาะเจาะจง บุคลากรของบริษัทฯ 
สามารถปรึกษาหัวหน้างานของตนเองโดยตรง หรือสอบถามฝายตรวจสอบภายใน 
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หากพบการฝาฝนหรือการกระทําทีอาจเปนการฝาฝนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ 
บุคลากรของบริษัทฯ สามารถรายงานหรือแจ้งเรืองร้องเรียนผ่านหัวหน้างานของตนเอง หรือฝาย
ตรวจสอบภายใน หรือ Email:  InternalAudit@rabbitholdings.co.th หรือ 

เเว็บไซต์บริษัท  www.rabbitholdings.co.th 

กกล่องรับความคิดเห็น  ภายในองค์กร 

คคณะกรรมการตรวจสอบ  Auditcommittee@rabbitholdings.co.th 

ไไปรษณีย์  คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แรบบิท โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) 
เลขที 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

 
ข้อมูลทังหมดถือเปนความลับ โดยผู้รายงานหรือแจ้งเรืองร้องเรียนไม่จําเปนต้องเปดเผยตัวตน 

ทังนี เพือเปนการคุ้มครองสิทธิของผู้รายงานหรือแจ้งเรืองร้องเรียน บริษัทฯ จะปกปดชือหรือข้อมูลใด ๆ  
ทีสามารถระบุตัวผู้รายงานหรือแจ้งเรืองร้องเรียน และจะเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวและเอกสารหลักฐานต่าง ๆ 
ไว้เปนความลับ โดยจํากัดเฉพาะผู้มีหน้าทีรับผิดชอบในการตรวจสอบเรืองร้องเรียน 

  4.25 การลงโทษทางวินัย 

บุคลากรของบริษัทฯ ทีกระทําการฝาฝนนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจนี รวมถึงข้อกําหนดและ
นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซึงก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ  
นอกจากจะมีโทษตามกฎหมายในเรืองนัน ๆ ยังอาจเปนการกระทําผิดระเบียบข้อบังคับการทํางานของบริษัทฯ 
ซึงมีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษทางวินัยสามารถแบ่งเปน  5 ลําดับขัน ขึนอยู่กับลักษณะแห่งความผิดหรือ
ความหนักเบาของการกระทําความผิดหรือตามความร้ายแรงทีเกิดขึน ดังนี  

(1)  ตักเตือนด้วยวาจา  

(2)  ตักเตือนเปนลายลักษณ์อักษร  

(3)  ให้พักงาน  

(4)  เลิกจ้างโดยจ่ายค่าชดเชย และ/หรือ 

(5)  เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

นอกจากนี บุคลากรของบริษัทฯ อาจได้รับโทษทางวินัย เนืองจากการขอให้ผู้อืนกระทําการฝาฝน  
การไม่รายงานการฝาฝนโดยทันที การไม่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบการกระทําทีอาจเปนการฝาฝน  
การรายงานหรือแจ้งข้อร้องเรียนเท็จ หรือการกลันแกล้งหรือตอบโต้ผู้รายงานหรือแจ้งข้อร้องเรียนโดยสุจริต 
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สส่วนท ี5 

การทบทวนและปรับปรุงคู่มือ 

บริษัทฯ ต้องจัดใหม้ีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดีและจริยธรรมทางธุรกิจเปนประจําทุกป 
โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผู้นําเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริหารเพือพิจารณา และนําเสนอต่อที
ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามขันตอนต่อไป 
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สส่วนท ี6 

บทส่งท้าย 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดีและจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี เปนวินัยซึง กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ทุกคนต้องความเข้าใจและยึดมันปฏิบัติ และไม่อนุญาตให้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 
กระทําการใด ๆ ทีเปนการขัดต่อ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ” ฉบับนี หากเกิดความ
ไม่ชัดเจนหรือเกิดปญหาอืนใดนอกเหนือจากทีกําหนดไว้ในทางปฏิบัติ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน  
ควรปรึกษาหารือผู้บังคับบัญชาตามลําดับขัน เพือร่วมกันพิจารณาหาทางแก้ไขหรือหาข้อพึงปฏิบัติที
เหมาะสมต่อไป  

************************************************** 
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ใใบลงนามรบัทราบและถอืปฏบิตัิ 

ข้าพเจ้าได้อ่านนโยบายการกํากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของ
บริษัท แรบบิท โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) แล้ว 

ข้าพเจ้าเข้าใจและจะปฏิบัติตามนโยบาย หลักปฏิบัติ  และแนวทางในการ
ดําเนินงานภายใต้นโยบายการกํากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี
ต่อไป 

 

ลงชือ  

   ( ) 

รหัสพนักงาน  

ตําแหน่ง  

หน่วยงาน  

วันที  
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