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บบทนาํ 

คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท แรบบิท โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ถือว่ามีฐานะเปน
ตัวแทนของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีบทบาท หน้าที และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีของ
คณะกรรมการโดยจะต้องคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเปนสําคัญ ดังนัน คณะกรรมการบริษัท
จึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ รวมทังกํากับดูแลให้ฝายจัดการดําเนิน
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนกํากับดูแลเรืองการบริหารความเสียงและระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และหลีกเลียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์กร
เพือให้การบริหารงานเปนไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

นอกจากนี คณะกรรมการบริษัทไดก้ําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเปาหมาย
ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้อยู่บนพืนฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ทังนี เพือสร้างผลตอบแทน มูลค่า และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเปนสําคัญ 

ทังนี คณะกรรมการบริษัทได้ยึดมันในการปฏิบัติหน้าทีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลการ
บริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เปนไปเพือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) ทังนี กรรมการแต่
ละท่านได้ยึดถือและปฏิบัติหน้าทีตามหลัก 4 ประการ ดังนี 

(1) Duty of Obedience : การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ 
และมติทีประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) Duty of Loyalty : การปฏิบัติหน้าทีด้วยความซือสัตย์สุจริต เพือรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

(3) Duty of Care : การปฏิบัติหน้าทีด้วยความระมัดระวัง 

(4) Duty of Disclosure : การเปดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา 

อนึง คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป ทังนี เพือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างของบริษัทฯ ตลอดจนการส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯ โดยกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทฉบับนีได้มีการแก้ไขเพิมเติมให้มีผลบังคับใช้ตังแต่วันที 8 มีนาคม 2567 เปนต้นไป 
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โโครงสร้างของคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ทีมีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขา
วิชาชีพ และไม่มีคุณสมบัติอันต้องห้ามตามทีกฎหมายทีเกียวข้องกําหนด โดยองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทอยู่ในจํานวนทีเหมาะสมกับขนาดธุรกิจและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และต้องมีกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และได้รับเลือกตังจากทีประชุมให้ทําหน้าที
บริหารงานของบริษัทฯ โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจํานวนกรรมการทังหมดมีถินทีอยู่ใน
ราชอาณาจักร และจะต้องเปนผู้มีคุณสมบัติตามทีกฎหมายกําหนด 

(2) คณะกรรมการบริษัทเปนผู้เลือกตังประธานคณะกรรมการ ทังนี ให้คณะกรรมการบริษัทเปน                         
ผู้พิจารณาแต่งตังตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง กล่าวคือประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ตามการสรรหาของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยให้ประธานเจ้าหน้าทีบริหารรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการและการดําเนินงานอันเปนกิจวัตรประจําวันของบริษัทฯ ทังนี โครงสร้าง หน้าที และ
ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบริหารให้เปนไปตามทีกําหนดไว้ในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  

(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทังหมด  
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

(4) คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดสัดส่วนกรรมการทีไม่เปนผู้บริหารต่อกรรมการทีเปนผู้บริหารเกิน
กว่ากึงหนึงของจํานวนคณะกรรมการบริษัท ซึงจะทําให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการกํากับดูแลและ
การบริหารงาน  

(5) กรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งตามทีกําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ทังนี กรรมการที
พ้นจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่อีกได้  อนึง การเสนอหรือ
แต่งตังกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ
บุคคลนัน ๆ โดยมีรายละเอียดทีเพียงพอ มีความโปร่งใสและชัดเจน เพือประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
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บบทบาทและหนา้ทขีองประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการในฐานะผู้นําของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าทีและความรับผิดชอบในการกํากับ
ดูแล และติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
ให้ปฏิบัติหน้าทีอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความระมัดระวัง ซือสัตย์สุจริตต่อองค์กร  และบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานทีกําหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรทีมีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการทีดี  

(2) ประธานคณะกรรมการทําหน้าทีกําหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือ
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีบริหารและมีมาตรการทีดูแลให้เรืองสําคัญได้ถูกบรรจุเปนวาระการประชุม  

(3) ประธานคณะกรรมการเปนผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ให้ประธานคณะกรรมการหรือผู้ซึงได้รับมอบหมายเปนผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง ให้ส่งคําบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ ในกรณีจําเปนรีบด่วน เพือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอืนและกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านันก็ได้ โดยให้ส่งคําบอกกล่าวนัน  
โดยให้คนนําไปส่งถึงกรรมการแต่ละคนหรือส่งทางโทรสารถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ทังนี ในคํา
บอกกล่าวนัน ให้ระบุสถานที วัน เวลา และสภาพแห่งกิจการทีประชุมปรึกษาหารือกันนันด้วย  

(4) นอกจากนี ประธานคณะกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพือให้ฝายบริหารสามารถ
ชีแจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นสําคัญได้อย่างรอบคอบ 
ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

(5) ประธานคณะกรรมการทําหน้าทีเปนประธานในทีประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปนผู้ออกเสียงชีขาด
ในกรณีทีคะแนนเสียงเท่ากันในทีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

(6) ประธานคณะกรรมการทําหน้าทีเปนประธานในทีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และทําหน้าทีควบคุมการ
ประชุมให้ดําเนินไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบทีกําหนดไว้ ตลอดจนเปนผู้ออกเสียงชีขาด
ในกรณีทีคะแนนเสียงเท่ากันในทีประชุมผู้ถือหุ้น 

(7) ประธานคณะกรรมการทําหน้าทีเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการทีเปนผู้บริหาร 
กรรมการทีไม่เปนผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝายบริหาร 

(8) ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีอืนใดตามทีกฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เปนหน้าทีของ
ประธานคณะกรรมการ 
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คคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการบริษัทเปนผู้ทรงคุณวุฒิทีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชียวชาญที
หลากหลายอันเปนประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความซือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกําหนดของหน่วยงานทีเกียวข้อง และมีเวลาเพียงพอ 
ทีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและทําหน้าทีกรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัตขิองกรรมการทีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ 
และเปนไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลาย
ของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการทีจําเปนและยังขาด
อยู่ในคณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกํากับดูแลทีเกียวข้อง และการ
กํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯ และในกรณีทีเปนการสรรหาบุคคลเพือดํารงตําแหน่งกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณี
กรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพิมเติมเปนไปตามทีกฎหมายกําหนด  

(4) มีความเปนอิสระ ปฏิบัติหน้าทีกรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซือสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที
แข็งแรงและจิตใจทีสมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทํางานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที 

(5) มีประวัติการทํางานทีดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเปนหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเปนหุ้นส่วน
ไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเข้าเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชน
อืนทีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเปนการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
แจ้งให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนทีจะมีมติแต่งตัง ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายทีเกียวข้อง 

(6) กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึงมี
หลักเกณฑ์ที “เข้มกว่า” ข้อกําหนดขันตําตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ
กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเพิมเติมเปนไปตามทีกฎหมายกําหนด  
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หหนา้ทแีละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

(1) ปฏิบัติหน้าทีให้เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติทีประชุมผู้ถอืหุน้
ด้วยความซือสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เพือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเปนสําคัญ 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเปนหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลทีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเปนการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนทีจะมีมติแต่งตัง 

(3) ต้องพิจารณาเรืองต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ
บริษัทฯ อย่างเปนธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาทีทํา
กับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพิมขึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อนึง สําหรับรายการทีทําระหว่าง
กรรมการ หรือบุคคลทีอาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึงมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุัติการทาํ
รายการในครังนัน 

(4) กําหนดและแต่งตังประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพือช่วยดูแลระบบ
บริหารและระบบควบคุมภายในให้เปนไปตามนโยบายทีกําหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และกําหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําปและทบทวนหน้าทีความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด     

(5) มีอํานาจกําหนดชือกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

(6) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเปาหมายการดําเนินงานทังทีเปนตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ และกํากับ ติดตาม และดูแลให้ฝายบริหารดําเนินการและปฏิบัติให้เปนไปตาม
นโยบายทีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล เพือสร้างคุณค่าและเพิมมูลค่าสูงสุดให้แก่
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างยังยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม กลยุทธ์ และเปาหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนประจําทุกป ทังรูปแบบ (1) ระยะสัน
สําหรับ 1 ป และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาวสําหรับ 3 - 5 ป ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์
การดําเนินธุรกิจไปปฏิบัติ และทบทวนกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีทีผ่านมา 
เพือกําหนดกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจสําหรับปบัญชีถัดไป 

(7) กํากับ ติดตาม ดูแลเรืองการบริหารความเสียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยได้
กําหนดและแยกบทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝายจัดการ และระหว่าง
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน  

(8) กําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนกํากับดูแลให้มีระบบ
กลไกการจ่ายค่าตอบแทนทีเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทังในระยะสัน
และระยะยาว โดยมีกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปนผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(9) กําหนดสัดส่วนกรรมการทีไม่เปนผู้บริหารต่อกรรมการทีเปนผู้บริหารเกินกว่ากึงหนึงของจํานวน
คณะกรรมการบริษัท ซึงจะทําให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการกํากับและการบริหารงาน 

(10) กํากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้พนักงานทุกระดับยึดมันและปฏิบัติหน้าทีอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม ทบทวนนโยบาย
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การกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เปนประจําทุกป  และประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างน้อยปละ 1 ครัง 

(11) กําหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปของบริษัทฯ รวมทังพิจารณาและทบทวนผลงานและ 
ผลประกอบการประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้ม
ในช่วงถัดไป 

(12) ดูแลไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

(13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินการใด ๆ   
ทีกฎหมายกําหนด เว้นแต่เรืองทีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากทีประชุมผู้ถือหุ้น 

(14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการทีเกียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพือให้เปนไป
ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้องต่าง ๆ 

(15) ดําเนินการให้ฝายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีทีเชือถือได้
ตลอดจนติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในทีดีและเพียงพอเหมาะสม 

(16) กําหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสียง ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายและ
กรอบบริหารความเสียงอย่างสมําเสมอ และติดตามดูแลให้การนํานโยบายบริหารความเสียงและ
การควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง 

(17) กําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิงแวดล้อม
ดังกล่าว 

(18) กําหนดนโยบายด้านความยังยืน ครอบคลุมความรับผิดชอบด้านสิงแวดล้อม สังคม ชุมชน และการ
กํากับดูแลกิจการ (Environment, Social, Governance: ESG) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว 

(19) พิจารณาอนุมัติกลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กรอย่างยังยืน เพือบริหารจัดการความเสียงและโอกาส
ทีอาจเกิดขึนจากการพัฒนาอย่างยังยืน 

(20) กําหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  

(21) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจําป และครอบคลุมเรืองทีมีนัยสําคัญตามนโยบายเรืองข้อพึงปฏิบัติทีดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนเปดเผยข้อมูลที
สําคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยให้เปนไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที
เกียวข้อง 

(22) มอบหมายให้คณะกรรมการคนหนึงหรือหลายคนหรือบุคคลอืนใด ปฏิบัติการอย่างหนึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได้ ซึงการมอบอํานาจกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เปนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจช่วงทีทําให้กรรมการ หรือผู้รับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการทีตน 
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หรือบุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอืนใดทีขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(23) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง  (Succession Plan) เพือกําหนดกระบวนการสืบทอดตําแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงอืน ๆ ในองค์กร 

(24) พิจารณามอบหมายอํานาจ หน้าที และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้แก่ฝายบริหาร  
เพือแบ่งแยกบทบาทหน้าทีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนกํากับดูแล และติดตามให้ฝายบริหารดําเนินการ  และปฏิบัติหน้าทีตามทีได้รับ
มอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีดังกล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหารอย่างสมําเสมอ เพือรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที และเพิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

(25) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 
ทังในรูปแบบของทังคณะและเปนรายบุคคล ทังนี เพือใช้เปนกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที
ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าทีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทเปนประจําทุกป 

(26) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพือดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าทีให้เปนไปตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้องต่าง ๆ 
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กการแตง่ตงัหรอืถอดถอนกรรมการบรษัิท 

การแต่งตังหรือถอดถอนกรรมการบริษัทจะเปนไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีกําหนดอยู่ใน
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ซึงสรุปได้ดังนี  

(1) ในการประชุมสามัญประจําปทุกครัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึงในสาม  (1/3) ถ้าจํานวน
กรรมการทีจะแบ่งออกให้ตรงเปนสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสุดกับส่วนหนึงในสาม 
(1/3) กรรมการทีจะต้องออกจากตําแหน่งในปแรกและปทีสอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นัน ให้ใช้
วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอยู่ในตําแหน่งนานทีสุดนันเปน 
ผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีจะออกตามวาระนีอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

(2) นอกจากการพ้นตาํแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมือ 

ตาย 

ลาออก 

ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
(รวมทังทีได้มีการแก้ไขเพิมเติม) 

ทีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

ศาลมีคําสังให้ออก 

(3) ให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดงัต่อไปนี 

ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงทีมีอยู่ทังหมดเลือกตัวบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

บุคคลซึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผู้ได้รับการเลือกตังเปนกรรมการเท่า
จํานวนกรรมการทีจะพึงเลือกตังในครังนัน ในกรณีทีบุคคลซึงได้รับการเลือกตังในลําดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจํานวนกรรมการทีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตังในครังนัน 
ให้ผู้เปนประธานเปนผู้ออกเสียงชีขาด 

(4) ในกรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการทีเหลืออยู่ เลือกบุคคลซึงมีคุณสมบัติ และไม่
มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.  2535 (รวมทังทีได้มีการแก้ไข
เพิมเติม) เข้าเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน  

(5) ทีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึงมาประชุมและมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึงหนึงของ
จํานวนหุ้นทีถือโดยผู้ถือหุ้นทีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

-คะแคะ Forรบคบ
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รระเบยีบการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมมากกว่า 6 ครังในหนึงปบัญชี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
เพิมเติมตามความจําเปน โดยกําหนดตารางนัดประชุมล่วงหน้าทุกป และแจ้งให้กรรมการทุกคนทราบ 

(2) องค์ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยจํานวนกรรมการผู้อยู่ในตําแหน่งไม่น้อยกว่ากึงหนึง
ของจํานวนกรรมการทังหมดจึงจะครบเปนองค์ประชุม ทังนี ในขณะลงมติในทีประชุมต้องมี
กรรมการอยู่ในทีประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทังหมด  

(3) ในกรณีทีประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในทีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีได้ ถ้ามีรองประธาน
คณะกรรมการให้รองประธานคณะกรรมการเปนประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าทีได้ ให้กรรมการซึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึงเปนประธานในทีประชุม 

(4) การวินิจฉัยชีขาดของทีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 

(5) กรรมการคนหนึงมีเสียงหนึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึงมีส่วนได้เสียในเรืองใดไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืองนัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในทีประชุมออกเสียงเพิมขึนอีก
เสียงหนึงเปนเสียงชีขาด 
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กการพัฒนาความรูค้วามสามารถกรรมการและบรรษัทภบิาล 

(1) บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนืองและเพียงพอ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ เพือพัฒนาความรู้ของกรรมการ
เกียวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าทีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ทีสําคัญ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงาน อืน ๆ เพือเพิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติหน้าทีกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ 
การเงินการลงทุน การกํากับดูแลกิจการ การสรรหาและการกําหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการความ
เสียงภายในองค์กร การปองกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพือความยังยืน เปนต้น 

(2) บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการใหม่ทีเข้ารับตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท เข้าร่วมการปฐมนิเทศ 
เพือรับทราบเกียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทังข้อมูลอืน ๆ ทีเกียวข้องกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 
75 ของการประชุมคณะกรรมการทังหมดในรอบปบัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจําเปนหรือสมควรซึง
ทําให้ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

(4) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอัน
จําเปนหรือสมควรซึงทําให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

(5) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่าง
น้อย 5 วันทําการ เพือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม 

(6) บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อืนได้ไม่เกิน 4 บริษัท ทังนี เพือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าทีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(7) วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปติดต่อกัน นับจากวันแรกที
เข้าดํารงตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมือครบวาระ 9 ป กรรมการอิสระอาจดํารงตําแหน่งต่อไปได้  
โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเปนอิสระของกรรมการอิสระดังกล่าว 
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  การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป     
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