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บทน า 

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีในส่วนที่เกี่ยวกับการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  
และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้  

ทั้งนี้ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นเพ่ือระบุถึงโครงสร้างของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ระเบียบการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหา  
และก าหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง 
เป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส 

นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฉบับนี้ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2569 โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพ่ิมเติม 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างของบริษัทฯ และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม ่าเสมอ 
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  โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
ซึ่งไม่ใช่ผู้ที่ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และอย่างน้อย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัท 
เป็นผู้แต่งตั้งสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 1 ท่าน ท าหน้าที่ 
เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัท หรือสมาชิกคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  3 ปี   
โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่พ้นจากต าแหน่งเนื่องจากครบวาระการด ารงต าแหน่ง อาจได้รับ
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก 

(4) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ครบก าหนดตามวาระ 

▪ ลาออก 

▪ ตาย 

▪ พ้น หรือออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วยเหตุที่ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท 

(5) เมื่อกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัท
อาจแต่งตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
แทนต าแหน่งที่ว่างลง 

(6) ให้มีเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือชว่ยเหลือการปฏิบัติหนา้ที่
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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หนา้ที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มหีนา้ที่และความรบัผดิชอบ ดงันี้ 

(1) พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็น เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระแต่ละราย 
เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณาก าหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ  
โดยพิจารณาจาก 

(ก) ความเหมาะสมของความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา
ของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

(ข) คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้างภายใน
คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และความเหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการ
ที่จ าเป็นและทักษะของกรรมการที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

(3)   พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ  
และการสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพ่ือได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึงกรณีต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงด้วยสาเหตุอื่น ๆ  หรือครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหนง่ 

(4) การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมถึงโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์ และคุณสมบัติที่ก าหนดไว้  

(ก) กรณีที่กรรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคลเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

(ข) กรณีที่มีกรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการออกจากต าแหน่ง  
ตามวาระ) ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสรรหาบุคคล เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนต าแหน่งกรรมการ
ที่ว่างลง 

(ค) กรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่ เ พ่ิมเติมเ พ่ือ ให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสรรหาบุคคล 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 
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(5) การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) ต้องมี
คุณสมบัติอย่างน้อย ดังนี้  

(ก) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง  
และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

(ข) มีคุณสมบัติที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผู้น า ความเหมาะสมของความรู้ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และสามารถอุทิศเวลาของตนเองในการท างานให้กับ
บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภททั้งที ่
เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินที่มีความเหมาะสม ให้แก่ ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิก 
ในคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งนี้ พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 
ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market 
Capitalization) ในขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจ และรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ 
และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

(7) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอ 
ผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน าเสนอโครงสร้าง 
จ านวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่สอดคล้องกับผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงก าหนดและก ากับดูแลให้มีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานทุกระดับตามโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(8) พิจารณาจัดท าแผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ 
ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ รวมถึงพิจารณาก าหนด
แนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(9) จัดท าและทบทวนแผนสืบทอด (Succession Plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่ง
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ ในองค์กร โดยให้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทุกปี 

(10) พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น ใบส าคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่นให้แก่กรรมการและพนักงาน เพ่ือช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือช่วยรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพของบริษัทฯ 
ภายใต้เกณฑ์ที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
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(11) ปฏบัิติการอื่นใดในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายและปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

(12) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี 
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี  

(13) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือรับทราบ
และจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

(14) จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
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ระเบยีบการประชมุของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 
และเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือ
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร 
ข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 

(2) องค์ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งหมด 

(3) ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

(4) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
คนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น 
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

(5) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองที่พิจารณาเร่ืองใด มิให้ออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ ยกเว้น กรณีการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ  
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การสรรหากรรมการใหม ่

 กรณีสรรหากรรมการใหม่ของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าหน้าที่สรรหา
กรรมการใหม่ โดยสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 
และ/หรือ เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่
จะค านึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการในจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นก าเนิด อายุ และเพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติ  
ความเชี่ยวชาญ และทักษะความช านาญของกรรมการที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill 
Matrix) เพ่ือก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ซึ่งรวมถึงการพิจารณาจากหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

(1) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติ
ตามกฎหมาย หรือข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ  
และท าหน้าที่กรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้าง
ภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง และการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ 
จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  

(4) มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกาย
ที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการท างานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

(5) มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ  
เป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเข้าเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น 
ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

อนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ และการสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 
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