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ก 

ค านยิาม 

บริษัทฯ หมายถึง บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

กรรมการ  หมายถึง กรรมการของบริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท หมายถึง คณะกรรมการของบริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 

คู่มือ หมายถึง คู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทใด ๆ ที่บริษัทฯ มีอ านาจควบคุมกิจการ ไม่ว่าจะเป็น 

(ก) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม เกินกว่าร้อยละห้าสิบ
ของจ านวนหุ้นที่มสิีทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทนัน้ หรือ 

(ข) การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้น ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมหรือ 
ไม่ว่าเพราะเหตุใด หรือ  

(ค) การมีอ านาจควบคุมการแตง่ตั้งหรอืถอดถอนกรรมการ
ตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อม ทั้งนี้ ให้รวมถงึบรษิทัทีอ่ยู่ภายใต้อ านาจควบคุม
กิจการของบริษัทตาม (ก)-(ค) ต่อไปเป็นทอด ๆ ด้วย 

ผู้บริหารระดับสูง              หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ ตามบทนิยาม  
ที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

พนักงาน หมายถึง พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ  หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส านักงาน ก.ล.ต. หมายถึง ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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ข 

บทน า 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี และเชื่อมั่นว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วย
สนับสนุนและส่งเสริมให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญเติบโตได้อย่างย่ังยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้
จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of 
Business Conduct) ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ และตามข้อแนะน าของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับชั้น   

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of 
Business Conduct) ของบริษัทฯ ได้มีเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับแนวทางหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ซึ่งประกอบด้วย ที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และฝ่ายบริหาร ที่มีความรับผิดชอบ ตลอดจนมีกลไกในการถ่วงดุลอ านาจ ที่สามารถมั่นใจได้ว่าการบริหาร
จัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทั้ง การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของ 
ผู้ถือหุ้น และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมมูลค่าและ
ผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยาว ตลอดจนท าให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ ให้ขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมั่นคง
ต่อไป ซึ่งจะท าให้เกิดความเชือ่มั่นแก่ผูถ้ือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ ในระยะยาว  

 อนึ่ง นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับนี้ใช้บังคับกับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกบริษัท ไม่ว่าบุคคลนั้นจะได้ลงนาม
รับทราบหรือไมก่็ตาม และเพ่ือเป็นการส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ี คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้
บริษัทฯ มีการส่ือสาร และท าความเข้าใจ เพ่ือให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้นได้รับทราบ 
และตระหนักถึงความส าคัญของเรื่องดังกล่าว รวมถึงเผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจฉบับเต็มบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนจะติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการขององค์กรให้เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

 

 

 

 

นายคีรี กาญจนพาสน์ 

         ประธานคณะกรรมการบริษทั  
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ส่วนที ่1 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาว 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นผู้คิดค้น ลงทุน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ในธุรกิจประกันภัย บริการทางการเงิน และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
อย่างมีคุณภาพ สร้างสรรค์ และย่ังยืน” 

พันธกิจ 

“มุ่งมั่นที่จะก้าวสู่การเป็นผู้น าด้านธุรกิจประกันภัย บริการทางการเงิน และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล อย่างสร้างสรรค์ และย่ังยืน เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วของวิถีโลก พร้อมกับการเติบโตอย่างมั่นคง และย่ังยืน โดยค านึงถึงประโยชน์ของชุมชน 
สังคม ส่ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผู้ถือหุ้น”  

ค่านิยมองค์กร 

 

RABBITS Resilience   

Above and Beyond 

Breakthrough 

Better society  

Integrity 

Teamwork 

Synergy 

- มุ่งมั่น เรียนรู้ สู้ต่อ 

- มอบคณุคา่ที่เหนือกวา่ความคาดหมาย 

- พัฒนาต่อไปไม่หยุดนิ่ง 

- สร้างสรรค์ส่ิงที่ดกีวา่เพ่ือสังคม 

- ยึดมัน่ในความถูกต้อง 

- ร่วมแรงรว่มใจ สู่เปา้หมายเดียวกนั 

- ผสานความสามารถระหวา่งพันธมติร 

กลยุทธ์และเป้าหมาย  

 บริษัทฯ ได้ด าเนินการสร้างและขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งทบทวนกลยุทธ์และทิศทางการ
ด าเนินงานในระยะยาวอย่างสม ่าเสมอ โดยมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ควบคู่กับธุรกิจบริการ
ทางการเงิน เพ่ือสร้างผลตอบแทนที่สูงขึ้นในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่น
ด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการสร้าง
การเติบโตอย่างย่ังยืน 5 ด้านหลัก ดังนี้  
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1.  การลงทุน 

• ลงทุนในธุรกิจประกันภัย ธุรกิจบริหารสินเชื่อด้อยคุณภาพและสินทรัพย์รอการขาย 
(NPL & NPA) ธุรกิจจัดการกองทุน และธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

• มุ่งเน้นลงทุนในสินทรัพย์ที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้และท าก าไร เพ่ือสร้าง
ผลตอบแทนสูงสุดและเสริมความแข็งแรงให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว 

• เพ่ิมศักยภาพและมูลค่าของทรัพย์สิน เงินลงทุน ด้วยการปรับปรุง พัฒนา และ 
หาวิธีบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
จากการเกื้อหนุนกันของธุรกิจในกลุ่ม (Synergy) 

2. การใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

• การหมุนเวียนเงินทุนโดยการระดมทุนจากกิจการ ทรัพย์สิน เช่น การแปลงสภาพ
ทรัพย์สินให้เป็นกระแสเงินสด โดยการจ าหนา่ยทรพัย์ที่ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการ
พัฒนา หรือต้องใช้เงินจ านวนมากในการพัฒนา  

3. การสร้างความยั่งยืนระยะยาว  

• การคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการทางการเงินและอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตผู้บริโภคและความต้องการของลูกค้า 
ที่ก้าวไปสู่สังคมยุคดิจิทัลและสังคมผู้สูงวัย ซึ่งธุรกิจจะต้องปรับเปล่ียนอยู่เสมอ
เพ่ือให้ตอบสนองต่อผู้บริโภคได้ในระยะยาว 

• การตระหนักถึงความส าคญัของส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการด าเนนิงานด้วยความ
ใส่ใจและดูแลส่ิงแวดล้อมอย่างจริงจังเป็นส าคัญ 

• การตระหนักถึงความส าคญัของสิทธิมนษุยชน และด าเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานของ
การเคารพซึ่งสิทธิความเป็นมนุษย์  

• การเติบโตไปพร้อมกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมในรูปแบบของการช่วยเหลือ 
และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน  

• การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัทฯ และสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง
และย่ังยืน  

4. การก้าวไปกับพันธมิตร 

• การมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มคีวามเชี่ยวชาญจะเป็นโอกาสให้บรษิัทฯ ได้เรียนรู ้ต่อยอด 
และเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ได้ อีกทั้งช่วยลดความเส่ียงด้านการพัฒนา  
และการลงทุนในระยะยาวของธุรกิจรูปแบบเดิม  

• เสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านและสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
ผลลัพธ์ และความสามารถในการแข่งขันอย่างย่ังยืนในระยะยาว  
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5.  การเชื่อมโยงสินทรัพย์ให้เติบโตไปกับเส้นทางระบบขนส่งมวลชน   

โดยการใช้พ้ืนที่ และ/หรือ เส้นทางของระบบขนส่งมวลชนบางส่วนเป็นศูนย์กลาง ท าให้
บริษัทฯ สามารถขยายการให้บริการทางการเงิน และมุ่งลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรองรับกระแสการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด าเนินต่อไปได้อย่างมีเสถียรภาพ ย่ังยืน และสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่มั่นคงได้ในระยะยาว  
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ส่วนที ่2 

ระบบบริหารจัดการ 

บริษัทฯ มีการก าหนดระบบการบรหิารจดัการและการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้อง
กับหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดขีองตลาดหลักทรพัย์ฯ ส านกังาน ก.ล.ต. และข้อแนะน าของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการซึ่งมีการแบ่งแยกอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบออกจากกัน
อย่างชัดเจนระหว่างบทบาทใน (1) การก ากับดูแล (2) การบริหารจัดการ และ (3) การปฏิบัติงาน ตลอดจน 
มีกลไกการควบคมุและการถว่งดลุอ านาจ เพ่ือให้มั่นใจไดว้า่การบรหิารจัดการของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใส
และตรวจสอบได้ รายละเอียดเกี่ยวกับอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการของบริษัทฯ 
ก าหนดไว้ในกฎบัตร และแผนผังมอบหมายอ านาจและความรับผิดชอบ (Chart of Delegation of Authority) 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

(ก) ที่ประชุมผู้ถือหุ้น  มีอ านาจสูงสุดในบริษัทฯ สามารถตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  ของบริษัทฯ  
เว้นแต่ กฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัทจะก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
จะจัดให้มีขึ้นทุก ๆ  ปี เพ่ือรับทราบรายงานผลการด าเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 
ในปีที่ผ่านมา และออกเสียงลงคะแนนในเรื่องต่าง ๆ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแต่งตั้ง
กรรมการและการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ  
ผู้สอบบัญชี เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจจัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว  
เพ่ือพิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ซึ่งต้องได้รับอนุมัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(ข) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และวิสัยทัศน์ อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการก ากับดูแลกิจการและควบคุมการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และมีอ านาจในการตัดสินใจ
เรื่องต่าง ๆ  ซึ่งไม่ใช่การด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัทฯ หรือเรื่องที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน ๆ  ตามสมควร เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ส าเร็จลุล่วงตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(ค) คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความ
ถูกต้องและเพียงพอ ดูแลความน่าเชื่อถือของงบการเงินและการเปิดเผยเกี่ยวกับข้อมูล
ทางการเงิน และสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

(ง) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท าหน้าทีใ่ห้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท
เกี่ยวกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท การสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ  
และผู้บริหารระดับสูง และโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 
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(จ) คณะกรรมการบรหิาร ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกลยุทธ์ 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และมีอ านาจ
ในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(ฉ) ประธานเจา้หน้าที่บริหารและฝ่ายบริหาร ด าเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของบริษัทฯ และ
บริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารในฐานะหัวหน้าฝ่ายบริหารจะต้องด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบี ยบที่ เกี่ ยวข้ อง ข้ อบั งคับของบริษั ทฯ  มติที่ ประชุมผู้ ถื อหุ้น  
มติคณะกรรมการบริษัท และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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ส่วนที ่3 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยสรุปหลักส าคัญไว้ดังนี้  

• การปฏิบัติตอ่ผู้ถอืหุ้นทกุราย และผู้มีส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทยีมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  

• คณะกรรมการบรษิทั มีความมุ่งมั่นในการสร้างมลูค่าเพ่ิมแกก่ิจการในระยะยาว บริหารงาน
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและ
ประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระท าต่อตนเอง  

• ด าเนินธุรกิจให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

• ด าเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวัง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการบรหิารความเส่ียง โดยให้มี
การประเมิน วางกลยุทธ์ แก้ไข และติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

• คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ขึ้น เพ่ือให้กรรมการ  
ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ จึงได้ก าหนดนโยบายและทิศทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  
โดยให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ก ากับดูแลฝ่ายบริหาร  
ให้ด าเนินการตามนโยบายอย่างมปีระสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ในระยะยาวของผูถ้ือหุ้นภายใต้
ข้อก าหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) และสถาบันอ่ืน ๆ 
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และฝ่ายบริหาร 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2568 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568 ได้ทบทวนนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ ได้แบ่งนโยบาย 
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

(3) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
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3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิของตนตามกฎหมาย และมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ และได้รับข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และเท่าเทียม เช่น การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์  
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนช่องทางอ่ืน ๆ ซึ่งรวมถึงการเข้าร่วมประชุม  
ผู้ถือหุ้นเพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี และการออกเสียงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญตามที่กฎหมายก าหนด  

❖ การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น  

เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่จ ากัดสิทธิในการเข้าถึง
สารสนเทศของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ 
บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุเพ่ือเป็นการรกัษาสิทธิของผูถ้ือหุ้นทกุราย
อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็น  
นายทะเบียนหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนงัสือเชิญประชมุดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 
โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ วัน และเวลาประชุม ระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์ และเหตุผล
ของแต่ละวาระ พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคะแนนเสียงในการลงมติในแต่ละวาระ 
ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อน
การประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพ่ิมเรื่องประชมุใดไว้ในวาระอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า  30 วัน และประกาศ 
ลงหนังสือพิมพ์ หรือโดยวิธีการโฆษณาทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ก าหนดไว้  
ในกฎหมายและประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง เพ่ือเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหนา้ไมน่อ้ยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม 
เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน  

บริษัทฯ จัดการประชุมในสถานที่ทีเ่หมาะสม เพียงพอต่อจ านวนผู้เข้ารว่มประชุม มีระบบการ
รักษาความปลอดภยัที่ด ีและสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น โดยจะใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน
และนับคะแนนเสียง เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และจะเปิดให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ 
คอยต้อนรับ และอ านวยความสะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ 
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนตอบค าถามต่าง ๆ  เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ 
แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดเตรยีมอากรแสตมป์ไวส้ าหรับผู้ทีเ่ข้ารว่มประชุมโดยการรับมอบฉันทะ
จากผู้ถือหุ้น และเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นนกัลงทนุสถาบัน และผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่านคสัโตเดยีน
บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชือ่ ข้อมูล และเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุม
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือลดระยะเวลาและขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารในวันประชุม 

❖ การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่ 
วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทฯ อาจจัดการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอ่ืนซึ่งเรียกว่าการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ 
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ในการควบคุมดูแลและปฏิบัติตามนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการ
ก ากับดูแลกิจการทีด่ี นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีทีป่รกึษากฎหมายท าหน้าทีเ่ป็นผูใ้ห้ความเห็นทางกฎหมาย
และเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนนตลอดการประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส่งตัวแทน
เข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนน ในกรณีที่มีการเสนอวาระเกี่ยวกับธุรกรรมที่ซับซ้อนและ  
มีนัยส าคัญต่อการตัดสินใจของที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษากฎหมาย 
เพ่ือตอบค าถามและชี้แจงในที่ประชุม ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ซึ่งพิจารณาอนุมัติงบการเงิน 
บริษัทฯ จะจัดให้ผู้สอบบญัชเีข้ารว่มการประชุมดว้ยทกุครัง้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้กรรมการบริษัท 
สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
มีโอกาสซักถามในประเดน็ตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ ในกรณีมีเหตุอันจ าเป็น หรือสมควรซึ่งท าให้ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ 

❖ การด าเนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก่อนเริ่มการประชุม 
ผู้ถือหุ้น เลขานุการทีป่ระชมุจะแนะน าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายของ
บริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม และจะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและ
วิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ทั้งนี้ เมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานในที่ประชุม 
จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารว่มประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามเกี่ยวกบัวาระนัน้ ๆ  อย่างเท่าเทียมกัน โดยจะมี
การตอบค าถามและให้เวลาอภิปรายในแต่ละเรื่องตามความเหมาะสม ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ  
ผู้ถือหุ้นจะลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

❖ การด าเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเพ่ือให้ 
ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งองค์ประชุม รายชื่อกรรมการ 
ผู้บริหาร และที่ปรึกษาที่เข้าร่วมประชุม พยานในการตรวจนับคะแนน ผลการลงมติ ซึ่งจะเปิดเผยทั้งคะแนน
เสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการ
ตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส าคัญและเกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ  โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงาน
สรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันเดียวกันกับวันประชุม หรืออย่างช้าภายใน
เวลา 09.00 น. ของวันท าการถดัไป และจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน  
14 วันนับแต่วันประชุม รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
พิจารณารายละเอียดของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้ 

3.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้น
รายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ  

❖ การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง  
เป็นกรรมการ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคล  
เพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหนา้ไมน่้อยกว่า 1 เดือน ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัตติ่อผูถ้ือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเทา่เทยีมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
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วาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   
ตามหลักเกณฑ์ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะแจ้งข่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่สามารถเสนอวาระ
การประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ 
ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของส านักงาน ก.ล.ต. โดยก าหนดให้ผู้ถือหุ้นซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้ สามารถเสนอ
ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ (1) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทฯ หรือ (2) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วน 
การถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้นทุกคน 
ต้องถือหุ้นอย่างต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่ได้มาซึ่งหุ้นจนถึงวันที่เสนอชื่อบุคคล 
เพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ  

❖ สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง ดังนั้น  เพ่ือรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้น 
ที่ไม่สะดวกเข้ารว่มประชมุด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้จัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซึ่งเป็นรูปแบบ 
ที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสาร 
และหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน ซึ่งผู้ถือหุ้นอาจมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือ
กรรมการอิสระของบริษทัฯ เข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ 
จะแจ้งรายชื่อคณะกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน ไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ  (แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค.) 
พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนการมอบฉันทะไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

❖ การออกเสียงลงคะแนน 

บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่าง  
เท่าเทียมกัน ดังที่ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยในปัจจุบัน ผู้ถือหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิคนหนึ่งมีคะแนน
เสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

❖ สิทธิในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตาม
ข้อก าหนดต่าง ๆ  และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างกะทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ  
ไม่จ ากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น  

  อีกทั้ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ ตามที่
กฎหมายก าหนด โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.rabbitholdings.co.th 
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❖ การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึง
ข้อมูลสารสนเทศของบรษิัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเทา่เทยีมกนัผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
หรือผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงบริษัทฯ จะไม่กระท าการที่เป็นการจ ากัดสิทธิในการ
เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ หรือปิดกั้นการติดต่อส่ือสารระหว่างผู้ถือหุ้น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้น
จะได้รับข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่www.rabbitholdings.co.th หรือสามารถติดต่อ 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่โทรศัพท์: 02-0278778 หรืออีเมล: ir@rabbitholdings.co.th     

นอกจากนี้ บริษัทฯ ก าหนดห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจน
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอยู่ในต าแหน่งหรือสายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายใน
เพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูล
ภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง ก่อนที่จะเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

3.3  การค านงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย (Roles of Stakeholders) และการพัฒนาธรุกจิเพ่ือความ
ยั่งยืน 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส าคัญกับสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  โดยก าหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง  ๆ เพ่ือดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ก่อให้เกิด
การพัฒนาร่วมกันอย่างย่ังยืน 

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกลไกที่ท าให้มั่นใจว่า บริษัทฯ  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  
ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เป็นธรรม 
และเท่าเทียม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และมีช่องทางการส่ือสารที่เพียงพอ โดยได้ก าหนดนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกฝ่ายของ
องค์กรน าไปยึดถือปฏิบัติเพ่ือสามารถบรรลุวัตถุประสงค์  เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies)  
ของกิจการที่เป็นไปด้วยความย่ังยืน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี้ 

❖ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง  ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร 
ตลอดจนส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกกลุ่มของบริษัทฯ ได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม  
ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับความต้องการ  
และมีช่องทางการส่ือสารที่เพียงพอ ทั้งนี้ โปรดพิจารณารายละเอียดการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียเพ่ิมเติม 
ในส่วนที่ 4 จริยธรรมทางธุรกิจ 

❖ การแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่ประสงค์ที่จะแจ้งเรื่องร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ หรือกรณีมีข้อสงสัยใด ๆ  เกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน 
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ที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง โดยสามารถติดต่อหรือร้องเรียนเรื่องต่าง  ๆ  
ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

คณะกรรมการบริษัท  ผ่านเลขานุการบริษัท 

โทรศัพท์: +66 (0) 20278778  

อีเมล: Companysecretary@rabbitholdongs.co.th  

ไปรษณีย์: เลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบ  ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน  

โทรศัพท์: +66 (0) 20278778  

อีเมล: Auditcommittee@rabbitholdongs.co.th  

ไปรษณีย์: ฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดังกล่าว จะส่งตรงไปยังผู้รับผิดชอบในเรื่องนี้โดยเฉพาะ  
เพ่ือด าเนินการที่เหมาะสมต่อไป และเพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแสในเรื่องดังกล่าวมีความมั่นใจว่า ข้อมูลและเรื่องราว 
ที่แจ้งนั้นจะได้รับการดูแลและคุ้มครองจากผู้ที่รับผิดชอบโดยตรง   

นอกจากนี้  บริษัทฯ ก าหนดให้มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสที่ร่วมสอดส่องดูแล
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยจะไม่ลดต าแหนง่ ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่แจ้งเบาะแส และ/หรือ
พนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

ทั้งนี้  ผู้แจ้งเหตุหรือเบาะแสไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยตัวตน และเพ่ือคุ้มครองสิทธิของ  
ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือ 
ผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ รวมถึง  
ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน  
และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอ่ืนที่ไม่มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด 

3.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ และสารสนเทศของบริษัทฯ ที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ
อย่างสม ่าเสมอ โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีสาระส าคัญที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินแต่เป็นข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับ
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับ เกณฑ์ที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
ส านักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
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❖ การรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน  
และไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดท าและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
อย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศเพ่ือประกอบการพิจารณา 
ตัดสินใจลงทุนบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และเท่าเทียมกัน โดยสารสนเทศ
ของบริษัทฯ จะต้องจัดท าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและ  
เข้าใจได้ง่าย 

❖ การเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน  

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน เช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ และการถือหุ้น 
ของบริษัทฯ รายชื่อ ประวัติ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร นโยบายการก ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of Business Conduct ) นโยบาย 
บริหารความเส่ียง และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงาน 
ทางการเงิน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ข้อมูลที่มีผลกระทบ 
ต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการเปิดเผยข้อบังคับบริษัท 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพ่ือให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่ เป็นผู้ถือหุ้น  
และผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทนุผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.rabbitholdings.co.th   

❖ ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 
ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่ เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เท่าเทียมและทันเวลา ดังนั้น บริษัทฯ  
จึงจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือท าหน้าที่ในการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 
กับผู้ถือหุ้น และ/หรือ ผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค าอธิบายและการวิเคราะห์ 
ผลการด าเนนิงาน (MD&A) การพบปะนักวเิคราะห์ และ/หรือ นักลงทุน (Analyst Meeting) เข้าร่วมกิจกรรม 
Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  หรือการแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน หรือจดหมายข่าว  
(Press Release) รวมทั้งเอกสารน าเสนอของบริษัทฯ (Presentation) โดยการน าเสนอผ่านทางเว็บไซต์ 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ และช่องทางอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม 

นอกจากนี้ เว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นอีกช่องทางหนึง่ในการส่ือสารกบันักลงทุน โดยเว็บไซต์
ถือเป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญ และถูกออกแบบโดยใช้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก เนื้อหาในเว็บไซต์
ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด ส่ิงตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (ประกอบด้วยแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) งบการเงิน ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เป็นต้น)  
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ  สามารถติดต่อ
มายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
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ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศัพท์ : +66 (0) 20278778 

อีเมล : ir@rabbitholdings.co.th 

เว็บไซต์บริษัท  : www.rabbitholdings.co.th 

3.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  
ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการ
ด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนดูแลรายงานผลการด าเนินงาน และก ากับดูแลเรื่องการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัมกีารปฏิบตัิหนา้ทีภ่ายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท
รวมถึงยังต้องตระหนกัถงึการก ากับดแูลกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นน าที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่า
เป็นบริษัททีป่ระสบความส าเร็จ โดยด าเนินธุรกิจดว้ยการบรหิารจัดการที่แข็งแกร่งและมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และรับผิดชอบ  
ตามหน้าที่ในการก ากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายต่าง ๆ ในการก ากับดูแลกิจการเพ่ือสร้างคุณค่า
ให้บริษัทฯ อย่างย่ังยืน ได้แก่ 

(1) ด าเนินธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงการสร้างคุณค่า
ให้แก่บริษัทฯ 

(2) ด าเนินธุรกิจให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  

(3) ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

(4) ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคม ควบคู่ไปกับการพัฒนาและลดผลกระทบด้านลบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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❖ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละ
สาขาวิชาชีพ และไม่มีคุณสมบัติอันต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทอยู่ในจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดธุรกิจและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ซึ่งต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน และได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุม และมีความหลากหลาย (Board 
Diversity) ทั้งในด้านทักษะวิชาชีพ ประสบการณ์ ความสามารถ คุณลักษณะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ สอดคล้องกับขนาด ประเภท ความซบัซอ้นของธุรกิจ และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 
รวมถึงมีกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผู้บรหิาร (Non-Executive Director) อย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ  
ไม่มีคุณสมบัติอันต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ และมีความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น และเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการชี้แนะและก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยร่วมมือกับผู้บริหารระดับสูงวาง
แผนการด าเนินงานทั้งระยะส้ัน ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน และภาพรวมขององค์กร โดยมี
บทบาทส าคญัในการก ากับดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนนิงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทยังก ากับ
ดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้
กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษทั และมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ด้วยความรับผดิชอบ ซื่อสัตย์
สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้ถือหุ้น  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้ความส าคัญและจัดให้มีระบบควบคุมภายใน  การตรวจสอบ
ภายใน การประเมินความเส่ียง และการบริหารงานที่รัดกุมอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ
ติดตามด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และน าเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกครั้ง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่ จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(3) ต้องพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา  
ที่ท ากับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อนึ่ง ส าหรับรายการที่ท าระหว่าง
กรรมการ หรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งหรอืมีส่วนได้เสีย หรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสียไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมตักิารท ารายการในครั้งนั้น 
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(4) ก าหนดและแตง่ตัง้ประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
เพ่ือช่วยดูแลระบบบรหิารและระบบควบคมุภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว ้เช่น คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีและทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด          

(5) มีอ านาจก าหนดชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตรา
ส าคัญของบริษัทฯ 

(6) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงาน
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ และก ากับ ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าสูงสุด
ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี ทั้งรูปแบบ (1) ระยะส้ันส าหรับ 1 ปี 
และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาวส าหรับ 3 - 5 ปี ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 
ไปปฏิบัติ และทบทวนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดกลยุทธ์  
การด าเนินธุรกิจส าหรับปีบัญชีถัดไป 

(7) ก ากับ ติดตาม ดูแลเรื่องการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายใน  
ของบริษัทฯ โดยไดก้ าหนดและแยกบทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร  
และระหว่างคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน  

(8) ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ ตลอดจน
ก ากับดูแลให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว โดยมีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(9) ก าหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหารเกินกว่า  
กึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการก ากับและการบริหารงาน  

(10) ก ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริม
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับยึดมั่นและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี ประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(11) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและ
ทบทวนผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และ
พิจารณาแนวโน้มในช่วงถัดไป 

(12) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  

(13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่  
และการด าเนินการใด ๆ  ที่กฎหมายก าหนด เว้นแต่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
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(15) ด าเนินการให้ฝ่ายบรหิารจดัให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี
ที่เชื่อถือได้ ตลอดจนติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอเหมาะสม 

(16) ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเส่ียง ทบทวนและประเมินความเหมาะสม
ของนโยบายและกรอบบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และติดตามดูแลให้มีการน านโยบายบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

(17) ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดล้อมดังกล่าว 

(18) ก าหนดนโยบายด้านความย่ังยืน ครอบคลุมความรับผิดชอบด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม ชุมชน และการก ากับดูแลกิจการ (Environment, Social, Governance: ESG) ตลอดจนดูแลให้มี
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

(19) พิจารณาอนุมัติกลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ เพ่ือบริหาร
จัดการความเส่ียงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และก ากับดูแลการด าเนิน
ธุรกิจ การพิจารณาตัดสินใจทางธุรกิจ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ดังกล่าว  

(20) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  

(21) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่
กับรายงานของผูส้อบบัญชใีนแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
และครอบคลุมเรื่องที่มีนัยส าคัญตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรพัย์ฯ ตลอดจนเปิดเผยข้อมลูทีส่ าคญัตา่ง ๆ  อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

(22) มอบหมายให้คณะกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบัติการ  
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ ซึ่งการมอบอ านาจกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการ  
มอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมัติ  
รายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดที่ขัดแย้ง  
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(23) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอ่ืน ๆ ในองค์กร 

(24) พิจารณามอบหมายอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้แก่ 
ฝ่ายบริหาร เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนก ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ดังกล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
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(25) คณะกรรมการบริษทัตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ าทกุปี ทั้งในรปูแบบของทัง้คณะและเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  
เป็นประจ าทุกปี 

(26) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่  
ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

บทบาทและหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการก ากบัดแูล และติดตามการบรหิารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และบรรลุวัตถุประสงค์
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ที่มีจริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(2) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่ก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(3) ประธานคณะกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้ประธานคณะกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยัง
กรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคน
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ โดยการส่งค าบอกกล่าว โดยให้คน
น าไปส่งถึงกรรมการแต่ละคนหรือส่งทางอีเมลถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคนในค าบอกกล่าวนั้น ให้ระบุ
สถานที่ วัน เวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุมปรึกษาหารือกันนั้นด้วย  

นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ
เพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถชี้แจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็น
ส าคัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

(4) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
และเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

(5) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ 
ท าหน้าที่ควบคุมการประชุมให้ด าเนินไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบที่ก าหนดไว้ ตลอดจนเป็น  
ผู้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(6) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการ  
ที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

(7) ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่า  
ให้เป็นหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ 
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❖ องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยในการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีการด าเนินงาน
และกล่ันกรองอย่างรอบคอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ
ไว้อย่างชัดเจน โดยคณะอนุกรรมการประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวน 4 คณะ และคณะอนุกรรมการ 
ที่ไม่ใช่กรรมการบริษัทอีก 1 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการความย่ังยืน และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดและมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี เพ่ือท าหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยท าหน้าที่ในการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทาน
ให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) พิจารณาคณุสมบัต ิและอนุมัติการแตง่ตั้ง ถอดถอน โอนย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดทีร่บัผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงประเมินผลงาน
ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) ก ากับดูแลและประเมนิประสิทธิภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณา
ความเพียงพอของทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  

(6) พิจารณาจัดให้มีการประเมินคุณภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยผู้ประเมิน
จากภายนอกที่มีความเหมาะสมและมีความอิสระ โดยผลการประเมินคุณภาพงานต้องผ่านการให้ความเห็น
จากผู้ประเมินจากภายนอกร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อเห็นสมควรและมีความจ าเป็นเพ่ือการ
พัฒนาปรับปรุงงานตรวจสอบภายในให้ดีย่ิงขึ้น 
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(7) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่ผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี  
ฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี้ ยังพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
โดยผู้สอบบัญชีจะพ้นจากการท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีต่อไปนี้ 

(ก) ผู้สอบบัญชีฝา่ฝืน และ/หรือ ไม่ปฏบิัตติามมาตรา 89/25 ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพ่ิมเติม) 

(ข) ใบอนุญาตเป็นผู้สอบบัญชีอนุญาตไร้ผลตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 

(ค) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ 
จรรยาบรรณ ส าหรับผู้สอบบัญชีในสาระส าคัญ และได้รับโทษการพักใช้
ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาต ตามกฎหมายวา่ดว้ยวิชาชีพบัญชี 

(ง) ถูกคณะกรรมการสภาวชิาชีพบัญชีก าหนดว่า เป็นผู้มีพฤติกรรมอันน ามา
ซึ่งความเส่ือมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพบัญชี 

(8) สอบทานการขอรบับรกิารอ่ืน ๆ  จากผู้สอบบัญชีนอกเหนือจากงานให้ความเชื่อมั่น
ของผู้สอบบัญชี (Non-Assurance Services) 

(9) พิจารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้  เพ่ือให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

(10) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

(ง) ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  
ของบริษัทฯ 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ช) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน                         
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(ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจาก 
การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(ฌ) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท 

(11) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(12) หากมีความจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการด าเนินการต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนได้  
โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 

(13) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ
นโยบายบริหารความเส่ียง ด้านการทุจริตคอร์รัปชันและระบบที่ใช้ในการจัดการความเส่ียง โดยมีหน้าที่ 
หลักในการบริหารความเส่ียงองค์กรดังต่อไปนี้ 

(ก) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพ่ือให้ครอบคลุมถึงการสอบทาน  
การควบคุมภายในของการด าเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชัน และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความเส่ียงจากการ
ท าทุจริตในกระบวนการด าเนินงานอ่ืน ๆ 

(ข) รับทราบรายงานเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การรายงานตาม 
รอบระยะเวลาบัญชี รายละเอียดของการบริหารความเส่ียงด้านการทจุริต 
รายงานด่วนเรื่องการทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและ
บทลงโทษ เป็นต้น 

(ค) หารือผู้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทฯ ประสบเหตุการณ์ทุจริตอย่างมี
นัยส าคัญ 

(14) กรณีผู้สอบบัญชีแจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยเกี่ยวกับ  
การทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง และรายงานผลการ
ตรวจสอบเบื้องต้นต่อส านักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี ภายใน 30 วันหลังได้รับแจ้ง 

(15) พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตามขอบอ านาจหน้าที่  

(16) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น  

(17) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท 

(18) สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

- F
or w

ww.ra
bbitholdings.c

o.th only -



21 

(19) จัดท ารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(20) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่หน่วยงานรัฐ/ทางการก าหนด หรือคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นชอบด้วย 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายไว้ในกฎบัตรนี้ และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบ  
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน  
ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งไม่ใช่ผู้ที่ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และอย่างน้อย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ  
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ ในการสรรหาและพิจารณาบุคคลที่มีทักษะ 
ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ และมีความจ าเป็นต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอให้
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ก่อนที่จะเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาด 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัที่ควรจะเป็น เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกจิของบริษทัฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัในปัจจุบัน รวมทั้ง พิจารณาความเป็นอิสระแต่ละราย 
เพ่ือปรับเปล่ียนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณาก าหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลเพ่ือด ารงต าแหนง่กรรมการ
โดยพิจารณาจาก 

(ก) ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของ
กรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง  

(ข) คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัตามที่คณะกรรมการบริษทัก าหนด 
รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) และความเหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการ 
ที่จ าเป็นและทักษะของกรรมการที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท
(Board Skill Matrix) 

(3) พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากการแนะน าของกรรมการอ่ืน  
ในบริษัทฯ และการสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ  หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพ่ือได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึง  
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กรณีต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงด้วยสาเหตุอ่ืน ๆ หรือครบก าหนด
ตามวาระการด ารงต าแหน่ง   

(4) การสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการที่มคีณุสมบัตสิอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่ก าหนดไว้   

(ก) กรณีที่กรรมการต้องออกจากต าแหนง่ตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคล เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

(ข) กรณีที่มีกรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอ่ืนใด (นอกจากการออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหา
บุคคล เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่
แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง 

(ค) กรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิมเติม ให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนสรรหาบุคคลเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบและน าเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งต่อไป 

(5) การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย ดังนี้ 

(ก) มีคุณสมบัติถกูตอ้งและไมม่ีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับ
ดูแลที่เกี่ยวข้อง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

(ข) มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผู้น า 
ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และสามารถ
อุทิศเวลาของตนเองในการท างานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศในฐานะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนทุกประเภท  
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไมใ่ชต่ัวเงินทีม่คีวามเหมาะสม ให้แก่ ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิก
ในคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งนี้  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนด
ค่าตอบแทนทีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบัน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market 
Capitalization) ในขนาดใกล้เคียงกับบริษทัฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไวซ้ึ่งกรรมการทีม่คีุณประโยชนก์บับรษิทัฯ 
และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ และน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป  

(7) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจน
น าเสนอโครงสร้าง จ านวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่สอดคล้องกับ  
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติปีละ 1 ครั้ง รวมถึงก าหนดและ
ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ  
แก่พนักงานทุกระดับตามโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(8) พิจารณาจัดท าแผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบัน  
และกรรมการเข้าใหม ่ให้เข้าใจธุรกิจของบรษิทัฯ บทบาทหน้าทีข่องกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ 
รวมถึงพิจารณาก าหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(9) จัดท าและทบทวนแผนสืบทอด (Succession Plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบ
ทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผู้บริหารระดับสูงอ่ืน ๆ ในองค์กร โดยให้ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจ าทุกปี 

(10) พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น ใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืนให้แก่กรรมการและพนกังาน เพ่ือช่วยจูงใจให้กรรมการและพนกังาน
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดการสรา้งมลูค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือช่วยรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ
ของบริษัทฯ ภายใต้เกณฑ์ที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(11) ปฏิบัติการอ่ืนใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและปฏิบัตกิารใด ๆ  ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรอืข้อก าหนดของหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง 

(12) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
เป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

(13) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือรับทราบและจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

(14) จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

คณะกรรมการบริหาร  

  คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยสมาชิกจ านวน 5 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหาร
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ด ารงต าแหนง่กรรมการบรษิัท โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบตามค าส่ัง
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องและสนับสนุนกับสภาพเศรษฐกิจ และการแข่งขัน  

(2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง  ๆ ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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(3) ตรวจสอบ ก ากับดูแล ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงาน 
ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่ก าหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ  

(4) ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานและการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
และ/หรือ บริษัทย่อย ที่ก าหนดให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ 

(5) ตรวจสอบ ก ากับดูแล ติดตามผลการบริหารความเส่ียงในการท าธุรกิจและ
ภาพรวมทัง้องค์กร โดยการวางรปูแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององคก์ร ก าหนดนโยบายบริหาร
ความเส่ียง จัดให้มีคณะท างานบริหารความเส่ียง สนับสนุน ให้ค าแนะน า ตลอดจนติดตามการท างานของ
คณะท างานบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มีการบริหารความเส่ียงหลัก รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ ตลอดจนการจัดให้คณะท างานบริหารความเส่ียงรายงานเรื่องการบริหาร  
ความเส่ียงต่าง ๆ ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท อย่างสม ่าเสมอ 

(6) มีอ านาจในการอนุมัติให้บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยเข้าท าและยกเลิกสัญญา  
และ/หรือ ธุรกรรมต่าง ๆ (นอกเหนือจากที่ก าหนดในงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว) ที่เกี่ยวกับการด าเนนิธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยทั้งใน
ประเทศและในต่างประเทศ ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อธุรกรรม หรือรวมกันไม่เกิน 500 ล้านบาท 
หรือเทียบเท่าต่อปี  

(7) มีอ านาจในการอนุมัติการลงทุน รวมถึงก าหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการ
ลงทุนภายใต้กรอบนโยบายและหลักการเกี่ยวกับการลงทุนที่ได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยค านึงถึงการบริหารความเส่ียง และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และประกาศและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 

(8) มีอ านาจในการอนุมัติการเข้าลงทุนและการท าธุรกรรมต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การเข้าซื้อกิจการหรือการเช่าทรัพย์สินในต่างประเทศตามขอบเขตที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งรวมถึงการเข้าท าและยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้อง และการจัดตั้งบริษัทย่อย (เฉพาะที่มีทุนจดทะเบียนไม่เกินกว่า  
5 ล้านบาท) ทั้งนี้ เพ่ือให้การลงทุนและการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวส าเร็จลุล่วง 

(9) มีอ านาจในการอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยกับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
จะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล  
ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ เฉพาะที่เป็น
รายการระหวา่งกันประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป หรือ (ข) รายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป  

(10) มีอ านาจในการอนมุัตกิารเปิด-ปิดบัญชธีนาคาร และการใช้บริการต่าง ๆ  ของธนาคาร
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก าหนดผู้มีอ านาจส่ังจ่ายส าหรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย  

(11) มีอ านาจในการอนุมัติการติดต่อ ประสานงาน และจดทะเบียนต่าง ๆ กับหน่วยงาน
ราชการ เช่น การจัดสรรที่ดิน การรังวัดที่ดิน การรวมและแบ่งแยกที่ดิน การขออนุญาตก่อสร้าง เป็นต้น  

(12) มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนแต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ค าปรึกษาค าแนะน า 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
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(13) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว  
มีอ านาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ได้ตามสมควร 

(14) มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ  ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายเป็นครั้งคราว 

(15) ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ าปี และรายงานผลการประเมิน
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

(16) รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  
โดยการมอบอ านาจดังกล่าวต้องไมม่ลัีกษณะเปน็การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจชว่ง ที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร 
หรือผู้รับมอบอ านาจของคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) กับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด  
ในกฎหมาย และข้อบังคับบริษัทฯ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

(1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการบริษทัพ้นจากต าแหนง่ตามวาระ ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออก
ให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้นจากต าแหน่งมีสิทธิ
ได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก 

(2) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ตาย 

▪ ลาออก 

▪ ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญัตบิริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  

▪ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

▪ ศาลมีค าส่ังให้ออก 

(3) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้  

(ก) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
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(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว 
หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้ 

(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณี  
ที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

(4)  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว้นแต่ วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  

(5)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออก
ตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้ก าหนดวิธีการและ
หลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล และท าหน้าที่สรรหากรรมการใหม่ โดยสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 
(แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะค านึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการในจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง 
เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นก าเนิด อายุ และเพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ และทักษะ
ความช านาญของกรรมการที่จ าเป็นต่อลักษณะและประเภทธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบรษิทั (Board Skill Matrix) เพ่ือก าหนดคุณสมบัตขิองกรรมการทีต่้องการสรรหา เพ่ือให้ได้
กรรมการที่มีคุณสมบัติ ทักษะวิชาชีพ ความรู้ ความช านาญ ที่เหมาะสม 

โดยบริษัทฯ เชื่อว่าความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทจะช่วยเพ่ิม
มุมมองและประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบาท
ส าคัญและการมีส่วนร่วมของผู้หญิงในคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้สรรหาเพศหญิงเพ่ือเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

กระบวนการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน าของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ  
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การเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional 
Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหา
โดยกระบวนการอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

คุณสมบัติกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและท าหน้าที่กรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัติของกรรมการทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความ
หลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการที่จ าเป็นและ  
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแล  
ที่เกี่ยวข้อง และการก ากับดแูลกิจการทีด่ขีองบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระของบรษิัทฯ บุคคลดังกล่าวตอ้งมคีุณสมบัติตามนยิามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณี
กรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  

(4) มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซื่อสัตย์  
มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการท างานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

(5) มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน
สามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเข้าเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรอื
บริษัทมหาชนอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

คุณสมบัติเพ่ิมเติมกรณีกรรมการอิสระ 

กรณีที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมี
หลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อก าหนดขั้นต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการ
ถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ  ด้วย (หมายเหตุ: บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ในข้อนี้เข้มกว่า
ข้อก าหนดขั้นต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ซึ่งก าหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ) 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา  
ที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่  จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 
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ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
ในลักษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า
เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ
การให้หรือรับความชว่ยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤตกิารณอ่ื์นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีก
ฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งนี้ ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนียั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วน
ของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็น  
ที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่  จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันทีม่ีนยักับกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ อ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ  
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

  การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

 วาระด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกัน นับจากวันแรก 
ที่เข้าด ารงต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อครบวาระ 9 ปี กรรมการอิสระอาจด ารงต าแหน่งต่อไปได้ โดยให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเป็นอิสระของกรรมการอิสระดังกล่าว 

  คุณสมบัติเพ่ิมเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ  

 กรณีที่เป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติ
เพ่ิมเติม ดังนี้ 

(1) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

(3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถ
ท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

(4) มีคุณสมบัติ อ่ืน  ๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย และข้อก าหนดของ
หน่วยงานราชการ 

ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  ตามหลักเกณฑ์ที่
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

  ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(1) ด าเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของบริษัทฯ ก ากับดูแล บริหาร ด าเนินงาน  
ในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ กฎหมาย หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ  
มติ นโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ตลอดจน แผนธุรกิจ 
งบประมาณของบริษัทฯ ที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร ภายใต้กรอบ  
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  
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(2) ออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือให้การด าเนินงาน  
ของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

(3) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร
มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานราชการ 

(4) มอบอ านาจให้บุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน  
โดยการมอบอ านาจดงักล่าวจะต้องไมเ่ป็นการมอบอ านาจทีท่ าให้ผูร้ับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชนใ์นลักษณะอ่ืนใดทีข่ัดแย้งกับผลประโยชนข์อง
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

(5) การอนุมัติอ่ืนใด ทั้งนี้ การใช้อ านาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มี
ลักษณะที่ท าให้ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร สามารถอนุมตัริายการทีต่นเองหรือบุคคลอ่ืนทีเ่กี่ยวข้อง อาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชนใ์นลักษณะอ่ืนใดทีข่ดัแย้งทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

❖ การแบง่แยกอ านาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยบรหิาร 

บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างการจัดการที่แบ่งแยกอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบรษิัทในฐานะผู้ก ากับดูแลเชิงนโยบาย 
มีหน้าที่ในการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจน
ควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารในฐานะผู้บริหารงาน  
มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานประจ าให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผล และเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงรายงานผลการปฏิบัตงิานตอ่คณะกรรมการบรษิัท
อย่างสม ่าเสมอ 

ดังนั้น เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแล และความโปร่งใสของการด าเนินงาน
ภายใน รวมทั้งเพ่ือมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด บริษัทฯ จึงได้แยกหน้าที่และความ
รับผิดชอบ รวมทั้งบุคคลซึ่งด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน
อย่างชัดเจน โดยทั้งสองต าแหน่งผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความ
เหมาะสมที่สุด 

❖ การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

• การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมมากกว่า 6 ครั้งในหนึ่งปีบัญชี และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยก าหนดตารางนัดประชุมที่ล่วงหน้าทุกปี และแจ้งให้กรรมการ 
ทุกท่านทราบ นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทัอย่างนอ้ยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในแต่ละรอบปีบัญชี เว้นแต่
ในกรณีมีเหตอัุนจ าเป็นหรือสมควร ซึ่งท าให้ไม่สามารถเข้ารว่มประชุมได ้และยังมีนโยบายก าหนดจ านวนองค์
ประชุมขั้นต า่ ณ ขณะลงมติในทีป่ระชุมวา่ตอ้งมกีรรมการอยู่ไมน่อ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วันท าการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ซึ่งโดยปกติคณะกรรมการบริษทัจะประชมุเป็นประจ าทุกไตรมาส และการประชุมพิเศษ
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เพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยในการเรียกประชมุคณะกรรมการแต่ละครั้ง ก าหนดให้ประธานคณะกรรมการ 
หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ ในกรณี
จ าเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ บริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุม 
ให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานคณะกรรมการเรียกประชุม
คณะกรรมการได้ ในกรณีที่มีกรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร้องขอ ให้ประธานคณะกรรมการก าหนด 
วันประชุมภายในสิบส่ีวันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ    

 ส าหรับการก าหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีสิทธิเสนอเรื่องเข้าสู่
วาระการประชุมได้ ขั้นตอนการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้ 

การด าเนินการก่อนการประชุม  

กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
โดยระบุถึงเหตุผลและความจ าเป็นของเรื่องทีเ่สนอ ประธานคณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาวาระการประชุม
ในแต่ละวาระก่อนที่จะจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุม หนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม
ตามวาระต่าง ๆ  จะถูกส่งไปยังกรรมการแตล่ะท่านล่วงหน้าก่อนวันประชมุ ทั้งนี้ เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านได้
มีเวลาในการศึกษาข้อมูลที่เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม อันจะส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น ในกรณีที่กรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอ่ืนใดเพ่ิมเติม 
เพ่ือประกอบการพิจารณาในแตล่ะวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท ก็สามารถประสานไปยังเลขานุการบริษัท
เพ่ือด าเนินการให้ได้  

การด าเนินการระหว่างการประชุม  

ระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการจะเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชมุ ตามที่ระบุไวใ้นหนังสือนดัประชมุ และเปิดโอกาสให้กรรมการ
สอบถามและแสดงความคิดเห็นถึงประเด็นที่สงสัยได้อย่างอิสระและเพียงพอ 

การด าเนินการภายหลังการประชุม  

บริษัทฯ  ได้ให้ความส าคัญในการจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดบันทึกการประชุม และจัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั โดยบันทึกอย่างถูกต้อง ครบถ้วนในสาระส าคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุม เช่น 
วัน เวลา และสถานที่จัดประชุม เวลาเริ่ม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทั้งที่เข้าร่วมประชุมและขาดประชุม 
สาระส าคัญรวมทั้งประเดน็ซกัถามและขอ้ปรึกษาหารอืในแต่ละวาระการประชุม มติของคณะกรรมการบริษัท
ในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้น รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม 
จะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้  

  ตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ ในการประชมุคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกวา่
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธานคณะกรรมการไม่อยู่ใน 
ที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการ ให้รองประธานคณะกรรมการเป็น
ประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุม
เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก  ทั้งนี้ 
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กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเทา่กันให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  

• การประชุมคณะกรรมการบริหาร  

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 12 ครั้ง หรืออาจมี
การประชุมพิเศษเพ่ิมเตมิตามความจ าเป็น บริษทัฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชมุพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียม
ความพร้อมกอ่นเข้ารว่มประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทกึการประชมุอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ตามรอบระยะเวลา
การจัดท ารายงานทางการเงิน และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม 
เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบมเีวลาในการพิจารณาเรื่องตา่ง ๆ  หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณา
เพ่ิมเติม  

• การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย 
ปีละ 2 ครั้ง โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วันท าการ ก่อนวันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและ
ตรวจสอบได้  

❖ การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ  

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ  
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้จดัท าแผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้ของ
กรรมการเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงิน
การลงทุน การก ากับดูแลกิจการ การสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการความเส่ียง
ภายในองค์กร การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน เป็นต้น  

  นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือส าหรับกรรมการ ซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับ
การเป็นกรรมการบรษิทัจดทะเบียน เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ  
แนวปฏิบัติเรื่องคณะกรรมการสรรหา แนวปฏิบัติเพ่ิมเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ หลักการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน หลักเกณฑ์
การส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกจิการบรษิัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์เกีย่วกับการไดม้าและจ าหนา่ยไปซึ่งทรพัย์สิน หลักเกณฑ์การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงานและเอกสารอ่ืน ๆ ส าหรับกรรมการ เช่น 
แบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร แบบแจ้งรายชื่อและขอบเขตการด าเนินงาน
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ของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) หนังสือรับรองและประวัติของกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ  
(F 24-2) แบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (แบบ 59) และ 
แก้ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและเป็นข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ ตลอดจนการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

❖ การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

บริษัทฯ จะจดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการทีเ่ข้ารบัต าแหน่งกรรมการใหมใ่นคณะกรรมการบริษัท
ตามแผนการพัฒนากรรมการที่ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการ  
ที่เข้าใหม่ได้รับทราบและเข้าใจถึงประวัติความเป็นมา โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของบริษัทฯ 
โครงสร้างองค์กร ลักษณะการประกอบธุรกจิ นโยบายธุรกิจของบรษิทัฯ ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน
ของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ  
ชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One report) นโยบายการก ากับดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกจิ (Corporate Governance 
and Code of Business Conduct) และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น  

❖ การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ประจ าปี แบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่าน 
ท าการประเมิน และเมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวม
คะแนน และสรุปผลคะแนนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน  ปัญหา และ
อุปสรรคในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา  เพ่ือน ามาแก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่  
และประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระท าการประเมินผล  
การปฏิบัติงานของตนอย่างน้อยทุก ๆ  3 ปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

❖ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบทั้งคณะ)  

คณะกรรมการบริษัท ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่  
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การท าหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ  
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบ
ประเมินตนเองแบบทั้งคณะเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการ
ประเมินคณะกรรมการบรษิทั (แบบทัง้คณะ) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน 
ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็น  
และข้อเสนอทีก่รรมการแต่ละคนได้แนะน าในปีทีผ่า่นมาวา่ไดม้ีการปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงหรือไม่ เพ่ือน ามาแก้ไข
และเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและ
ความหมายของคะแนน ดังนี้ ร้อยละ 90 - 100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76 - 89 หมายถึง ดีมาก, ร้อยละ 66 - 75
หมายถึง ดี, ร้อยละ 50 – 65 หมายถึง พอใช้, ต ่ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง)  
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❖ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล)  

คณะกรรมการบรษิทัใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งหัวข้อการประเมินจะครอบคลุมถึงการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลบริหารกจิการของบริษทัฯ ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้น การจัดสรรเวลา
และการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  
การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่าง ๆ ที่ เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร  
ความเป็นอิสระในการแสดงความคดิเห็น การให้ความส าคัญและสนบัสนนุการปฏบิัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดขีองบริษทัจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ และการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตร
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบ
ประเมินตนเองแบบรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนนและสรุปผลคะแนนของการ
ประเมินคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือพิจารณาทบทวน
ผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวน
ความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการแต่ละคนได้แนะน าในปีที่ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงหรือไม่  
เพ่ือน ามาแก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท (การประมวลผลคะแนน
โดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี้ ร้อยละ 90 - 100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76 - 89 หมายถึง ดีมาก, 
ร้อยละ 66 - 75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 50 - 65 หมายถึง พอใช้, ต ่ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง)  

❖ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดให้คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบใช้หลักเกณฑ์ในการ
ประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (2) ความเป็นอิสระของ
สมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การฝึกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร (4) การประชุม (5) กิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ (6) ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และ
ผู้บริหาร ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบรอ้ยแล้ว ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
จะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมนิตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาทบทวน
ผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวน
ความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการแต่ละคนได้แนะน าในปีที่ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงหรือไม่  
เพ่ือน ามาแก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ จากนั้นจะน าเสนอ 
ผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถ  
ให้ความเห็น หรือขอให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ  เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
(การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี้ ร้อยละ 90 – 100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76 – 89 
หมายถึง ดีมาก, ร้อยละ 66 – 75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 50 – 65 หมายถึง พอใช้, ต ่ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง  
ควรปรับปรุง)  
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  การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง 

  ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติ  
(2) การท าหน้าทีข่องกรรมการ (3) การฝึกอบรม/แหล่งขอ้มูลข่าวสาร (4) การประชุม และ (5) หน้าที่และความ
รับผิดชอบ ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะของคณะกรรมการชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว 
เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ 
เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา ตลอดจนร่วมกัน
พิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการแต่ละท่านได้แนะน าในปีที่ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติ  
ให้ส าเร็จลุล่วงหรือไม่ เพ่ือน ามาแก้ไขและเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ 
จากนั้นจะน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัท
สามารถให้ความเห็น หรือขอให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง ด าเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ  เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม (การประมวล 
ผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี้ ร้อยละ 90 - 100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76 - 89 
หมายถึง ดีมาก, ร้อยละ 66 - 75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 50 - 65 หมายถึง พอใช้, ต ่ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง 
ควรปรับปรุง)  

❖ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมิน 
ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกท่านท าการประเมิน และเมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบ
แบบประเมินเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบรษิทัจะรวบรวมคะแนนและสรุปผลคะแนนต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จากนั้นจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาต่อไป โดยใช้
หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 : ผลส าเร็จทางธุรกิจซึ่งพิจารณาจาก
ความส าเร็จของกิจการและโครงการต่าง ๆ ในปีบัญชีที่ผ่านมา หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน และ
หมวดที่ 3 : การพัฒนาะประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน
ดังนี้ ร้อยละ 90 - 100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76 - 89 หมายถึง ดีมาก , ร้อยละ 66 - 75 หมายถึง ดี ,  
ร้อยละ 50 - 65 หมายถึง พอใช้ ต ่ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง) 

❖ การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทฯ  

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท  
จดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มบรษิทัฯ ได้ไม่เกิน 4 บริษัท เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าที่ของตน
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกบริษัทฯ  
เว้นแต่ ในกรณีเข้าข้อยกเว้นตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการของผู้บริหารระดังสูงของบริษัทฯ ในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทฯ ไม่เกิน 5 บริษัท  
โดยต้องได้รับความเห็นชอบประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

❖ แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานของบริษัทฯ  
ดังนั้น ได้มีนโยบายที่จะบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีการเติบโตและพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  

- F
or w

ww.ra
bbitholdings.c

o.th only -



36 

จึงได้ก าหนดนโยบายแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยได้ก าหนดขั้นตอนและกระบวนการสืบทอดต าแหน่ง  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอ่ืน ๆ ในองค์กร และมีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสม 
เพ่ือให้มั่นใจว่าบรษิทัฯ มีผู้บริหารระดับสูงที่มคีวามรูค้วามสามารถในการสืบทอดต าแหน่งส าคัญขององค์กร
ในอนาคต 

❖ การสรรหาและกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารง
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ  ก าหนดไว้ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจากบุคลากรภายในองค์กร รวมทั้งแผนสืบทอดต าแหน่งก่อน  หากไม่มีผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ หากไม่มีผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอก
องค์กร เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 

❖ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้พิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market 
Capitalization) ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนและ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารทั้งระยะส้ันและระยะยาว โดยมีดัชนีชี้วัดต่าง ๆ  
เป็นเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ผลส าเรจ็ทางธุรกจิ ตลอดจนเปรียบเทียบ
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ ในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือพิจารณา 
และอนุมัติเป็นประจ าทุกปี  

ทั้งนี้ เกณฑ์ชี้วัดที่ใช้ในการก าหนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง อัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์รวม และเปรียบเทยีบกบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

ส าหรับผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการ
ก าหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการปฏิบัติงานของแต่ละท่าน โดยใช้ดัชนีชี้วัดต่าง ๆ เป็นตัวบ่งชี้ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ในส่วนของสิทธิ
ประโยชน์ระยะส้ันจะมีการปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสประจ าปี ซึ่งจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ 
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

❖ เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยจะต้อง 
จบการศึกษาด้านกฎหมายหรือบัญชี และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการบริษัท  

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 
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(1) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม 

(2) ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  และ 
ข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ  ที่ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  จัดการประชุม
คณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลและประสานงาน  
ให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ตลอดจน
ข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

(3) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
เชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  
และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

(4) ดูแลให้มีการเปดิเผยสารสนเทศต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ส านักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานก ากับดูแลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทฯ และจัดส่งส าเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สียให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

(6) เก็บรักษาส าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ของกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

(7) ด าเนินการอ่ืน ๆ  ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรือที่ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

❖ การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร   

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งได้รับ
เลือกตั้งจากที่ประชุมท าหน้าทีบ่ริหารงานของบริษทัฯ และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้นจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด บริษัทฯ  
ได้ก าหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการก ากับและการบริหารงาน นอกจากนี้  บริษัทฯ 
ก าหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย  1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน  
ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วย
คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือมาปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและ
ถ่วงดุลการบริหารกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม 

❖ การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  
ซึ่งจะท าให้มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการและการควบคุมการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระเบียบ  
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ 
ในการจัดท าโครงสร้างของระบบการควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) และระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ 
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ยังได้ก าหนดอ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน  ผู้บริหาร ไว้ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure 
Manual) และแผนผังอ านาจการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการสอดส่องดูแล
ระบบควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคัญอย่างสม ่าเสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้าสอบทานระบบควบคุมภายในอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนก าหนดและ  
ประเมินความเส่ียงของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียง และมีการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยขึ้นตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือรับผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้  
ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือให้ความเห็นเรื่องความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1  
One Report) 

❖ การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจ าปี 
เพ่ือให้การก าหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงนั้นสอดคล้องกับวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ  
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นเจ้าของความเส่ียง มีหน้าที่ในการประเมิน  
ความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน และกระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียง ตามแนวทาง COSO ERM 2017  
ซึ่งสอดคล้องกับระดับความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ที่เพ่ิมขึ้นอันเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
ในปัจจุบัน โดยมีการบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์และผลการด าเนินงาน เพ่ือช่วยให้บริษัทฯ สามารถสร้าง 
ด าเนินการ และบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กรอบการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 20 หลักการบริหาร
ความเส่ียงตามแนวทาง COSO ERM 2017 ซึ่งถูกน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการด าเนินธุรกิจปกติ 
โดยครอบคลุมการก ากับดูแลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) การก าหนดกลยุทธ์ 
และวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting) ผลการด าเนินงาน (Performance) การทบทวนและ
ปรับปรุง (Review and Revision) และการส่ือสารและการรายงานข้อมลู (Information Communication 
and Reporting) ทั้งนี้ บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการสอบทานกระบวนการบริหารความ
เส่ียง และประเมินความมีประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ  
โดยบริษัทฯ ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) การก ากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance and Culture) (5 หลักการ) 

การก ากับดูแล (Governance) ก าหนดทิศทางและการให้ความส าคัญขององค์กร 
(Organization’s tone) สร้างเสริมความตระหนักในด้านความส าคัญ และก าหนดความรับผิดชอบในการ
ก ากับดูแลด้านการบริหารความเส่ียงองค์กรวัฒนธรรมองค์กร (Culture) สะท้อนถึงคุณค่าด้านจริยธรรม 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และความเข้าใจในเรื่องความเส่ียงขององค์กร ทั้งนี้ การก ากับดูแลและวัฒนธรรม
องค์กรครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ 
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• ควบคุมดูแลความเส่ียงโดยคณะกรรมการ (Exercise Board Risk Oversight) 

• จัดตั้งโครงสร้างด าเนินการ (Establish Operating Structure) 

• ก าหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ (Define Desired Culture) 

• แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นตอ่คุณค่าหลัก (Demonstrate Commitment to Core 
Values) 

• ดึงดูด พัฒนา และรักษาบุคคลที่มคีวามสามารถ (Attract Develop and Retain 
Capable Individuals) 

(2) กลยทุธแ์ละการก าหนดวตัถปุระสงค ์(Strategy and Objective Setting) (4 หลักการ) 

การบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) กลยุทธ์ (Strategy)  
และการก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) ท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบในกระบวนการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ โดยมีการก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  
โดยเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งมีการระบุ ประเมิน และตอบสนองความเส่ียงต่างๆ โดยอ้างอิง
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจขององค์กร กลยุทธ์และการก าหนดวัตถุประสงค์ประกอบด้วยหลักการที่ส าคัญ 
ดังต่อไปนี้ 

• วิเคราะห์บริบททางธุรกิจ (Analyze Business Context) 

• ก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Define Risk Appetite) 

• ประเมินกลยุทธ์ทางเลือก (Evaluate Alternative Strategies) 

• ก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ (Formulate Business Objectives) 

(3) ผลการปฏิบัติงาน (Performance) (5 หลักการ) 

องค์กรควรระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุกลยุทธ์และ
วัตถุประสงคข์ององค์กร ซึ่งมีการจดัล าดบัความส าคัญของความเส่ียง (Risk Prioritization) โดยพิจารณา
ความรุนแรงของความเส่ียง (Severity) เปรียบเทียบกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ก าหนดวิธีการตอบสนองความเส่ียง (Risk Responses) และพิจารณาภาพรวมความเส่ียงขององค์กร 
(Portfolio View of Risk) ทั้งนี้ ผลของการประเมินความเส่ียงจะต้องรายงานต่อผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ 
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารความเส่ียง ผลการปฏิบัติงานประกอบด้วยหลักการที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

• ระบุความเส่ียง (Identify Risk) 

• ประเมินความรุนแรงของความเส่ียง (Assess Severity of Risks) 

• จัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง (Prioritize Risks) 

• น าวิธีการตอบสนองความเส่ียงไปปฏิบัติ (Implement Risk Responses) 

• พัฒนาภาพรวมความเส่ียง (Develop Portfolio View) 
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(4) การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision) (3 หลักการ) 

องค์กรสามารถพิจารณาผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กร ผ่านการ
สอบทานผลการปฏิบัติงานขององค์กรในแง่ของการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ และการแก้ไขปรับปรุงที่จ าเป็น 
การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุงประกอบด้วยหลักการที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

• ประเมินการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ (Assess Substantial Change) 

• สอบทานความเส่ียงและผลการปฏิบัติงาน (Review Risk and Performance) 

• พยายามปรับปรุงการบริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง (Pursue 
Improvement in Enterprise Risk Management) 

(5) สารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงาน ( Information Communication and 
Reporting) (3 หลักการ) 

การบริหารความเส่ียงขององค์กรต้องมีกระบวนการรับและแลกเปล่ียนข้อมูลที่ส าคัญ
อย่างต่อเนื่อง ทั้งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับการบริหารความเส่ียง
องค์กร สารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงานประกอบด้วยหลักการที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

• ใช้ประโยชน์จากสารสนเทศและเทคโนโลยี (Leverage Information and 
Technology) 

• ส่ือสารสารสนเทศด้านความเส่ียง (Communicate Risk Information) 

• รายงานความเส่ียง วัฒนธรรม และผลการปฏิบัติงาน (Report on Risk Culture 
and Performance) 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นเจ้าของความเส่ียง 
มีหน้าที่ในการประเมินความเส่ียงของหน่วยงานของตน รวมถึงประสิทธิภาพของมาตรการการควบคุม 
ความเส่ียงที่มีอยู่ และน าเสนอแผนและวิธีการในการลดความเส่ียงดังกล่าว โดยจัดตั้งคณะท างานบริหาร
ความเส่ียง  ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานในบริษัทฯ ท าหน้าที่รวบรวมความเส่ียงของแต่ละ
หน่วยงานและประเมินความเส่ียงของบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนการด าเนินการตามกรอบบริหารความเส่ียง
และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส และต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี  

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหาร จะมีหน้าทีเ่ป็นศูนย์กลางการบรหิารความเส่ียงของบรษิทัฯ 
ซึ่งมีบทบาทในการติดตามและควบคุมความเส่ียงหลักและปจัจยัตา่ง  ๆที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ
ต่อบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท จะมีหน้าที่เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบความเส่ียงจากระดับบนลงล่าง โดยมี
บทบาทในการ (1) ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเส่ียง (2) ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและ
กรอบบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และ (3) ดูแลให้มีการน านโยบายการบรหิารความเส่ียงองค์กรและการ
ควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง และเพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จะมีหน้าที่ในการประเมินความเพียงพอของนโยบายบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ค าแนะน า  
ต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายใน จะมีหน้าที่ในการตรวจสอบ
กระบวนการบริหารความเส่ียงและประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างอิสระ 
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 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับนโยบายบริหารความเส่ียง (ฉบับสมบูรณ์)  
ได้จากนโยบายบริหารความเส่ียง บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.rabbitholdings.co.th      

❖ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระภายในบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยจะท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินข้อมูลทั้งที่ เป็นข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูล  
ทางการเงินอย่างสม ่าเสมอ และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ  
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ และสามารถเรียกให้ผู้รับการตรวจสอบให้ข้อมูล และให้ค าชี้แจงในเรื่องที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ท าการตรวจสอบได้ โดยจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบ 
ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้ าหนดบทบาทหนา้ที ่ตลอดจนสอบทานการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ 
ขององค์กร ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
ครบถ้วน มีการก ากบัดแูล และการควบคุมภายในทีด่ี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กร  

นอกจากนั้น ยังสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ  ในบริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงด้วยตนเอง 
ทั้งนี้ เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในและการด าเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงาน
ทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของ  
ทางราชการ หน่วยงานก ากับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบค าส่ัง และ  
ประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้ง ปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้น  
กับบริษัทฯ ตลอดจนท าให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะให้เกิดความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และแผนการตรวจสอบ
ระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท าแผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อ 
การด าเนินงาน และครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานขององค์กร โดยผ่านการอนุมัติแผนงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการท างานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ครอบคลุมถึงการทดสอบ  
สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้  

(ก) ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และนโยบายด้านการบญัช ีและการเงิน เพ่ือให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ แผนการ
จัดองค์กร วิธีการ และมาตรการต่าง ๆ ที่น ามาใช้ในการป้องกันทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการทุจริต
ผิดพลาดทั้งปวง 

(ข) ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และการปฏิบัติงาน  
ว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงานที่วางไว้ และเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย  
และระเบียบข้อบังคับของทางราชการ และหน่วยงานก ากับดูแล และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ  
ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดหา การตลาด การบริหาร 
การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล 

(ค) ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ สอบทานการควบคุม
ภายในของโครงสร้างฝ่ายที่ดูแลระบบคอมพิวเตอร์ การเข้าสู่ข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล  
การพัฒนาระบบ การจัดท าข้อมูลส ารอง การจัดท าแผนการด าเนินการส ารองกรณีฉุกเฉิน อ านาจการ
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ปฏิบัติงานในระบบ การจัดท าเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงาน
คอมพิวเตอร์  

(ง) ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เพ่ือให้สอดคล้องและตอบรับกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และพัฒนาอย่างย่ังยืนมากย่ิงขึ้น อันประกอบไปด้วยกรอบแนวทางการ 
รับเรื่องร้องเรียน การจัดการเรื่องร้องเรยีน โดยมีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการ
แก้ไขปัญหาและหาแนวทางป้องกัน เพ่ือให้พนักงานรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ มีช่องทางในการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียน หรือเบาะแส ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่งในกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน โดยได้จัดท า
คู่มือการรับเรื่องร้องเรียนส าหรับเรื่องร้องเรียนทั่วไป เรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ  
และเรื่องร้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความ
คืบหน้าของการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา และอบรมความรู้
อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

❖ การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายป้องกันการใช้ขอ้มูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ  

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ  และเพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดหลักปฏิบัตใินการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบของบริษัทฯ โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษทัฯ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือ ผู้ที่มิได้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรพัย์ฯ ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้
กับบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทั้งหมดภายใต้บริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

บคุคลทีถ่กูหา้มการซือ้/ขาย 
หลกัทรพัย ์
ทีห่า้มการ 
ซือ้/ขาย 

ชว่งเวลาหา้มการซือ้ขาย 

กรณเีปดิเผยงบการเงนิ กรณทีีอ่าจส่งผลกระทบ 
ตอ่ราคาหลกัทรพัย ์

บริษัทฯ บริษทัย่อย และบรษิทัร่วม 
กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน 
และ/หรือ  ผู้ ที่ เกี่ ยวข้ องของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
ที่อยู่ในต าแหน่ง หรือสายงานที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในได้ 

หลักทรัพย์
ของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย 
และบริษั ท
ร่วม 

1 เดื อน ก่ อน วั น ป ร ะชุ ม
คณะกรรมการบริษัทที่มี
วาระอนุมัติงบการเงินจนถึง  
1 วันท าการหลังการเปิดเผย 
งบการเงินผ่านชอ่งทางการ
เผยแพร่ ข้ อมู ลของตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

14 วั น ก่ อ น วั น ป ร ะชุ ม
คณะกรรมการบริษัทที่มี
วาระอนุมตัิเรือ่งที่อาจส่งผล
กระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
จนถึง 1 วันท าการหลังการ
เปิดเผยเรื่องดังกล่าวผ่าน
ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะส่งอีเมลแจ้งเตือนช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์เป็นการ
ล่วงหน้า และการห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงบุคคลใกล้ชิด ซื้อขาย หรือ โอนหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนการรายงานผลการด าเนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ในแต่ละไตรมาส 

❖ การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  

กรรมการและผู้บริหารของบรษิัทฯ จะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ 
(รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ของคู่สมรสและบุตรทียั่งไมบ่รรลุนิตภิาวะ) ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ตลอดจนจัดส่งส าเนาให้แก่
เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับที่ส่งเอกสารให้ส านักงาน ก.ล.ต. เพ่ือให้เลขานุการบริษัทรวบรวม และ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส  

❖ รายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดังนั้น จึงได้ก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
เพ่ือป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  
ที่ขัดแย้งกับประโยชน์ของบริษัทฯ และหลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดังนี้ 

นโยบายหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

  การท ารายการระหว่างกันจะตอ้งผา่นการพิจารณาเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริหาร หรือ
ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผ่านการอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้  จะมีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ 
ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 (ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจน
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
ที่เกี่ยวข้องกับข้อก าหนดในเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องในขณะนั้น (“ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน”) 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

  บริษัทฯ อาจมีความจ าเป็นในการท ารายการระหว่างกันกับบุคลที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งหากเกิดกรณีดังกล่าว บริษัทฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาและเงื่อนไขที่
ให้กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท า
รายการระหว่างกัน 

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอ่ืน  
บริษัทฯ จะด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสม
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ของรายการนัน้ ๆ  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของของคณะกรรมการบริษัท
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และในกรณีที่มีการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพ่ืออนุมัติรายการระหว่างกัน 
จะมีการแตง่ตั้งทีป่รกึษาทางการเงินอิสระเพ่ือจัดท ารายงานและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท ารายการต่อ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
ของบริษัทฯ 

❖ นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

เพ่ือมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้น 
และเพ่ือด ารงไว้ซึ่งการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน 

การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องให้
บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพ่ือให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ ในกรณีมีเหตุอันจ าเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการบริษัท 
จะได้พิจารณาอนมุตัิเป็นแต่ละกรณไีป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที่บริษัทฯ ร่วมทุนกับ
บุคคลดังกล่าว เว้นแต่ เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดส าหรับบริษัทฯ หรือ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ จะต้องด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท า
รายการระหว่างกัน รวมถึงหากรายการมีขนาดต ่ากว่าเกณฑ์ที่จะต้องเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าท า
รายการให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย 

นโยบายในการจัดท าเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ จะจัดท าตั๋วสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ ยืม และ/หรือ สัญญาที่มีการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินให้รดักมุ และจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรตามทีก่ฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด และจัดเก็บ
หลักฐานให้เรียบร้อย 

นโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
พึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ที่มีลักษณะเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด และข้อตกลงทางการค้า 
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีลักษณะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และตามที่ได้มีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) ส าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ได้มีลักษณะเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด 
ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน 
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❖ การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ เพ่ือป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และเพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศที่เกี่ยวข้อง ในกรณีดังต่อไปนี้ 

1.  จัดส่งแบบแจ้งรายงานครัง้แรก เมื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการหรอืผู้บรหิารของบริษัทฯ  

2. จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพ่ือปรับปรุงข้อมูล ณ วันเริ่มต้นปีบัญชี (1 มกราคม ของทุกปี) 

3. จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมื่อมกีารเปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญัทีม่ีผลท าให้เกิดการมีส่วน
ได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีบัญชี 

  เลขานุการบรษิทัเป็นผูเ้ก็บรักษารายงานการมส่ีวนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการ และ/หรือ 
ผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบและก ากับดูแล
ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  นอกจากนี้ ให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมที่ตนมีส่วนได้เสีย และให้บันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท  
จะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถ 
ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

❖ รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแล
กระบวนการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
เพ่ือพิจารณาความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  และการจัดท างบการเงิน 
ให้ตรงต่อความเป็นจริง  ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และมีประสิทธิภาพ  โดยให้เลขานุการบริษัทเป็น 
ผู้จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการ 

❖ การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ก าหนดนโยบาย
และมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานภายในกลุ่มบริษัท ตลอดจน
ติดตามการปฏิบัติตามในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจก าหนดทิศทาง และ
รูปแบบในการด าเนินธุรกจิ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และจัดสรรทรพัยากรตา่ง ๆ  ของกลุ่มบริษัท เช่น 
การลงทุนหรือการจ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทุน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  การเข้าร่วมลงทุน หรือ
ยกเลิกการเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอ่ืน เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัท 
ที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนทั้งบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น  โดยฝ่ายบริหารจะเป็น
ผู้ด าเนินการเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งบุคคลที่ได้รับการ
แต่งตั้งนั้นมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก ากับดูแลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าท า

- F
or w

ww.ra
bbitholdings.c

o.th only -



46 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น รวมถึงการจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือจัดท า  
งบการเงินรวมของบริษัทฯ ในการพิจารณาเรื่องที่ส าคัญต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับที่บริษัทฯ ก าหนด  

บุคคลที่ได้รับการแตง่ตั้งเป็นกรรมการในบรษิัทดงักล่าวจะรายงานผลการด าเนนิงานให้แก่
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ เพ่ือคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนั้น ๆ 
อย่างต่อเนื่องและทันท่วงทีต่อการตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

  บริษัทฯ  มีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล้องหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ   
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจและเสริมสร้างการเติบโตในแต่ละกิจการของบริษัทฯ  

  บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ ทิศทาง และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการสนับสนุนวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ผ่าน  
(1) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อย โดยประธานเจ้าหนา้ที่บริหารหรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
และ (2) คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ หรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ (รวมถึง
ผู้บริหาร) ในบริษัทย่อย เพ่ือร่วมก าหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย โดยตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือ  
คณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) 

  บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ (หรือผู้บริหาร)  
ของบริษัทย่อยด้วยความรับผิดชอบ ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Corporate Governance and Code of Conduct) และแผนผังการมอบอ านาจและความรับผิดชอบ 
(Chart of Delegation of Authority) โดยใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเรื่องต่าง  ๆ เพ่ือประโยชน์ของ
บริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้อง
รายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) ตามนโยบายการมอบหมายอ านาจ 
(Policy Delegation of Authority) รวมถึงการก ากับดแูลให้บรษิัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน มีการจัดการเกีย่วกบัรายการทีอ่าจกอ่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนร์ะหว่างบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม (Arm’s Length Basis) ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและ
เพียงพอ  

นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัทที่มีความช านาญ 
เฉพาะด้านเพ่ือเสริมธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยจะลงทุนในสัดส่วนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 เว้นแต่ ในกรณี 
มีเหตุสมควรหรือเหมาะสมที่จะลงทุนในสัดส่วนต ่ากว่าร้อยละ 25 

  บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งจะต้องเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือ
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บรรทัดฐานของบริษัทฯ โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ   
หรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนั้น  ๆ  
ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เว้นแต่ บริษัทร่วม 
ซึ่งบริษัทฯ ถือครองหุ้นอย่างมีนัยส าคัญ  แต่ไม่มีอ านาจควบคุมกิจการ  ให้คณะกรรมการบริษัทหรือ 
คณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทดังกล่าว 
นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจจัดให้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น  (Shareholders’ Agreement) ของบริษัทร่วม  
หรือข้อตกลงอ่ืนใด เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่  
มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพ่ือให้มั่นใจว่าการร่วมลงทุนในกิจการดังกล่าว 
จะสามารถสร้างผลตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ได้ 

  บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทร่วม  
ด้วยความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทร่วมและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม  
ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่อง  
ที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริ หาร  
(แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาก ากับดูแลให้มีการจัดการเกี่ยวกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม (Arm’s Length Basis) และตรวจสอบให้มี
การบันทึกมติที่ประชุมคณะกรรมการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงความคิดเห็น หรือข้อคัดค้านของ
กรรมการเสียงส่วนน้อย 
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ส่วนที ่4 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรมตามหลักจริยธรรมอันดี 
คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดข้อพึงปฏิบัติหรือจริยธรรมทางธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักการส าคัญ  
ของการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือเป็นแนวทางให้กับบุคลากรของบริษัทฯ  ซึ่งรวมถึง กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อนึ่ง นอกจากการ
ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างทีด่ีแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชามหีนา้ทีใ่นการสอดส่อง ดูแล และ
ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก าหนดด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า (Joint Venture) และคู่ค้า ปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ยึดมั่นอยู่บนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรมทางธุรกิจ
เทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ส าคัญของบริษัทฯ ดังนี้ 

4.1 การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 
ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาต ิศาสนา ถิ่นก าเนดิ เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็น
ทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอ่ืนใด รวมทัง้ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนที่เป็นบรรทัดฐานสากล ซึ่งรวมถึงปฏิญญาสหประชาชาติ 
และอนุสัญญาเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติของบุคลากรของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องเคารพศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของบุคคล 
ที่ติดต่อส่ือสารในระหว่างการท างาน และไม่กระท าการใด ๆ อันก่อให้เกิดหรือมีส่วนก่อให้เกิดการฝ่าฝืน  
หรือล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

4.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบรษิทัฯ มีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิ  
ในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสิทธิในการได้รับผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม เป็นต้น  

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการสรา้งมลูคา่เพ่ิมให้แก่ผูถ้ือหุ้นอย่างย่ังยืนผ่านการเติบโตของรายได้และ
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยมีเป้าหมายที่จะให้ผลตอบแทนระยะยาวที่ดีกว่าการลงทุนอ่ืน
ที่มีความเส่ียงคล้ายคลึงกันแก่ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิของผู้ถอืหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นด้วยความเคารพ รับฟงัความคิดเห็นหรอื
ข้อร้องเรียน ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน  ทันเวลา และด าเนินงานของ
บริษัทฯ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  
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4.3 การปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส าคัญในการให้ความช่วยเหลือการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติและรับผิดชอบต่อลูกค้าทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
ประกอบกับบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้า
อย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าท าสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย 
ทั้งนี้  บริษัทฯ ค านึงเสมอว่าความส าเร็จของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับความสามารถในการพัฒนาและรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว  

บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ด้วยความเคารพและความเอาใจใส่ รับฟงัความ
คิดเห็นหรือข้อร้องเรียน เข้าใจและคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า และน าเสนอสินค้าและบริการ  
ที่ตอบสนองความต้องการดังกล่าวผ่านการให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่ถูกต้องและเพียงพอประกอบการตัดสินใจ  
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าให้ย่ังยืน 

4.4 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าคู่ค้ามีส่วนส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการที่ช่วยสนับสนุนและ
ผลักดันให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ โดยบริษัทฯ 
ยึดหลักปฏิบัติที่เสมอภาคและแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย รวมถึงการรับผิดชอบต่อคู่ค้าทุกราย
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ 
ที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่ายและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม คัดเลือกคู่ค้าตาม
กระบวนการจดัซือ้จัดจ้างทีบ่รษิทัฯ ก าหนด เจรจาตกลงเข้าท าสัญญากับคู่ค้าด้วยเงื่อนไขและผลตอบแทน  
ที่เป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย ไม่เรียกรับประโยชน์ใด ๆ จากการคู่ค้า และปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลง 
ในสัญญาและคู่มือฉบับนี้ 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องใช้ความระมัดระวังในการคัดเลือกคู่ค้า ติดตาม  ตรวจสอบ และ
ประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าคู่ค้าไม่มีการประพฤติปฏิบัติซึ่งไม่เป็นไปตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจที่ดี ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 

4.5 การปฏิบัติต่อผู้บริหาร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหารในฐานะผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติงานตา่ง ๆ  รวมทั้งควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมาย
ทางธุรกิจที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท  บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารที่มีความเหมาะสม  
เป็นธรรม เพ่ือเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจงูใจให้ผูบ้ริหารมคีวามตั้งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานของ
บริษัทฯ จนสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ 

4.6 การปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับพนักงาน เนื่องจากพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าในการ
ด าเนินธุรกิจ การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีจะช่วยส่งเสริมการจ้างงานที่เป็นธรรม และการ
ประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมที่มีคุณค่า นอกจากนี้ บริษัทฯ เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชน 
ขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากล และตามหลักกฎหมาย ตลอดจนระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
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ดังนั้น บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี โดยยอมรับและ
เคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานของแรงงานตามอนุสัญญามาตรฐานแรงงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
ซึ่งรวมถึงเสรีภาพในการสมาคม การแสดงความคิดเห็น การร่วมเจรจาต่อรอง และแรงงานสัมพันธ์  
การขจัดการใช้แรงงานเด็ก การห้ามใช้แรงงานบังคับ โอกาสและการปฏิบัติที่ เท่าเทียมกัน และความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน เป็นต้น 

ทั้งนี้ พนักงานมีสิทธิได้รับโอกาสและการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนและ
แรงงาน กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนคู่มือฉบับนี้ เป็นฐานส าหรับความสัมพันธ์ระหว่าง
บริษัทฯ และพนักงาน และระหว่างพนักงานดัวยกันเอง  

พนักงานมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ภายใต้สภาพและลักษณะของงาน  
ผลการปฏิบัติงานและผลประกอบการของบริษัทฯ การฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง ตลอดจนโอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในการท างาน การเข้าร่วมกิจกรรม  
เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร รวมทั้งมีสุขภาพอนามัยที่ดี และมีความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพย์สิน ทั้งนี้ ความสมดุลของชีวิตการท างานจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่น 
ในจริยธรรม และจะต้องปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานและบคุคลอ่ืนทีต่ดิตอ่ส่ือสารในระหว่างการท างานด้วยความ
เคารพ เปิดใจรับฟังความคิดเห็นด้วยเหตุและผล และไม่กระท าการซึ่งเป็นการเลือกปฏิบัติหรือแบ่งแยกเชื้อชาติ 
ศาสนา ถิ่นก าเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ 
การศึกษา หรือสถานภาพอ่ืนใด ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ยอมรับการกระท าในลักษณะที่ยอมรับไม่ได้หรือดูหมิ่นศักดิ์ศรี
ในสถานที่ท างาน ซึ่งรวมถึงการทารุณจิตใจ การล่วงละเมิดหรือการเลือกปฏิบัติทางเพศ ตลอดจนการใช้
ท่าทาง ภาษา หรือการสัมผัสทางกายที่ส่อลักษณะในทางเพศ บีบบังคับ ข่มขู่ เหยียดหยาม หรือเอาเปรียบ  

โดยบุคลากรของบริษัทฯ จะต้องร่วมกันเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดี  
และส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม 

4.7 การปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจ  

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส าคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการที่ช่วย
สนับสนุนและผลักดันให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ 
บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย 
และปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

4.8 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ โดยสนับสนุนให้มีการแข่งขันอย่างเสรี  
และเป็นธรรม ตลอดจนไม่ด าเนินการใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายการแข่งขันทางการค้าในประเทศและ  
ในระดับสากล 

ดังนั้น บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งของบริษัทฯ ภายใต้กฎหมายและคู่มือฉบับนี้  
โดยมุ่งเน้นการแข่งขันที่เป็นธรรม ซื่อตรง และโปร่งใส ไม่กระท าการซึ่งท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการ
กล่าวหาในทางเส่ือมเสีย รวมทั้งไมแ่สวงหาข้อมลูหรอืความลับของคู่แขง่ด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
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4.9 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่นตาม
เงื่อนไขและสัญญาที่ท าไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ ได้มีการช าระเงินกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้ง  
ไม่น าเงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไม่ปกปิดข้อมูล  หรือ
ข้อเท็จจริงอันท าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ 

4.10 ความรับผิดชอบต่อสังคม  

การด าเนินธุรกจิอย่างมจีิตส านกึตอ่สังคมและชุมชนเป็นพลังขับเคล่ือนที่ส าคัญสู่การพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนทั้งในระดับชุมชนและในระดับประเทศ 

บริษัทฯ ยึดมั่นในเจตนารมณท์ีจ่ะสานตอ่เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development 
Goals) ขององค์การสหประชาชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม
และชุมชน ซึ่งจะเสริมสร้างความเข้มแข็งและน ามาซึ่งประโยชน์สุขของสังคมและชุมชนโดยรวม  

บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งไม่เพียง
ตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง แต่ยังเป็น
การสนับสนุนให้บุคลากรของบรษิทัฯ มีส่วนร่วมและตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตนต่อสังคม
และชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนของบริษัทฯ ซึ่งจัดขึ้นอย่าง
สม ่าเสมอในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ 

4.11 ส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 
ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นก าเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็น
ทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอ่ืนใด รวมทั้ง ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนที่เป็นบรรทัดฐานสากล ซึ่งรวมถึงปฏิญญาสหประชาชาติและ
อนุสัญญาเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมขึ้น  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมและรับรู้ถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ตนที่มีต่อชุมชนและสังคมอย่างเป็นรูปธรรมตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ ช่วยประหยัดพลังงาน
ไฟฟา้ การส่งเสริมการใช้น า้อย่างประหยัด การส่งเสริมการงดสูบบุหรี่ในสถานประกอบการ และการส่งเสริม
ให้พนักงานจัดแยกขยะและกระดาษก่อนทิ้งหรือท าลาย 

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกบันโยบายการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม (ฉบับสมบูรณ์) 
ได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.rabbitholdings.co.th 
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4.12 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัยและถูกต้องตามหลัก  
อาชีวอนามัย และมุ่งมั่นในการส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานที่ท างาน  

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่สนับสนุนความมุ่งมั่นของบริษัทฯ โดยจะต้องยึดถือปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดและกฎระเบียบด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างเคร่งครัด เข้ารับฝึกการอบรมและ
รับทราบการส่ือสารในประเด็นด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนสามารถระบุ 
รายงาน และมีส่วนร่วมในการป้องกันหรือลดความเส่ียงซึ่งอาจเป็นอันตรายต่อความปลอดภัยและ
สุขอนามัยในสถานที่ท างาน 

โดยบุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องยึดถือหลักด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามยัในการคดัเลือกคู่ค้า
และในการด าเนินธุรกิจระหว่างกัน 

4.13 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

การทุจริตคอร์รัปชัน หมายถึง การแสวงหาประโยชน์ที่มิชอบด้วยกฎหมายเพ่ือตนเองหรือผู้อ่ืน  
ในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งหมายรวมถึงการรับหรือติดสินบน การช่วยเหลือทางการเมือง  
การบริจาคเพ่ือการกุศล เงินสนับสนุน ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เป็นต้น โดยเฉพาะ
หากการกระท าดังกล่าวเป็นการกระท าที่เกิดจากการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง ไม่ว่าจะโดยการน าเสนอ  
การให้ค ามั่นสัญญา การยอมรับ การร้องขอ การเรียกร้อง การให้หรือรับสินบน การชักจูงสู่การกระท าที่  
ผิดต่อกฎหมาย หรือท าลายความไว้วางใจ หรือการกระท าใด ๆ ที่ส่อไปในทางมิชอบ ท าให้เกิดความไม่เป็น
ธรรมและความเสียหายตอ่บริษทัฯ ต่อเศรษฐกิจ สังคม ดังนั้น การแสดงเจตนารมณ์เพ่ือต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันจึงถือเป็นประโยชน์ร่วมกันของทุกคน  

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการตอ่ต้านทจุริตคอรร์ัปชัน โดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใดๆ ทั้งส้ิน 
และไม่มีนโยบายลงโทษหรอืกระท าการใด ๆ  ในทางลบต่อบุคลากรของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน 
แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

บุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการตอ่ต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริต
คอร์รัปชันไม่ว่ารูปแบบใด ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและค านึงถึงความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท าธุรกรรมกับคู่ค้า พนักงานเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือหลีกเล่ียงการ
ด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของ
บริษัทฯ หรือเป็นการกระท าที่ผิดกฎหมายว่าด้วยการทุจริตคอร์รัปชัน 

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (ฉบับสมบูรณ์)  
ได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.rabbitholdings.co.th    

4.14 การป้องกันการฟอกเงิน 

 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อต้าน  
การฟอกเงินทุกรูปแบบ เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคคลใดใช้บรษิทัฯ เป็นช่องทางหรือเครื่องมือในการถ่ายเท ปกปิด 
หรืออ าพรางแหล่งที่มาของทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย เสมือนว่าได้มาจากการด าเนินธุรกิจ
โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องใช้ความระมัดระวังในการคัดเลือกคู่ค้า และตรวจสอบประวัติของคู่ค้า
อย่างรอบคอบ โดยจะต้องด าเนินธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมาย และไม่มีการประพฤติปฏิบัติที่อาจเข้าข่าย  
เป็นการฟอกเงิน หรือสนับสนุนการฟอกเงิน 

 บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องป้องกันและสอดส่องดูแลไมใ่ห้มกีารรบัโอน หรือเปล่ียนสภาพทรัพย์สิน 
หรือสนับสนุนให้มีการรบัโอน หรือเปล่ียนสภาพทรัพย์สิน ซึ่งเป็นรูปแบบการช าระราคาที่ไมช่อบด้วยกฎหมาย
กับบริษัทฯ 

4.15 การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน  

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาค และความเท่าเทียม 
โดยบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาค และความเท่า
เทียมกัน การไม่แบ่งแยก เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ 
หรือสถานะอ่ืนใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็น
องค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้างความเจริญเติบโตของกิจการ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคน 
ได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ 

 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (ฉบับสมบูรณ์) ได้บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ที่ www.rabbitholdings.co.th 

4.16 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยก าหนด
มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร เพ่ือป้องกันและลดโอกาสที่ข้อมูลส าคัญหรือความลับ  
ถูกเปิดเผยออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือประมาท 

4.17 หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแลอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานก ากับดูแลที่มีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมอบหมายให้เลขานุการบริษัท
รับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงาน และ
เป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 

4.18 กิจกรรมทางการเมือง 

บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย  
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยไม่มีนโยบายสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือทางการเมือง  
แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทางการเมือง  

บริษัทฯ เคารพและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้สิทธิทางการเมืองของตนตามครรลอง 
ของกฎหมาย ในฐานะพลเมืองดี 

- F
or w

ww.ra
bbitholdings.c

o.th only -

http://www.rabbitholdings.co.th/


54 

บุคลากรของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะแสดงออก เข้าร่วม สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองได้นอกเวลา  
การท างาน ในนามส่วนตัว โดยใช้ทรัพยากรของตนเอง และจะต้องไม่กระท าการอันใดที่เกี่ยวข้องกับ
การเมืองในนามของบริษัทฯ ภายในสถานที่ของบริษัทฯ หรือใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ เพ่ือด าเนินการ
ดังกล่าว ตลอดจนพึงระมดัระวงัการกระท าใด ๆ  ที่อาจท าให้เกิดความเข้าใจผิดว่า บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุน
หรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใด พรรคการเมืองหนึ่งด้วย  

4.19 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  

ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นส่ิงที่มีค่าในการด าเนินธุรกิจและอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
แข่งขัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพย์สินทางปัญญาและเคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 
ทรัพย์สินทางปัญญา หมายถึง เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร ส่ิงประดิษฐ์ ความลับทางการค้า และ 
Know-how เป็นต้น ทั้งนี้ ก าหนดนโยบายห้ามไม่ให้ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิไว้ในระเบียบการ 
ใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ โดยก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนติดตั้งและใช้งานโปรแกรม 
ที่ละเมิดลิขสิทธ์ิ พร้อมก าหนดให้สามารถตรวจสอบเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับทางการค้าและ Know-how ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมถึงสอดส่องดูแลและปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ จากการเข้าถึงโดยมิได้รับอนุญาต 
การส่งต่อ และการใช้โดยมิชอบด้วยกฎหมาย และจะต้องเคารพและไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 

4.20 การรักษาความลับ 

ข้อมูลส าคัญหรือเป็นความลับเป็นทรัพย์สินที่มีค่าของบริษัทฯ การเข้าถึงหรือการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวต่อบุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับอนุญาตอาจท าให้ข้อมูลดังกล่าวด้อยค่าลง และอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลซึ่งได้รับหรือเกี่ยวข้องกับลูกค้า พนักงาน หรือบุคคลภายนอกจะต้องได้รับการคุ้มครองและ
เก็บรักษาไว้เป็นความลับตามกฎหมายและข้อก าหนดในสัญญา 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องตระหนึกถึงความส าคัญของข้อมูลซึ่งตนมีสิทธิเข้าถึง และใช้ความ
ระมัดระวังในการติดต่อส่ือสาร หรือส่งต่อข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ เพ่ือป้องกันมิให้ข้อมูลนั้นรั่วไหล และ
หลีกเล่ียงมิให้บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้องน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้หรือเผยแพร่โดยมิชอบ  
หากต้องมีการให้หรือส่งตอ่ข้อมลูส าคญัหรอืเป็นความลับให้แก่บุคคลภายนอก บุคลากรของบริษัทฯ จะต้อง
ด าเนินการให้มั่นใจว่า มีการท าสัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับบุคคลดังกล่าวแล้ว 

บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลส าคัญหรือเป็นความลับ
ให้แก่บุคคลภายนอก แม้ภายหลังการท างานกับบริษัทฯ จะส้ินสุดลง เช่น เกษียณอายุ ลาออก เลิกจ้าง หรือ
ส้ินสุดสัญญาจ้างใด ๆ ตลอดระยะเวลาที่ข้อมูลดังกล่าวยังเป็นความลับ 

4.21 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ปัจจุบันการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต การติดต่อส่ือสาร และการแลกเปล่ียนข้อมูลผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
มีความส าคัญอย่างย่ิงตอ่การด าเนินงานและความส าเร็จของธุรกิจโดยรวม อย่างไรก็ดี ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศน ามาซึ่งความเส่ียงในการรักษาความเป็นส่วนตัวและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ การรวบรวม ประมวลผล หรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ข้อมูลซึ่งได้รับหรือเกี่ยวข้องกับลูกค้า 
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พนักงาน หรือบุคคลภายนอกจะต้องกระท าเพ่ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจและชอบด้วยกฎหมาย โดยจ ากัด
เฉพาะเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน การติดต่อส่ือสาร การบริหารจัดการความสัมพันธ์ (Relationship 
Management) การวิเคราะห์และการปรับปรุงสินคา้และบริการ การดูแลลูกค้าอย่างมปีระสิทธิภาพ กิจกรรม
ทางธุรกิจ หรือการค้า และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม  

ทั้งนี้  บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องจัดการข้อมูลส่วนบุคคลด้วยความระมัดระวังรอบคอบ  
โดยรวบรวม ประมวลผลใช้ และ/หรือ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลตามที่ได้รับอนุญาตและปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือ 
ในลักษณะที่ไม่เหมาะสม 

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ฉบับสมบูรณ์) 
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.rabbitholdings.co.th 

4.22 การซื้อขายหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการปอ้งกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน
ของบุคลากรของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขาย
หลักทรัพย์เป็นการกระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อมูลภายใน 
หมายถึง ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจในการลงทุน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  
อย่างเคร่งครัด โดยหากมีหรือได้รบัขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไม่วา่จากการปฏิบัติหน้าที่หรือจากแหล่งอ่ืนใด 
บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องไม่ใช้ข้อมลูภายในดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอ่ืนในการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษทัฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือ
ผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ตลอดระยะเวลาที่ข้อมูลภายในดังกล่าวยังไม่มีการ
เปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือจนกว่าข้อมูลภายในนั้นจะส้ินสภาพ
หรือไม่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจในการลงทุน รวมถึงห้ามมิให้ซื้อขายหลักทรัพย์ 
ในช่วงที่จะมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงินหรือรายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องดูแลมิให้บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของตน เช่น คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนนิธุรกิจของบริษทัฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในและกระท าการ
อันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในได้  

หากมีข้อสงสัยในการซื้อขายหลักทรัพย์ บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปรึกษาฝ่ายกฎหมายและ
ก ากับดูแล 

4.23 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์หมายถึง การมผีลประโยชนส่์วนตัวหรอืผลประโยชนภ์ายนอกที่ขดัแย้ง
กับผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผลประโยชน์ส่วนตัวอาจเป็นผลประโยชน์ทางการเงิน หรือความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือผลประโยชน์ หรือความสัมพันธ์อ่ืนใดที่อาจส่งผลกระทบต่อการพิจารณาและตัดสินใจ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และความรับผิดชอบต่อบริษัทฯ 
โดยจะต้องปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และหลีกเล่ียงการก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
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ไม่ใช้อ านาจของตนเพ่ือโน้มน้าวการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ส่วนตน พิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชน์อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน  
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส าคัญ 

บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ 
และไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในของบริษัทฯ ต าแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบในบริษัทฯ  

บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องไม่มีหน้าที ่หรือต าแหน่งภายนอกซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ
และประสิทธิภาพในการท างาน เว้นแต่ หน้าที่หรือต าแหน่งดังกล่าวจะได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร
จากหัวหน้างาน 

4.24 การรายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน  

 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง และยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้  
และสอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบตัิในจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีช่องทาง
การแจ้งเรื่องร้องเรียน และข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท าที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรม  
ทางธุรกิจฉบับนี้ โดยก าหนดให้เลขานุการบริษัท และฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่เป็นหน่วยงานรับเรื่อง
ร้องเรียนและข้อเสนอแนะ  

ทั้งนี้  บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติ  
ในจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี้ รวมถึงข้อก าหนดหรือนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยหากมีข้อสังสัย หรือ
ต้องการค าแนะน าในกรณใีด ๆ เป็นการเฉพาะเจาะจง บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปรึกษาหัวหน้างานของ
ตนเองโดยตรง หรือสอบถามฝ่ายตรวจสอบภายใน 

กรณีพบการฝ่าฝืนหรือการกระท าทีอ่าจเป็นการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏบิัตใินจรยิธรรมทางธุรกจิ 
บุคลากรของบรษิัทฯ สามารถรายงาน หรือแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านผู้บังคับบัญชาหรือต้นสังกัดของตนเอง
โดยตรง หรือช่องทางร้องเรียนดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบรษัิท ผา่นเลขานกุารบรษัิท 

โทรศัพท์: +66 (0) 20278778  

อีเมล: Companysecretary@rabbitholdongs.co.th 

ไปรษณีย์: เลขานุการบรษิัทตามที่อยู่ของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ผา่นฝา่ยตรวจสอบภายใน 

โทรศัพท์: +66 (0) 20278778  

อีเมล: Auditcommittee@rabbitholdongs.co.th 

ไปรษณีย์: ฝา่ยตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษทัฯ 
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ข้อมูลทั้งหมดถือเป็นความลับ โดยผู้รายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียนไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยตัวตน 
ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้รายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จะปกปิดชื่อหรือข้อมูลใด ๆ  
ที่สามารถระบุตัวผู้รายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน และจะเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวและเอกสารหลักฐานต่าง ๆ  
ไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดเฉพาะผู้มหีน้าทีร่ับผิดชอบในการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถเข้าถึง
ข้อมูลดังกล่าวได้ รวมถึงผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนมีหน้าที่เก็บรักษา
ข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูล  
แก่บุคคลอ่ืนที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด 

ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวน  และบทลงโทษ  

1. เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส บริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้กล่ันกรองและ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้น โดยหากเลขานุการบริษัทพิจารณาเบาะแสแล้วพบว่า ข้อมูลเพียงพอ มีมูล 
และมีความน่าเชื่อถือ จึงด าเนินการหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนความผิด และด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงต่อไป  

2. กรณีเลขานุการบริษัทพิจารณาแล้วพบว่า ข้อมูลเพียงพอ มีมูล และมีความน่าเชื่อถือ 
เลขานุการบริษัทอาจพิจารณารายงานเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท
ทราบ และระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการบริษัท อาจจะมอบหมายให้ตัวแทน (ผู้บริหาร) รายงานความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส
หรือร้องเรียนได้รับทราบ  

3. หากสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า  ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี  มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ 
ถูกกล่าวหาไดก้ระท าผิดจรงิ บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหาและให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา
พิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพ่ิมเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
กระท าใดตามที่ได้ถูกกล่าวหา  

4. หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระท าผิดจริง ซึ่งความผิดนั้นถือว่าเป็นการกระท าผิดตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  บุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการพิจารณาโทษ 
ทางวินัยตามระเบียบทีบ่รษิทัฯ ได้ก าหนดไว้ และหากการกระท านั้นเป็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย ผู้กระท าผิด
อาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย 

5. เลขานุการบรษิทัจะด าเนินการสอบสวนเรื่องร้องเรียนให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน และ/หรือ
ตามความเหมาะสม โดยหากไม่สามารถสอบสวนข้อร้องเรียนให้แล้วเสร็จตามก าหนดระยะเวลา และ/หรือ 
เมื่อส้ินสุดการสอบสวน เลขานุการบริษัทจะด าเนินการรายงานเรื่องร้องเรียนให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัททราบ 

4.25 การลงโทษทางวินัย 

บุคลากรของบริษัทฯ ที่กระท าการฝ่าฝืนนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจนี้ รวมถึงข้อก าหนดและ
นโยบายต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ซึ่งก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ 
นอกจากจะมโีทษตามกฎหมายในเรื่องนัน้ ๆ  ยังอาจเป็นการกระท าผิดระเบียบขอ้บังคบัการท างานของบริษัทฯ 
ซึ่งมีโทษทางวินัย โดยบริษัทฯ จะพิจารณาโทษตามลักษณะแห่งความผิดและลงโทษตามสมควรแก่ความผิด 
ที่ได้กระท า ทั้งนี้ หากพนักงานฝ่าฝืนหรือหลีกเล่ียงไม่ปฏิบัติตามวินัยที่บริษัทฯ ก าหนดจะถูกพิจารณาโทษ
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้   
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(1)  ว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา  

(2)  ว่ากล่าวตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร  

(3)  พักงานไม่เกิน 5 วันท างาน (โดยได้รับค่าจ้างกึ่งหนึ่ง (ร้อยละ50))  

(4)  เลิกจ้างโดยจ่ายค่าชดเชย  

(5)  เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

ในกรณีบรษิัทฯ มีค าส่ังพักงานเพ่ือสอบสวนความผิด บริษัทฯ จะจ่ายค่าจ้างให้แก่พนักงานในอัตรา
ร้อยละ 50 ของค่าจ้างในวันท างานทีพ่นกังานได้รบัก่อนถูกพักงาน และหากปรากฏว่าพนักงานไม่มีความผิด
บริษัทฯ จะจ่ายค่าจ้างให้แก่พนักงานเท่ากับค่าจ้างในวันท างานนับแต่วันที่พนักงานถูกส่ังพักงานเป็นต้นไป 
โดยค านวณเงินที่บริษัทฯ ต้องจ่ายไปแล้วเป็นส่วนหนึ่งของค่าจ้างพร้อมด้วยดอกเบี้ยร้อยละ 15 ต่อปี 

นอกจากนี้ บุคลากรของบริษัทฯ อาจได้รับโทษทางวินัย เนื่องจากการขอให้ผู้อ่ืนกระท าการฝ่าฝืน  
การไม่รายงานการฝ่าฝืนโดยทันที การไม่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบการกระท าที่อาจเป็นการฝ่าฝืน  
การรายงานหรือแจ้งข้อร้องเรียนเท็จ หรือการกล่ันแกล้งหรือตอบโต้ผู้รายงานหรือแจ้งข้อร้องเรียนโดยสุจริต 
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ส่วนที ่5 

การทบทวนและปรับปรุงคู่มือ  

บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการทีด่ีและจริยธรรมทางธุรกิจเป็นประจ าทุกปี 
โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา และน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามขั้นตอนต่อไป 
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ส่วนที ่6 

บทส่งท้าย 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี้ เป็นวินัยซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน ทุกคนต้องความเข้าใจและยึดมั่นปฏิบัติ และไม่อนุญาตให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 
กระท าการใด ๆ  ที่เป็นการขัดตอ่ “นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ” ฉบับนี้ หากเกิด
ความไม่ชัดเจนหรือเกิดปัญหาอ่ืนใดนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในทางปฏิบัติ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงาน ควรปรึกษาหารือผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาทางแก้ไขหรือหาข้อพึง
ปฏิบัติที่เหมาะสมต่อไป  

************************************************** 
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ใบลงนามรบัทราบและถอืปฏบิตั ิ

ข้าพเจ้าได้อ่านนโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท แรบบิท 
โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) แล้ว 

ข้าพเจ้าเข้าใจและจะปฏิบัติตามนโยบาย หลักปฏิบัติ และแนวทางในการด าเนินงานภายใต้
นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี้ต่อไป 

 

ลงชื่อ  

( ) 

รหัสพนักงาน  

ต าแหน่ง  

หน่วยงาน  

วันที่  
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