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บบทนาํ 

บริษัท แรบบิท โฮลดิ˕งส์ จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ได้ตระหนักและให้ความสําคัญตอ่หลักการกํากบั
ดูแลกิจการท˒ีดีในส่วนท˒ีเกี˒ยวกับการสรรหาบุคคลที˒มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ˒ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที˒ได้กําหนดไว้  

ทั˕งนี˕ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฉบับนี˕ ได้จัดทําขึ˕นเพ˒ือระบุถึงโครงสร้าง
ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ระเบียบการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน หน้าที˒และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  เพ˒ือให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที˒ตามที˒คณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเปɣนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท˒ีดี  คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ˒ือให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนใช้เปɣน
แนวทางในการปฏิบัติหน้าท˒ีได้อย่างเปɣนธรรม เหมาะสม และโปร่งใส 

นอกจากน̞ี กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฉบับนี˕ได้รับการอนุมัติจากที˒ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเม˒ือวันที˒ 7 มีนาคม 2567 โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและแก้ไข
เพ˒ิมเติมให้สอดคล้องกับโครงสร้างของบริษัทฯ และหลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดีอย่างสมํ˒าเสมอ 
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   โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวนไม่น้อยกว่า 3 
คน ซึ˒งไม่ใช่ผู้ที˒ดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และอย่างน้อย 2 คน เปɣนกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการ
บริษัทเปɣนผู้แต่งตั˕งสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั˕งนี˕ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนจะมีหน้าที˒ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนที˒เปɣนกรรมการอิสระจํานวน 1 ท่าน ทําหน้าที˒
เปɣนประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัท หรือสมาชิกคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปɣนผู้แต่งตั˕งประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  3 ป˥  
โดยกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท˒ีพ้นจากตําแหน่งเนื˒องจากครบวาระการดํารงตําแหน่ง อาจ
ได้รับการแต่งตั˕งจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าดํารงตําแหน่งได้อีก 

(4) กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พ้นจากตําแหน่งเม˒ือ 

ครบกําหนดตามวาระ 

ลาออก 

ตาย 

พ้น หรือออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัทด้วยเหตุที˒ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท 

(5) เมื˒อกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพ้นจากตําแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการ
บริษัทอาจแต่งตั˕งกรรมการท˒ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน แทนตําแหน่งที˒ว่างลง 

(6) ให้มีเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพ˒ือช่วยเหลือการปฏิบัติ
หน้าที˒ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

 

 

 

 

 

- F
orการขารข

สรรหาแสรรหาแ
www.ra

bbith
oldings.c

o.th
 

น่งกรรมกาน่งกรรมก

าหนดค่าาหนดค่
สมบัติเหมบัติเห

ของคของ

Only อ -



 
 

3 

หหนา้ที˒และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน มหีนา้ที˒และความรบัผดิชอบ ดงันี˕ 

(1) พิจารณาและให้ความเห็นในเร˒ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที˒ควรจะเปɣน เมื˒อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปːจจุบัน รวมทั˕ง พิจารณาความเปɣนอิสระแต่ละราย 
เพ˒ือปรับเปลี˒ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณากําหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพ˒ือดํารงตําแหน่งกรรมการโดย
พิจารณาจาก 

(ก) ความเหมาะสมของความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี˒ยวชาญ การอุทิศ
เวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกําหนดของหน่วยงานที˒
เก˒ียวข้อง  

(ข)  คุณสมบัติของกรรมการท˒ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเปɣนไปตามโครงสร้าง  ขนาด และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัท ตามที˒คณะกรรมการบริษัทกําหนด รวมถึงความหลากหลายของ
โครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และความเหมาะสมของ
คุณสมบัติของกรรมการที˒ จํ าเปɣนและทักษะของกรรมการที˒ ยังขาดอยู่ ใน
คณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

(3)    พิจารณาสรรหาบุคคลท˒ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจากการแนะนําของกรรมการอ˒ืนในบริษัทฯ  
และการสรรหาโดยท˒ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของหน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ˒ืน ๆ ที˒คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพ˒ือได้รับการเสนอชื˒อเปɣนกรรมการใหม่ ซึ˒งรวมถึงกรณีตําแหน่ง
ประธานคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร ว่างลงด้วยสาเหตุอื˒น ๆ หรือครบกําหนดตามวาระการ
ดํารงตําแหน่ง   

(4) การสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการท˒ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และคุณสมบัติที˒กําหนดไว้  

(ก) กรณีทีก˒รรมการต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน จะสรรหาบุคคลเพ˒ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และ
นําเสนอต่อที˒ประชุมผู้ถือหุ้นเพ˒ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั˕ง 

(ข) กรณีที˒มีกรรมการพ้นจากตําแหน่งโดยเหตุอื˒นใด (นอกจากการออกจากตําแหน่ง
ตามวาระ) ให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนสรรหาบุคคล เพ˒ือให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั˕งกรรมการใหม่แทนตําแหน่งกรรมการ
ที˒ว่างลง 

(ค) กรณีที˒ต้องแต่งตั˕งกรรมการใหม่เพ˒ิมเติมเพ˒ือให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะสรรหา
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บุคคล เพ˒ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อที˒ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ˒ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั˕งต่อไป 

(5) การสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร) ต้องมี
คุณสมบัติอย่างน้อย ดังนี˕  

(ก) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกํากับดูแลท˒ีเกี˒ยวข้อง 
และการกํากับดูแลกิจการที˒ดีของบริษัทฯ 

(ข) มีคุณสมบัติที˒เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผู้นํา ความเหมาะสมของ
ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี˒ยวชาญ และสามารถอุทิศเวลาของตนเองในการ
ทํางานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที˒ ทั˕งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสร้าง จํานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภทท̞ังที ˒
เปɣนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินให้มีความเหมาะสม ให้แก่ ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อย  ทั˕งนี˕ ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์หรือวิธีการกําหนด
ค่าตอบแทนท˒ีใช้อยู่ในปːจจุบัน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื˒นที˒อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื˒นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท˒ีมีมูลค่าตลาด 
(Market Capitalization) ในขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ˒ือจูงใจ และรักษาไว้ซึ˒งกรรมการท˒ีมีคุณประโยชน์
กับบริษัทฯ และนําเสนอต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที˒ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ˒ือพิจารณา
อนุมัติต่อไป 

(7) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร และนําเสนอ
ผลการประเมินตามเกณฑ์นั˕น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนําเสนอ
โครงสร้าง จํานวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที˒บริหารท˒ีสอดคล้องกับผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานเพ˒ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงกําหนดและกํากับดูแลให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานทุกระดับ
ตามโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการที˒คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

(8) พิจารณาจัดทําแผนการพัฒนากรรมการเพ˒ือพัฒนาความรู้กรรมการปːจจุบันและกรรมการ
เข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที˒ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง  ๆ ที˒สําคัญ รวมถึง
พิจารณากําหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(9) จัดทําและทบทวนแผนสืบทอด (Succession Plan) เพ˒ือกําหนดกระบวนการสืบทอด
ตําแหน่งของประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื˒น ๆ ในองค์กร โดยให้ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน รายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัททราบ
เปɣนประจําทุกป˥ 

(10) พิจารณาความเหมาะสมและเง˒ือนไขต่าง ๆ เกี˒ยวกับการเสนอขายหุ้น ใบสําคัญแสดงสิทธิที˒
จะซื˕อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื˒นให้แก่กรรมการและพนักงาน เพ˒ือช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที˒
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เพ˒ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ˒ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ˒ือช่วยรักษาบุคลากรที˒มีคุณภาพของบริษัทฯ 
ภายใต้เกณฑ์ที˒เหมาะสมและเปɣนธรรมแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(11) ปฏบัิติการอื˒นใดในเร˒ืองที˒เก˒ียวข้องกับการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตามที˒คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที˒กําหนดโดยกฎหมายหรือขอ้กําหนดของหน่วยงานราชการท˒ีเกี˒ยวข้อง 

(12) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที˒ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปɣนประจําทุกป˥ 
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท  

(13) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที˒ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที˒ประชุมผู้ถือหุ้น และจัดทํา
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปxดเผยไว้ในรายงานประจําป˥ (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริษัทฯ 

(14) จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเปɣนประจําทุกป˥ 
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รระเบยีบการประชมุของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยป˥ละ 2 คร̞ัง 
และเพ˒ิมเติมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอาจเชิญฝ˓ายจัดการ หรือ
ผู้บริหาร หรือพนักงาน ของบริษัทที˒เกี˒ยวข้อง หรือผู้ที˒เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร 
ข้อมูลตามที˒เห็นว่าเกี˒ยวข้องหรือจําเปɣน 

(2) องค์ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยจํานวนผู้เข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ˒งหนึ˒งของจํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท̞ังหมด 

(3) ในกรณีที˒ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที˒ประชุม หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที˒ได้ให้กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ˒งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนคนหนึ˒งเปɣนประธานในท˒ีประชุม 

(4) การวินิจฉัยชี˕ขาดของที˒ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คนหน˒ึงให้มีเสียงหนึ˒งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเทา่กันให้ประธานในที˒ประชุมออกเสียงเพ˒ิมขึ˕นอีก
เสียงหนึ˒งเปɣนเสียงชี˕ขาด 

(5) กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนที˒มีส่วนได้ส่วนเสียในเร˒ืองที˒พิจารณาเร˒ืองใด มิให้ออก
เสียงลงคะแนนในเร˒ืองนั˕น ๆ ยกเว้น กรณีการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัททั˕งคณะ  
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กการสรรหากรรมการใหม ่

 กรณีสรรหากรรมการใหม่ของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะทําหน้าที˒สรร
หากรรมการใหม่ โดยการสรรหาบุคคลท˒ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ˒ือเสนอชื˒อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งตั˕ง  และ/หรือ เพ˒ือเสนอให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั˕ง(แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหา
กรรมการใหม่จะคํานึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทซึ˒งจะประกอบด้วยกรรมการในจํานวนที˒เหมาะสม
กับขนาดและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการ
บริษัท (Board Diversity) ซึ˒งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง เชื˕อชาติ ศาสนา ถิ˒นกําเนิด อายุ และเพศ เปɣนต้น ความ
เหมาะสมของคุณสมบัติ ความเชี˒ยวชาญ และทักษะความชํานาญของกรรมการที˒จําเปɣนและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพ˒ือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท˒ีต้องการสรรหา ซึ˒งรวมถึง
การพิจารณาจากหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี˕ 

(1) เปɣนผู้ทรงคุณวุฒิที˒มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี˒ยวชาญที˒หลากหลายอัน
เปɣนประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความซื˒อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ รวมถึง
คุณสมบัติตามกฎหมาย หรือข้อกําหนดของหน่วยงานท˒ีเกี˒ยวข้อง และมีเวลาเพียงพอที˒จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและทําหน้าท˒ีกรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัติของกรรมการท˒ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และเปɣนไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลาย
ของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการที˒จําเปɣนและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกํากับดูแลที˒เกี˒ยวข้อง และ
การกํากับดูแลกิจการที˒ดีของบริษัทฯ และในกรณีที˒เปɣนการสรรหาบุคคลเพ˒ือดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการ
ตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพ˒ิมเติมเปɣนไปตามที˒กฎหมายกําหนด  

(4) มีความเปɣนอิสระ ปฏิบัติหน้าที˒กรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซื˒อสัตย์  มีสุขภาพ
ร่างกายที˒แข็งแรงและจิตใจที˒สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทํางานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที˒ 

(5) มีประวัติการทํางานที˒ดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเปɣนหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ
เปɣนหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเข้าเปɣนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
มหาชนอื˒นที˒ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเปɣนการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
แจ้งให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที˒จะมีมติแต่งตั˕งตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที˒เกี˒ยวข้อง 

อนึ˒ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลที˒มีคุณสมบัติเหมาะสม
จากการแนะนําของกรรมการอื˒นในบริษัทฯ การเสนอชื˒อบุคคลเพ˒ือเข้ารับการเลือกตั˕งเปɣนกรรมการโดยผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ และการสรรหาโดยที˒ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ˒ืน ๆ ที˒คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 
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