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บบทนาํ 

บริษัท แรบบิท โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ได้ตระหนักและให้ความสําคัญตอ่หลักการกํากบั
ดูแลกิจการทีดีในส่วนทีเกียวกับการสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาทีได้กําหนดไว้  

ทังนี กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฉบับนี ได้จัดทําขึนเพือระบุถึงโครงสร้าง
ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ระเบียบการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  เพือให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าทีตามทีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี  คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพือให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนใช้เปน
แนวทางในการปฏิบัติหน้าทีได้อย่างเปนธรรม เหมาะสม และโปร่งใส 

นอกจากนี กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฉบับนีได้รับการอนุมัติจากทีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเมือวันที 7 มีนาคม 2567 โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและแก้ไข
เพิมเติมให้สอดคล้องกับโครงสร้างของบริษัทฯ และหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีอย่างสมําเสมอ 
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   โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวนไม่น้อยกว่า 3 
คน ซึงไม่ใช่ผู้ทีดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และอย่างน้อย 2 คน เปนกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการ
บริษัทเปนผู้แต่งตังสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทังนี คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนจะมีหน้าทีความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทีเปนกรรมการอิสระจํานวน 1 ท่าน ทําหน้าที
เปนประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัท หรือสมาชิกคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปนผู้แต่งตังประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  3 ป  
โดยกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทีพ้นจากตําแหน่งเนืองจากครบวาระการดํารงตําแหน่ง อาจ
ได้รับการแต่งตังจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าดํารงตําแหน่งได้อีก 

(4) กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พ้นจากตําแหน่งเมือ 

ครบกําหนดตามวาระ 

ลาออก 

ตาย 

พ้น หรือออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัทด้วยเหตุทีระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท 

(5) เมือกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพ้นจากตําแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการ
บริษัทอาจแต่งตังกรรมการทีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน แทนตําแหน่งทีว่างลง 

(6) ให้มีเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพือช่วยเหลือการปฏิบัติ
หน้าทีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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หหนา้ทแีละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน มหีนา้ทแีละความรบัผดิชอบ ดงัน ี

(1) พิจารณาและให้ความเห็นในเรืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัททีควรจะเปน เมือพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปจจุบัน รวมทัง พิจารณาความเปนอิสระแต่ละราย 
เพือปรับเปลียนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณากําหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพือดํารงตําแหน่งกรรมการโดย
พิจารณาจาก 

(ก) ความเหมาะสมของความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชียวชาญ การอุทิศ
เวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกําหนดของหน่วยงานที
เกียวข้อง  

(ข)  คุณสมบัติของกรรมการทีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปตามโครงสร้าง  ขนาด และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัท ตามทีคณะกรรมการบริษัทกําหนด รวมถึงความหลากหลายของ
โครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และความเหมาะสมของ
คุณสมบัติของกรรมการที จําเปนและทักษะของกรรมการที ยังขาดอยู่ ใน
คณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

(3)    พิจารณาสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบัติเหมาะสมจากการแนะนําของกรรมการอืนในบริษัทฯ  
และการสรรหาโดยทีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของหน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอืน ๆ ทีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพือได้รับการเสนอชือเปนกรรมการใหม่ ซึงรวมถึงกรณีตําแหน่ง
ประธานคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ว่างลงด้วยสาเหตุอืน ๆ หรือครบกําหนดตามวาระการ
ดํารงตําแหน่ง   

(4) การสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการทีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และคุณสมบัติทีกําหนดไว้  

(ก) กรณีทกีรรมการต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน จะสรรหาบุคคลเพือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และ
นําเสนอต่อทีประชุมผู้ถือหุ้นเพือพิจารณาอนุมัติแต่งตัง 

(ข) กรณีทีมีกรรมการพ้นจากตําแหน่งโดยเหตุอืนใด (นอกจากการออกจากตําแหน่ง
ตามวาระ) ให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนสรรหาบุคคล เพือให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตังกรรมการใหม่แทนตําแหน่งกรรมการ
ทีว่างลง 

(ค) กรณีทีต้องแต่งตังกรรมการใหม่เพิมเติมเพือให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะสรรหา
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บุคคล เพือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อทีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพือพิจารณาอนุมัติแต่งตังต่อไป 

(5) การสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบริหาร) ต้องมี
คุณสมบัติอย่างน้อย ดังนี  

(ก) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกํากับดูแลทีเกียวข้อง 
และการกํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯ 

(ข) มีคุณสมบัติทีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผู้นํา ความเหมาะสมของ
ความรู้ ประสบการณ์ ความเชียวชาญ และสามารถอุทิศเวลาของตนเองในการ
ทํางานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที ทังในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสร้าง จํานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภททังท ี
เปนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินให้มีความเหมาะสม ให้แก่ ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อย  ทังนี ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์หรือวิธีการกําหนด
ค่าตอบแทนทีใช้อยู่ในปจจุบัน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอืนทีอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอืนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทีมีมูลค่าตลาด 
(Market Capitalization) ในขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพือจูงใจ และรักษาไว้ซึงกรรมการทีมีคุณประโยชน์
กับบริษัทฯ และนําเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทและทีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพือพิจารณา
อนุมัติต่อไป 

(7) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และนําเสนอ
ผลการประเมินตามเกณฑ์นัน ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนําเสนอ
โครงสร้าง จํานวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบริหารทีสอดคล้องกับผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานเพือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงกําหนดและกํากับดูแลให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานทุกระดับ
ตามโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการทีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

(8) พิจารณาจัดทําแผนการพัฒนากรรมการเพือพัฒนาความรู้กรรมการปจจุบันและกรรมการ
เข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าทีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง  ๆ ทีสําคัญ รวมถึง
พิจารณากําหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(9) จัดทําและทบทวนแผนสืบทอด (Succession Plan) เพือกําหนดกระบวนการสืบทอด
ตําแหน่งของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงอืน ๆ ในองค์กร โดยให้ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน รายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัททราบ
เปนประจําทุกป 

(10) พิจารณาความเหมาะสมและเงือนไขต่าง ๆ เกียวกับการเสนอขายหุ้น ใบสําคัญแสดงสิทธิที
จะซือหุ้น หรือหลักทรัพย์อืนให้แก่กรรมการและพนักงาน เพือช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที

- ทนแ
Forใหใหคณคณ

งานแงาน

www.ra
bbith

oldings.c
o.th

 รมกรมก
สมของสมขอ

อมูลการจมูลการ
ในตลาดหในตลาด

ฯ ฯ เพือเพือจง
ารารบริษัทบริษั

รประเมินประเมิน
ห้คณะกคณะก

การจ่ายการจ่า
ก

Only 
รรจ่ายจ่ายค่าค่า
าราร ก

-



 
 

5 

เพือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพือช่วยรักษาบุคลากรทีมีคุณภาพของบริษัทฯ 
ภายใต้เกณฑ์ทีเหมาะสมและเปนธรรมแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(11) ปฏบัิติการอืนใดในเรืองทีเกียวข้องกับการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตามทีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามทีกําหนดโดยกฎหมายหรือขอ้กําหนดของหน่วยงานราชการทีเกียวข้อง 

(12) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปนประจําทุกป 
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท  

(13) รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีประชุมผู้ถือหุ้น และจัดทํา
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปดเผยไว้ในรายงานประจําป (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริษัทฯ 

(14) จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 
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รระเบยีบการประชมุของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปละ 2 ครัง 
และเพิมเติมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอาจเชิญฝายจัดการ หรือ
ผู้บริหาร หรือพนักงาน ของบริษัททีเกียวข้อง หรือผู้ทีเห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร 
ข้อมูลตามทีเห็นว่าเกียวข้องหรือจําเปน 

(2) องค์ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยจํานวนผู้เข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทังหมด 

(3) ในกรณีทีประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในทีประชุม หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าทีได้ให้กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึงมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนคนหนึงเปนประธานในทีประชุม 

(4) การวินิจฉัยชีขาดของทีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คนหนึงให้มีเสียงหนึงเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเทา่กันให้ประธานในทีประชุมออกเสียงเพิมขึนอีก
เสียงหนึงเปนเสียงชีขาด 

(5) กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทีมีส่วนได้ส่วนเสียในเรืองทีพิจารณาเรืองใด มิให้ออก
เสียงลงคะแนนในเรืองนัน ๆ ยกเว้น กรณีการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัททังคณะ  
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กการสรรหากรรมการใหม ่

 กรณีสรรหากรรมการใหม่ของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะทําหน้าทีสรร
หากรรมการใหม่ โดยการสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพือเสนอชือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งตัง  และ/หรือ เพือเสนอให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง(แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหา
กรรมการใหม่จะคํานึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทซึงจะประกอบด้วยกรรมการในจํานวนทีเหมาะสม
กับขนาดและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการ
บริษัท (Board Diversity) ซึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง เชือชาติ ศาสนา ถินกําเนิด อายุ และเพศ เปนต้น ความ
เหมาะสมของคุณสมบัติ ความเชียวชาญ และทักษะความชํานาญของกรรมการทีจําเปนและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการทีต้องการสรรหา ซึงรวมถึง
การพิจารณาจากหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี 

(1) เปนผู้ทรงคุณวุฒิทีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชียวชาญทีหลากหลายอัน
เปนประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความซือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ รวมถึง
คุณสมบัติตามกฎหมาย หรือข้อกําหนดของหน่วยงานทีเกียวข้อง และมีเวลาเพียงพอทีจะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและทําหน้าทีกรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัติของกรรมการทีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และเปนไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลาย
ของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการทีจําเปนและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกํากับดูแลทีเกียวข้อง และ
การกํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯ และในกรณีทีเปนการสรรหาบุคคลเพือดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการ
ตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพิมเติมเปนไปตามทีกฎหมายกําหนด  

(4) มีความเปนอิสระ ปฏิบัติหน้าทีกรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซือสัตย์  มีสุขภาพ
ร่างกายทีแข็งแรงและจิตใจทีสมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทํางานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที 

(5) มีประวัติการทํางานทีดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเปนหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ
เปนหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเข้าเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
มหาชนอืนทีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเปนการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
แจ้งให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนทีจะมีมติแต่งตังตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายทีเกียวข้อง 

อนึง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบัติเหมาะสม
จากการแนะนําของกรรมการอืนในบริษัทฯ การเสนอชือบุคคลเพือเข้ารับการเลือกตังเปนกรรมการโดยผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ และการสรรหาโดยทีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอืน ๆ ทีคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 
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