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คคาํนยิาม 

บริษัทฯ หมายถึง บริษัท แรบบิท โฮลดิ˕งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

กรรมการ หมายถึง กรรมการของบริษัท แรบบิท โฮลดิ˕งส์ จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท หมายถึง คณะกรรมการของบริษัท แรบบิท โฮลดิ˕งส์ จํากัด (มหาชน) 

คู่มือ หมายถึง คู่มือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทใด ๆ ที˒บริษัทฯ มีอํานาจควบคุมกิจการ ไม่ว่าจะเปɣน 

(ก) การถือหุ้นทั˕งทางตรงและทางอ้อม เกินกว่าร้อยละห้าสิบ
ของจํานวนหุ้นที˒มีสิทธอิอกเสียงทั˕งหมดของบริษัทนั˕น หรือ 

(ข) การมีอํานาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที˒ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทนั˕น ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมหรือ 
ไม่ว่าเพราะเหตุใด หรือ  

(ค) การมีอํานาจควบคุมการแต่งตั˕งหรือถอดถอนกรรมการ
ตั˕งแต่กึ˒งหน˒ึงของกรรมการท̞ังหมด ไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อม ทั˕งนี˕ ให้รวมถึงบริษัทที˒อยู่ภายใต้อํานาจควบคุม
กิจการของบริษัทตาม (ก)-(ค) ต่อไปเปɣนทอด ๆ ด้วย 

ผู้บริหารระดับสูง              หมายถึง บุคคลที˒ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร 

ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลท˒ีดํารงตําแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ ตามบทนิยามที˒
กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที˒เกี˒ยวข้อง 

พนักงาน หมายถึง พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ  หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สํานักงาน ก.ล.ต. หมายถึง สํานักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพย์และตลาด
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บบทนาํ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท˒ีดี ซึ˒งเปɣนส˒ิงที˒สําคัญที˒จะ
ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ พัฒนาอย่างย˒ังยืน ดังนั˕น บริษัทฯ จึงได้ จัดทํา
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of Business 
Conduct) ซึ˒งเปɣนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท˒ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ตามข้อแนะนําของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ขึ˕นเปɣนลายลักษณ์อักษร เพ˒ือใช้เปɣนแนวทาง 
ในการปฏิบัติตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับชั˕น   

นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  (Corporate Governance and Code of 
Business Conduct) ของบริษัทฯ ได้มีเนื˕อหาสาระที˒สอดคล้องกับแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการท˒ีดี  
ซึ˒งประกอบด้วย ที˒ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร และ
ฝ˓ายบริหาร ที˒มีความรับผิดชอบ ตลอดจนมีกลไกในการถ่วงดุลอํานาจ ที˒สามารถมั˒นใจได้ว่าการบริหาร
จัดการของบริษัทฯ เปɣนไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทั˕ง การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของ  
ผู้ถือหุ้น และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ซึ˒งเปɣนปːจจัยสําคัญในการเพ˒ิมมูลค่าและ
ผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยาว ตลอดจนทําให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานที˒มี
ประสิทธิภาพ ซึ˒งถือเปɣนส่วนสําคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ ให้ขยายตัวอย่างต่อเนื˒องและมั˒นคง
ต่อไป ซึ˒งจะทําให้เกิดความเชื˒อมั˒นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที˒เกี˒ยวข้อง อีกทั˕งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ ในระยะยาว  

 อน˒ึง นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับนี˕ ใช้บังคับกับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั˕นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกบริษัท ไม่ว่าบุคคลนั˕นจะได้ลงนาม
รับทราบหรือไม่ก็ตาม และเพ˒ือเปɣนการส่งเสริมหลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดี บริษัทฯ ได้ประกาศและส˒ือสาร
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั˕นได้รับทราบและยึดถือเปɣนหลักปฏิบัติในการดําเนินงาน 
รวมถึงเผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจฉบับเต็มบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 
 

นายคีรี กาญจนพาสน์ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 
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สส่วนที˒ 1 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป˖าหมายระยะยาว 

วิสัยทัศน์ 

“เปɣนผู้คิดค้น ลงทุน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ในธุรกิจประกันภัย บริการทางการเงิน และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
อย่างมีคุณภาพ สร้างสรรค์ และย˒ังยืน” 

พันธกิจ 

“มุ่งม˒ันที˒จะก้าวสู่การเปɣนผู้นําด้านธุรกิจประกันภัย บริการทางการเงิน และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล อย่างสร้างสรรค์ และย˒ังยืน เพ˒ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และการเปล˒ียนแปลง
อย่างรวดเร็วของวิถีโลก พร้อมกับการเติบโตอย่างม˒ันคง และย˒ังยืน โดยคํานึงถึงประโยชน์ของชุมชน 
สังคม ส˒ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผู้ถือหุ้น”  

ค่านิยมองค์กร 

 

RABBITS  - Resilience   

- Above and Beyond 

- Break-through 

- Better society  

- Integrity 

- Teamwork 

- Synergy 

- มุ่งมั˒น เรียนรู้ สู้ต่อ 

- มอบคุณค่าที˒เหนอืกว่าความคาดหมาย 

- พัฒนาต่อไปไมห่ยุดนิง˒ 

- สร้างสรรค์ส˒ิงที˒ดีกว่าเพ˒ือสังคม 

- ยึดมั˒นในความถกูตอ้ง 

- ร่วมแรงร่วมใจ สู่เป̟าหมายเดียวกัน 

- ผสานความสามารถระหว่างพันธมิตร 

 
กลยุทธ์และเป˖าหมาย 

บริษัทฯ มุ่งหมายที˒จะดําเนินธุรกิจอย่างย˒ังยืน ถูกต้อง  และโปร่งใส โดยมุ่งเน้นที˒จะดําเนินธุรกิจ
ประกันภัย บริการทางการเงิน พัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ทั˕งนี˕ บริษัทฯ ได้วางแนวทางการสร้าง
ธุรกิจให้เติบโตอย่างย˒ังยืน ไว้ 5 แนวทาง คือ 

1.  การลงทุน 

ลงทุนในธุรกิจประกันภัย ธุรกิจบริการทางการเงิน หรือธุรกิจอื˒นที˒สร้างรายได้แล้ว 

กระจายการลงทุนในทรัพย์สินประเภทต่าง ๆ ที˒หลากหลาย จับกลุ่มลูกค้าหลาย
ระดับเพ˒ือลดความเส˒ียงในการลงทุน 
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เพ˒ิมศักยภาพและมูลค่าของทรัพย์สิน/เงินลงทุน ด้วยการปรับปรุง พัฒนา และ 
หาวิธีบริหารจัดการที˒มีประสิทธิภาพย˒ิงขึ˕น เพ˒ือเพ˒ิมความสามารถในการแข่งขัน
จากการเก̞ือหนุนกันของธุรกิจในกลุ่ม (Synergy) 

22. การใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

การหมุนเวียนเงินทุนโดยการระดมทุนจากกิจการ/ทรัพย์สิน เช่น การแปลงสภาพ
ทรัพย์สินให้เปɣนกระแสเงินสด โดยการจําหน่ายทรัพย์ที˒ต้องใช้ระยะเวลานานในการ
พัฒนา หรือต้องใช้เงินจํานวนมากในการพัฒนา  

3. การสร้างความยั˒งยืนระยะยาว 

การคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการทางการเงิน เพ˒ือตอบสนองต่อการ
เปลี˒ยนแปลงของวิถีชีวิตผู้บริโภคและความต้องการของลูกค้าที˒ก้าวไปสู่สังคม 
ยุคดิจิทัลและสังคมผู้สูงวัย ซึ˒งธุรกิจจะต้องปรับเปลี˒ยนอยู่เสมอเพ˒ือให้ตอบสนอง
ต่อผู้บริโภคได้ในระยะยาว 

การตระหนักถึงความสําคญัของส˒ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการดําเนินงานด้วยความ
ใส่ใจและดูแลส˒ิงแวดล้อมอย่างจริงจังเปɣนสําคัญ 

การตระหนักถึงความสําคัญของสิทธมินุษยชน และดําเนินธุรกิจอยู่บนพ̞ืนฐานของ
การเคารพซึ˒งสิทธิความเปɣนมนุษย์  

การเติบโตไปพร้อมกับชุมชน สังคม และส˒ิงแวดล้อมในรูปแบบของการช่วยเหลือ 
และพ˒ึงพาอาศัยซึ˒งกันและกัน  

การสร้างมูลค่าเพ˒ิมให้แก่องค์กรบริษัทฯ และสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
ต่อเนื˒องและย˒ังยืน 

4. การก้าวไปกับพันธมิตร 

การมีพันธมิตรทางธุรกิจที˒มีความเชี˒ยวชาญจะเปɣนโอกาสให้บริษัทฯ ได้เรียนรู้ ต่อยอด 
และเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ได้ อีกทั˕งช่วยลดความเส˒ียงด้านการพัฒนา และ
การลงทุนในระยะยาวของธุรกิจรูปแบบเดิม  

การมีพันธมิตรทางธุรกิจในหลากหลายธุรกิจจะช่วยเสริมสร้างให้บริษัทฯ ลดความ
เส˒ียงกับการทําธุรกิจเพียงรูปแบบเดียว ซึ˒งความหลากหลายในธุรกิจจะช่วย
เสริมสร้างความแข็งแกร่งและเพ˒ิมมูลค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างมั˒นคงในระยะยาว 

5.  การเชื˒อมโยงสินทรัพย์ให้เติบโตไปกับเส้นทางระบบขนส่งมวลชน   

นอกจากน̞ี บริษัทฯ ยังมุ่งมั˒นพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ˒ือเตรียมความพร้อมในการรองรับ
กระแสการเปลี˒ยนแปลงของธุรกิจ เพ˒ือให้บริษัทฯ สามารถดําเนินต่อไปได้อย่างมีเสถียรภาพ ย˒ังยืน และ
สามารถสร้างผลตอบแทนท˒ีมั˒นคงได้ในระยะยาว โดยการใช้พ̞ืนที˒ และ/หรือ เส้นทางของระบบขนส่งมวลชน
บางส่วนเปɣนศูนย์กลางในการส˒ือสาร อํานวยความสะดวก และให้บริการด้านประกันภัยและบริการทาง
การเงิน ให้แก่ผู้บริโภค หรือลูกค้า 
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สส่วนที˒ 2 

ระบบบริหารจัดการ 

บริษัทฯ มีการกําหนดระบบการบริหารจัดการและการกํากับดูแลกิจการ ซึ˒งสนับสนุนและสอดคล้อง
กับหลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ สํานักงาน ก.ล.ต. และข้อแนะนําของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการซึ˒งมีการแบ่งแยกอํานาจ หน้าที˒ และความรับผิดชอบออกจากกัน
อย่างชัดเจนระหว่างบทบาทใน (1) การกํากับดูแล (2) การบริหารจัดการ และ (3) การปฏิบัติงาน ตลอดจนมี
กลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอํานาจ เพ˒ือให้มั˒นใจได้ว่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ เปɣนไปอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้ รายละเอียดเก˒ียวกับอํานาจ หน้าที˒ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการของบริษัทฯ 
กําหนดไว้ในกฎบัตร และแผนผังมอบหมายอํานาจและความรับผิดชอบ (Chart of Delegation of Authority) 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

((ก) ที˒ประชุมผู้ถือหุ้น มีอํานาจสูงสุดในบริษัทฯ สามารถตัดสินใจในเร˒ืองต่าง ๆ ของบริษัทฯ  
เว้นแต่กฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัทจะกําหนดไว้เปɣนอย่างอื˒น ทั˕งนี˕ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
จะจัดให้มีขึ˕นทุก ๆ ป˥ เพ˒ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 
ในป˥ท˒ีผ่านมา และออกเสียงลงคะแนนในเร˒ืองต่าง ๆ เช่น การจ่ายเงินปːนผล การแต่งตั˕ง
กรรมการและการแต่งตั˕งผู้สอบบัญชี และการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ  
ผู้สอบบัญชี เปɣนต้น นอกจากน̞ี บริษัทฯ อาจจัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเปɣนคร̞ังคราว  
เพ˒ือพิจารณาเร˒ืองอื˒น ๆ ซึ˒งต้องได้รับอนุมัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที˒เกี˒ยวข้อง 

((ข) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที˒มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และวิสัยทัศน์ อันเปɣนประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ มีหน้าที˒และความรับผิดชอบ
ในการกํากับดูแลกิจการและควบคุมการบริหารจัดการของฝ˓ายบริหาร กําหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป̟าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และมีอํานาจในการตัดสินใจ
เร˒ืองต่าง ๆ ซึ˒งไม่ใช่การดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือเร˒ืองที˒มีนัยสําคัญต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากนี˕ ให้คณะกรรมการบริษัทจัดตั˕งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการชุดย่อยอ˒ืน ๆ ตามสมควร เพ˒ือให้การปฏิบัติหน้าที˒ของคณะกรรมการบริษัท
สําเร็จลุล่วงตามหลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดี 

((ค) คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที˒สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความ
ถูกต้องและเพียงพอ ดูแลความน่าเชื˒อถือของงบการเงินและการเปxดเผยเกี˒ยวกับข้อมูล
ทางการเงิน และสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

((ง) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทําหน้าที˒ให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท
เกี˒ยวกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท การสรรหาบุคคลเพ˒ือดํารงตําแหน่งกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง และโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 

- F
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((จ) คณะกรรมการบริหาร ทําหน้าที˒ให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์ 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ติดตามผลการดําเนินงานของฝ˓ายบริหาร และมี
อํานาจในการตัดสินใจเร˒ืองต่าง ๆ ตามที˒ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

((ฉ) ประธานเจ้าหน้าที˒บริหารและฝ˓ายบริหาร ดําเนินงานอันเปɣนกิจวัตรประจําวันของบริษัทฯ และ
บริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามที˒ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ˒าเสมอ โดยประธาน
เจ้าหน้าที˒บริหารในฐานะหัวหน้าฝ˓ายบริหารจะต้องดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เปɣนไปตาม
กฎหมายและกฎระเบี ยบที˒ เกี˒ ยวข้ อง  ข้ อบังคับของบริ ษัทฯ  มติ ที˒ ประชุ มผู้ ถื อหุ้ น  
มติคณะกรรมการบริษัท และหลักการกํากับดูแลกิจการท˒ีดี ทั˕งนี˕ ประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร 
จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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สส่วนที˒ 3 

การกํากับดูแลกิจการที˒ดี 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที˒ดีของบริษัทฯ โดยสรุปหลักสําคัญไว้ดังนี˕  

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และเปɣนธรรมต่อทุกฝ˓าย  

คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั˒นในการสร้างมูลค่าเพ˒ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงาน
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที˒ด้วยความสามารถและ
ประสิทธิภาพที˒เพียงพอ เพ˒ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลไม่ให้เกิดปːญหาการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระทําต่อตนเอง  

ดําเนินธุรกิจให้เปɣนไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปxดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอแก่ผู้ที˒เกี˒ยวข้องทุกฝ˓าย  

ดําเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างย˒ิงในด้านการบริหารความเส˒ียง โดยให้มี
การประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และติดตามการบริหารความเส˒ียงอย่างเหมาะสมและสมํ˒าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการกําหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ขึ˕น เพ˒ือให้กรรมการ  
ฝ˓ายบริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพ˒ือให้เปɣนไปตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ จึงได้กําหนดนโยบายและทิศทางในการกํากับดูแลกิจการท˒ีดีของบริษัทฯ  
โดยให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน กํากับดูแลฝ˓ายบริหารให้
ดําเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ˒ือประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้
ข้อกําหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ˓ายบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และสถาบันอื˒น ๆ 
ในหลักสูตรที˒เกี˒ยวข้องอย่างต่อเนื˒อง เพ˒ือเปɣนการเพ˒ิมพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี˒ยวกับ
บทบาทหน้าท˒ีของกรรมการ และฝ˓ายบริหาร 

ทั˕งน̞ี ที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร̞ังที˒ 2/2566 เมื˒อวันที˒ 7 มีนาคม 2566 ได้ทบทวนนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที˒ดี เพ˒ือให้เปɣนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ ได้แบ่งนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ออกเปɣน 5 หมวด ดังนี˕ 

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

(3) การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

(4) การเปxดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  

- ณะก
Forทเก
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33.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยส่ง เสริมให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเปɣนนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขัน̞พ̞ืนฐานของผู้ถือหุ้น 
เช่น การซื˕อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการ
อย่างเพียงพอ ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนช่องทางอื˒น ๆ  
ซึ˒งรวมถึงการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ˒ือรับทราบผลการดําเนินงานประจําป˥ และการออกเสียงลงคะแนนใน
ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นเพ˒ือพิจารณาอนุมัติเร˒ืองต่าง  ๆ ที˒สําคัญตามที˒กฎหมายกําหนด เช่น การแต่งตั˕งหรือ 
ถอดถอนกรรมการ การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั˕งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปːนผล การเพ˒ิมทุน และการออกหลักทรัพย์ใหม่ ตลอดจนการซักถาม
หรือแสดงความเห็นในเร˒ืองต่าง ๆ ที˒คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจาก 
ที˒ประชุมผู้ถือหุ้น เปɣนต้น 

การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

เพ˒ือเปɣนการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่จํากัดสิทธิในการเข้าถึง
สารสนเทศของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเปɣนผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ 
บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชุมเพ˒ือเปɣนการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั˕งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ˒งเปɣน  
นายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เปɣนผู้ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 
โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที˒ วัน และเวลาประชุม ระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์ และเหตุผล
ของแต่ละวาระ พร้อมทั˕งความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคะแนนเสียงในการลงมติในแต่ละวาระ 
ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพ˒ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อน
การประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพ˒ิมเร˒ืองประชุมใดไว้ในวาระอื˒น ๆ ที˒ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
เว้นแต่เปɣนกรณีจําเปɣนเร่งด่วน นอกจากนี˕ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปxดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนการประชุมเปɣนเวลาไม่น้อยกว่า 
30 วัน และประกาศลงหนังสือพิมพ์เพ˒ือเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม 
เปɣนเวลาติดต่อกัน 3 วัน 

บริษัทฯ จัดการประชุมในสถานท˒ีที˒เหมาะสม เพียงพอต่อจํานวนผู้เข้าร่วมประชุม มีระบบการ
รักษาความปลอดภัยที˒ดี และสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น โดยจะใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน
และนับคะแนนเสียง เพ˒ือเพ˒ิมความโปร่งใสและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และจะเปxดให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั˒วโมง นอกจากน̞ี บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้าหน้าที˒ของบริษัทฯ 
คอยต้อนรับ และอํานวยความสะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ˒งมีเจ้าหน้าที˒นักลงทุนสัมพันธ์ 
ที˒มีความรู้ความเชี˒ยวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนตอบคําถามต่าง ๆ เกี˒ยวกับกิจการของบริษัทฯ 
แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากน̞ี บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป˞ไว้สําหรับผู้ที˒เข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบฉันทะ
จากผู้ถือหุ้น และเพ˒ืออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที˒เปɣนนักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นที˒ถือหุ้นผ่าน  
คัสโตเดียนบริษัทฯ จะเปxดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื˒อ ข้อมูล และเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพ˒ือ  
เข้าร่วมประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ˒ือลดระยะเวลาและขั˕นตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารในวันประชุม 
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กการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป˥ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่ 
วันส̞ินสุดรอบป˥บัญชีของบริษัทฯ และบริษัทฯ อาจจัดการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอ˒ืนซึ˒งเรียกว่าการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นเพ˒ิมเติมตามความจําเปɣนและเหมาะสม ทั˕งนี˕ บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ˓ายกฎหมายและกํากับดูแล 
และเลขานุการบริษัททําหน้าที˒ในการควบคุมดูแลและปฏิบัติตามนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เปɣนไป
ตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการท˒ีดี โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีที˒ปรึกษากฎหมายทําหน้าที˒เปɣนผู้ให้
ความเห็นทางกฎหมายและเปɣนพยานในการตรวจนับการลงคะแนนตลอดการประชุม และเปxดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ส่วนน้อยส่งตัวแทนเข้าร่วมเปɣนพยานในการตรวจนับการลงคะแนน ในกรณีที˒มีการเสนอวาระเกี˒ยวกับ
ธุรกรรมท˒ีซับซ้อนและมีนัยสําคัญต่อการตัดสินใจของที˒ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีที˒ปรึกษาทางการเงิน 
และที˒ปรึกษากฎหมาย เพ˒ือตอบคําถามและชี˕แจงในที˒ประชุม สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป˥  
ซึ˒งพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ จะจัดให้ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั˕ง นอกจากนี˕ บริษัทฯ 
ยังส่งเสริมให้กรรมการบริษัท สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการประชุม  
ผู้ถือหุ้นทุกคร̞ัง เพ˒ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที˒เกี˒ยวข้อง เว้นแต่ ในกรณีมีเหตุอันจําเปɣน 
หรือสมควรซึ˒งทําให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

การดําเนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ยึดถือเปɣนธรรมเนียมปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที˒ดี โดยก่อนเร˒ิมการประชุม 
ผู้ถือหุ้น เลขานุการที˒ประชุมจะแนะนําคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และท˒ีปรึกษากฎหมายของ
บริษัทฯ ที˒เข้าร่วมประชุม และจะแจ้งให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและ
วิธีการนับคะแนนเสียงในที˒ประชุม ทั˕งนี˕ เมื˒อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานในที˒ประชุม 
จะเปxดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามเกี˒ยวกับวาระน̞ัน ๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยจะมี
การตอบคําถามและให้เวลาอภิปรายในแต่ละเร˒ืองตามความเหมาะสม สําหรับวาระการเลือกตั˕งกรรมการ  
ผู้ถือหุ้นจะลงมติเลือกตั˕งกรรมการเปɣนรายบุคคล และเพ˒ือส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดี 
กรรมการที˒ครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระและได้รับการเสนอชื˒อเพ˒ือเลือกตั˕งเปɣนกรรมการของ
บริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหน˒ึง จะออกจากห้องประชุมเปɣนการชั˒วคราวในการพิจารณาวาระดังกล่าว 

การดําเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเเพ˒ือให้ 
ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที˒ประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั˕งองค์ประชุม รายชื˒อกรรมการ 
ผู้บรหิาร และที˒ปรึกษาที˒เข้าร่วมประชุม พยานในการตรวจนับคะแนน ผลการลงมติ ซึ˒งจะเปˣดเผยทั˕งคะแนน
เสียงที˒เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น  ข้อซักถาม และการ
ตอบข้อซักถามที˒เปˠนสาระสําคัญและเกี˒ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ  โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงาน
สรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันเดียวกันกับวันประชุม หรืออย่างช้าภายใน
เวลา 09.00 น. ของวนัทาํการถดัไป และจะจดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน  
14 วันนับแต่วันประชุม รวมทั˕งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  เพ˒ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
พิจารณารายละเอียดของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้ 

3.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเปɣนธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนั˕นจะเปɣนผู้ถือหุ้น
รายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ  

- ั
For นนFกกFoาาFoรรorภภr www.ra

bbith
oldings.c

o.th
 

กับดูแลกิับดูแล
้บริหาร ผู้บริหาร 

รับทราบถึรับทราบถ
อมูลตามรมูลตาม

ห็นและซักถนและซั
เร˒ืองตาเร˒ืองตา
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กการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื˒อบุคคลเพ˒ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั˕งเปˠน
กรรมการ 

บริษัทฯ เปxดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื˒อบุคคลเพ˒ือ
เข้ารับการเลือกตั˕งเปɣนกรรมการเปɣนการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป˥ 
ทั˕งนี˕ เพ˒ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเปɣนธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
วาระการประชุม และ/หรือ ชื˒อบุคคลเพ˒ือเข้ารับการเลือกตั˕งเปɣนกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   
ตามหลักเกณฑ์ที˒เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ˒งบริษัทฯ จะแจ้งข่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั˕งนี˕ บริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์เกี˒ยวกับคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที˒สามารถเสนอวาระ
การประชุม และ/หรือ ชื˒อบุคคลเพ˒ือเข้ารับการเลือกตั˕งเปɣนกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ 
ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสํานักงาน ก.ล.ต. โดยกําหนดให้ผู้ถือหุ้นซึ˒งมีคุณสมบัติดังนี˕ สามารถเสนอ
ชื˒อบุคคลเพ˒ือเข้ารับการเลือกตั˕งเปɣนกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ (1) เปɣนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนสิทธิออก
เสียงทั˕งหมดของบริษัทฯ หรือ (2) เปɣนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการ
ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั˕งหมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้นทุกคนต้อง 
ถือหุ้นอย่างต่อเนื˒องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที˒ได้มาซึ˒งหุ้นจนถึงวันที˒เสนอชื˒อบุคคลเพ˒ือเข้ารับ
การเลือกตั˕งเปɣนกรรมการ  

สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื˒นเข้าร่วมประชุมแทน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง ดังนั˕น  เพ˒ือรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที˒ไม่
สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จึงอํานวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ 
(แบบ ข.) ซึ˒งเปɣนรูปแบบที˒ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ ซึ˒งผู้ถือหุ้นอาจมอบหมายให้
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายชื˒อคณะกรรมการอิสระท˒ีผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน 
ไว้ในหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี˕ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ  
(แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค.) พร้อมท̞ังรายละเอียดและขั˕นตอนการมอบฉันทะไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

การออกเสียงลงคะแนน 

บริษัทฯ กําหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่าง  
เท่าเทียมกัน ดังที˒ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยในปːจจุบัน ผู้ถือหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิคนหน˒ึงมีคะแนน
เสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

สิทธิในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ที˒ต้องเปxดเผยตาม
ข้อกําหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารท˒ีมีข้อมูลสําคัญเพ˒ิมเติมในที˒ประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างกะทันหัน ไม่เพ˒ิมวาระการประชุมหรือเปลี˒ยนแปลงข้อมูลสําคัญ  โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ  
ไม่จํากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที˒มาสาย เปɣนต้น  

  อีกท̞ัง บริษัทฯ ได้เปxดเผยสารสนเทศท˒ีเกี˒ยวข้องกับการเข้าทําธุรกรรมต่าง ๆ ตามที˒
กฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯ ได้เปxดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมท̞ังเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที˒ www.rabbitholdings.co.th 

- ํ
For สสFยยFoงงForลลorงw
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กการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ˒งเปɣนพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึง
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ซึ˒งเปxดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รวมถึงบริษัทฯ จะไม่กระทําการที˒เปɣนการจํากัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ หรือปxดกั˕น
การติดต่อส˒ือสารระหว่างผู้ถือหุ้น เพ˒ือให้มั˒นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศครบถ้วน 
เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั˕งเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที˒ www.rabbitholdings.co.th หรือสามารถติดต่อฝ˓ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที˒โทรศัพท์: 02-273-8838 
หรืออีเมล: ir@rabbitholdings.co.th  

นอกจากน̞ี บริษัทฯ กําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจน
ผู้ที˒เกี˒ยวข้อง ซึ˒งอยู่ในตําแหน่งหรือสายงานท˒ีสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายใน
เพ˒ือประโยชน์ในการซื˕อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปxดเผยข้อมูล
ภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที˒ไม่มีส่วนเกี˒ยวข้อง ก่อนท˒ีจะเปxดเผยให้ประชาชนทราบโดยท˒ัวถึงกันผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที˒กําหนดในนโยบายป̟องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

3.3  การคาํนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย (Roles of Stakeholders) และการพัฒนาธุรกิจเพ˒ือความ
ยั˒งยืน 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที˒เกี˒ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี˕ บริษัทฯ ได้คํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสําคัญกับสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกําหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เพ˒ือดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเปɣนธรรม เพ˒ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ก่อให้เกิด
การพัฒนาร่วมกันอย่างย˒ังยืน 

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกลไกท˒ีทําให้มั˒นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส˒ิงแวดล้อม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เปɣนธรรม และ
เท่าเทียม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และมีช่องทางการส˒ือสารที˒เพียงพอ โดยได้กําหนดนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจไว้เปɣนลายลักษณ์อักษร เพ˒ือเปɣนแนวทางให้ทุกฝ˓ายขององค์กร
นําไปยึดถือปฏิบัติเพ˒ือสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป̟าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ
ที˒เปɣนไปด้วยความย˒ังยืน ซึ˒งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี˕ 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง  ๆ เปɣนลายลักษณ์อักษร 
ตลอดจนส˒ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกกลุ่มของบริษัทฯ ได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม ทั˕งนี˕ 
เพ˒ือให้มั˒นใจได้ว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการดูแลอย่างเปɣนธรรม เหมาะสมกับความต้องการ และ  
มีช่องทางการส˒ือสารที˒เพียงพอ ทั˕งนี˕ โปรดพิจารณารายละเอียดการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียเพ˒ิมเติมใน  
ส่วนท˒ี 4 จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

การแจ้งเบาะแสและเรื˒องร้องเรียน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางท˒ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที˒ประสงค์ที˒จะแจ้งเร˒ืองร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ หรือกรณีมีข้อสงสัยใด ๆ เกี˒ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทาง

- มาม
ึ˒˒
Forธรรมทธรรมท

ารถบารถบ

www.ra
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oldings.c
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งผู้มีส่วนผู้มีส่ว

ทบาทของทบาทขอ
อผู้มีส่วนอผู้มีส่ว

นธรรมนธรรม เพื

กลไกท˒ีทําลไกท˒ีท
ม และปฏิและป

ส่วนได้เสีสวนได้
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การเงินที˒ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที˒บกพร่อง สามารถติดต่อหรือร้องเรียนเร˒ืองต่าง  ๆ กับ
คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ช่องทางดังนี˕ 

เเว็บไซต์บริษัท  www.rabbitholdings.co.th 

กกล่องรับความคิดเห็น  ภายในองค์กร 

คคณะกรรมการตรวจสอบ  Auditcommittee@rabbitholdings.co.th 

ฝฝ˓ายตรวจสอบภายใน  InternalAudit@rabbitholdings.co.th 

ไไปรษณีย์  คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แรบบิท โฮลดิ˕งส์ จํากัด (มหาชน) 
เลขท˒ี 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

 
ทั˕งนี˕ ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดังกล่าว จะส่งตรงไปยังผู้รับผิดชอบในเร˒ืองนี˕โดยเฉพาะ                 

ซึ˒งได้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบ และหัวหน้าฝ˓ายตรวจสอบภายใน เพ˒ือดําเนินการที˒เหมาะสมต่อไป และ
เพ˒ือให้ผู้แจ้งเบาะแสในเร˒ืองดังกล่าวมีความมั˒นใจว่า ข้อมูลและเร˒ืองราวที˒แจ้งนั˕นจะได้รับการดูแลและ
คุ้มครองจากผู้ที˒รับผิดชอบโดยตรง 

นอกจากนี˕ บริษัทฯ กําหนดให้มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสที˒ร่วมสอดส่องดูแล
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยจะไม่ลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท˒ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน 
แม้ว่าการกระทําน̞ันจะทําให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

ทั˕งนี˕ ผู้แจ้งเหตุหรือเบาะแสไม่จําเปɣนต้องเปxดเผยตัวตน และเพ˒ือคุ้มครองสิทธิของ  
ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล บริษัทฯ จะปกปxดชื˒อ ที˒อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที˒สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้
ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เปɣนความลับ โดยจํากัดเฉพาะผู้ที˒มีหน้าที˒
รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเร˒ืองร้องเรียนเท่านั˕นที˒สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ รวมถึง  
ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที˒ที˒เกี˒ยวข้องกับเร˒ืองร้องเรียนมีหน้าที˒เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และ
เอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เปɣนความลับ ห้ามเปxดเผย ข้อมูลแก่บุคคลอื˒นที˒ไม่มีหน้าที˒
เกี˒ยวข้อง เว้นแต่ เปɣนการเปxดเผยตามหน้าที˒ที˒กฎหมายกําหนด 

33.4 การเปˣดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปxดเผยข้อมูลสําคัญ และสารสนเทศของบริษัทฯ  ที˒มีผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื˒อถือ
อย่างสมํ˒าเสมอ โดยข้อมูลที˒เปxดเผยจะต้องมีสาระสําคัญที˒ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ทั˕งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที˒มิใช่ข้อมูลทางการเงินแต่เปɣนข้อมูลที˒สําคัญเกี˒ยวกับธุรกิจ
และผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ˒งสอดคล้องกับเกณฑ์ที˒กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน 
ก.ล.ต. ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดี  

การรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที˒ในการเปxดเผยสารสนเทศ ทั˕งที˒เปɣนสารสนเทศทางการเงินและ
ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื˒อถือได้ และทันเวลา เพ˒ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

- รเปx
Forติหน้าทติหน้า

งเรียงเรีย

www.ra
bbith

oldings.c
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 องราวองรา

การคุ้มครารคุ้มค
หรือให้ผหรือให้

ทางธุรกิจทางธุรกิจ

ะแสไม่จําแสไม่จํ
กปxดชื˒อ ทีปxดชื˒อ

ผู้ร้องเรียผู้ร้องเรี
รวจสอบวจสอ
ที˒ที˒˒

only บผิดชบผิด
พ˒ือดําเนินอดําเนิน
าวที˒ี

-
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ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั˕งจัดทําและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความ
ครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดทําขึ˕นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน 
ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที˒กระชับและเข้าใจได้ง่าย 

กการเปˣดเผยสารสนเทศที˒สําคัญต่อสาธารณชน 

บริษัทฯ มีนโยบายเปxดเผยสารสนเทศที˒สําคัญต่อสาธารณชน เช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ และการถือหุ้นของ
บริษัทฯ รายชื˒อ ประวัติ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร นโยบายการกํากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of Business Conduct) นโยบายการ
บริหารความเส˒ียง และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  ตลอดจนหน้าท˒ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทาง
การเงิน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั˕งค่าตอบแทนกรรมการเปɣนรายบุคคล ข้อมูลที˒มีผลกระทบต่อ
ราคาซื˕อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื˒น ๆ ที˒เกี˒ยวข้อง ตลอดจนการเปxดเผยข้อบังคับบริษัท รายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้น รายงานประจําป˥ (แบบ 56-1 One Report) และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 
เพ˒ือให้นักลงทุนและผู้ที˒เก˒ียวข้องทั˕งที˒เปɣนผู้ถือหุ้นและผู้ที˒สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ
ลงทุนผ่านช่องทางและส˒ือการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับฝ˓ายนักลงทุนสัมพันธ์เปɣนอย่างมาก โดยหน้าที˒ของฝ˓ายนักลงทุน
สัมพันธ์ คือการสร้างและคงไว้ซึ˒งการส˒ือสารท˒ีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื˒อถือ ทั˒วถึง และทันเวลา กับผู้ถือหุ้น
และผู้ที˒สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเปɣนคําอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 
(MD&A) รวมท̞ังเอกสารนําเสนอของบริษัทฯ (Presentation) โดยมีการนําเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ทั˕งนี˕ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เปɣนอีกช่องทางหนึ˒งในการส˒ือสารกับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือ
เปɣนแหล่งข้อมูลที˒สําคัญ และถูกออกแบบโดยใช้หลักการกํากับดูแลกิจการท˒ีดีเปɣนหลัก เนื˕อหาในเว็บไซต์
ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด ส˒ิงตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (ประกอบด้วยรายงานประจําป˥ (แบบ 56-1 One 
Report) งบการเงิน คําอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน เปɣนต้น)  ทั˕งนี˕ ผู้ถือหุ้นและผู้ที˒สนใจจะ
ลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมายังฝ˓ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

ฝ˓ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2 273 8838 

โทรสาร : +66 (0) 2 273 8858 

อีเมล : ir@rabbitholdings.co.th 

เว็บไซต์บริษัท  : www.rabbitholdings.co.th 
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33.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที˒รับผิดชอบ ซึ˒งรวมถึงการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
กลยุทธ์ และเป̟าหมายการดําเนินงานท̞ังที˒เปɣนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแล และ
ติดตามให้ฝ˓ายจัดการดําเนินการและปฏิบัติให้เปɣนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
เป̟าหมายที˒กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนกํากับดูแลเร˒ืองการบริหารความเส˒ียงและระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหน้าที˒ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
บริษัทฯ รวมถึงยังต้องตระหนักถึงการกํากับดูแลกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั˒นให้บริษัทฯ เปɣนองค์กรชั˕นนําที˒ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่า
เปɣนบริษัทที˒ประสบความสําเร็จ โดยดําเนินธุรกิจด้วยการบริหารจัดการท˒ีแข็งแกร่งและมีบุคลากรท˒ีมีความรู้
ความสามารถ ทั˕งนี˕ คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ มีความเปɣนอิสระในการตัดสินใจ และ
รับผิดชอบตามหน้าที˒ในการกํากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการแบ่งแยก
หน้าที˒ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ˓ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท    

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที˒มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละ
สาขาวิชาชีพ และไม่มีคุณสมบัติอันต้องห้ามตามที˒กฎหมายที˒เกี˒ยวข้องกําหนด โดยองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทอยู่ในจํานวนท˒ีเหมาะสมกับขนาดธุรกิจและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
ต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และเปɣนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั˕งหมด  
แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน และได้รับเลือกตั˕งจากที˒ประชุม ทั˕งนี˕ คณะกรรมการบริษัทเปɣนบุคคลซึ˒งมีความรู้
ความสามารถเปɣนที˒ยอมรับ และมีความเปɣนอิสระในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น และเปɣนผู้ที˒มีบทบาท
สําคัญในการชี˕แนะและกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป̟าหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ 
โดยร่วมมือกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท̞ังระยะส̞ัน ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบาย
การเงิน และภาพรวมขององค์กร โดยมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดาํเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เปɣนไปตามแผนที˒วางไว้อย่างเปɣนอิสระ 
พร้อมกันนี˕ คณะกรรมการบริษัทยังกํากับดูแลให้ฝ˓ายบริหารดําเนินการให้เปɣนไปตามนโยบายที˒กําหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติ  
ที˒ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื˒อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที˒ดี เพ˒ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และสร้างความเชื˒อมั˒นให้แก่ผู้ถือหุ้น  

นอกจากนี˕ บริษัทฯ ยังได้ให้ความสําคัญและจัดให้มีระบบควบคุมภายใน  การตรวจสอบ
ภายใน  การประเมิน และการบริหารงานท˒ีรัดกุม ต่อเนื˒องอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั˕งมีการติดตาม
ดําเนินการในเร˒ืองดังกล่าวอย่างสมํ˒าเสมอ โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และนําเสนอต่อที˒ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกคร̞ัง 

หน้าที˒และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบัติหน้าที˒ ให้เปɣนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติที˒ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื˒อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เพ˒ือรักษา
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเปɣนสําคัญ 

ปรปร Forลกา
รบริษัทรบริษัท
ะสิสิ
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(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเปɣนหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที˒มีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเปɣนการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที˒จะมีมติแต่งตั˕ง 

(3) ต้องพิจารณาเร˒ืองต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเปɣนธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที˒
ทํากับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพ˒ิมขึ˕นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อนึ˒ง สําหรับรายการท˒ีทําระหว่าง
กรรมการ หรือบุคคลที˒อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื˒นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ˒งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทํารายการในคร̞ังนั˕น 

(4) กําหนดและแต่งตั˕งประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
เพ˒ือช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เปɣนไปตามนโยบายท˒ีกําหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และกําหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําป˥และทบทวนหน้าที˒ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด          

(5) มีอํานาจกําหนดชื˒อกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตรา
สําคัญของบริษัทฯ 

(6) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป̟าหมายการดําเนินงาน
ทั˕งที˒เปɣนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ และกํากับ ติดตาม และดูแลให้ฝ˓ายบริหารดําเนินการและปฏิบัติให้
เปɣนไปตามนโยบายที˒กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ˒ือสร้างคุณค่าและเพ˒ิมมูลค่าสูงสุด
ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างย˒ังยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม กลยุทธ์ และเป̟าหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ เปɣนประจําทุกป˥ ทั˕งรูปแบบ (1) ระยะส̞ันสําหรับ 1 ป˥ 
และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาวสําหรับ 3 - 5 ป˥ ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์การดําเนินธุรกิจไป
ปฏิบัติ และทบทวนกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบป˥บัญชีที˒ผ่านมา เพ˒ือกําหนดกลยุทธ์การ
ดําเนินธุรกิจสําหรับป˥บัญชีถัดไป 

(7) กํากับ ติดตาม ดูแลเร˒ืองการบริหารความเส˒ียง และระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ โดยได้กําหนดและแยกบทบาทหน้าที˒และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ˓ายจัดการ และ
ระหว่างคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน  

(8) กําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ ตลอดจน
กํากับดูแลให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนท˒ีเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ทั˕งในระยะส̞ันและระยะยาว โดยมีกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปɣนผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(9) กําหนดสัดส่วนกรรมการที˒ไม่เปɣนผู้บริหารต่อกรรมการท˒ีเปɣนผู้บริหารเกินกว่าก˒ึง
หนึ˒งของจํานวนคณะกรรมการบริษัท ซึ˒งจะทําให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการกํากับและการบริหารงาน 

(10) กํากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริม
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับยึดมั˒นและปฏิบัติหน้าท˒ีอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เปɣนประจําทุกป˥  ประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างน้อยป˥ละ 1 คร̞ัง   

-กําF
orผู้ถือหุ้นผู้ถือหุ้น

www.ra
bbith

oldings.c
o.th
 กลยุกลย

ะดูแลให้ฝ˓าดูแลให้
สิทธิผล เพทธิผล 

ทบทวน ทบทวน
ษัทฯ เปɣนปษัทฯ เปɣน

ลอดจนติดอดจนติ
ของบริษัทของบริ

ดตาม ดูแตาม ดู
ทบาทหนทบาทห
ไ ้

only 
ยุทธ์ ยท

-รร



14 

(11) กําหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป˥ของบริษัทฯ รวมทั˕งพิจารณาและ
ทบทวนผลงานและผลประกอบการประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ  และ
พิจารณาแนวโน้มในช่วงถัดไป 

(12) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  

(13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ˒งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และ
การดําเนินการใด ๆ ที˒กฎหมายกําหนด เว้นแต่เร˒ืองที˒กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากที˒ประชุมผู้ถือหุ้น 

(14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการท˒ีเกี˒ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพ˒ือให้เปɣนไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบังคับที˒เกี˒ยวข้องต่าง ๆ 

(15) ดําเนินการให้ฝ˓ายบริหารจัดใหม้ีระบบบัญช ีการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี
ที˒เชื˒อถือได้ ตลอดจนติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในท˒ีดีและเพียงพอเหมาะสม 

(16) กําหนดนโยบายและกรอบบริหารความเส˒ียง ทบทวนและประเมินความเหมาะสม
ของนโยบายและกรอบบริหารความเส˒ียงอย่างสม˒ําเสมอ และติดตามดูแลให้การนํานโยบายบริหารความ
เส˒ียงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง 

(17) กําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส˒ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และส˒ิงแวดล้อมดังกล่าว 

(18) กําหนดนโยบายด้านความย˒ังยืน ครอบคลุมความรับผิดชอบด้านส˒ิงแวดล้อม 
สังคม ชุมชน และการกํากับดูแลกิจการ (Environment, Social, Governance: ESG) ตลอดจนดูแลให้มี
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

(19) พิจารณาอนุมัติกลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กรอย่างย˒ังยืน เพ˒ือบริหารจัดการ
ความเส˒ียงและโอกาสท˒ีอาจเกิดขึ˕นจากการพัฒนาอย่างย˒ังยืน 

(20) กําหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  

(21) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจําป˥ (แบบ 56-1 One Report) และครอบคลุมเร˒ืองที˒มีนัยสําคัญ
ตามนโยบายเร˒ืองข้อพึงปฏิบัติที˒ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจน
เปxดเผยข้อมูลที˒สําคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยให้เปɣนไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติที˒เก˒ียวข้อง 

(22) มอบหมายให้คณะกรรมการคนหน˒ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื˒นใด ปฏิบัติการอย่าง
หนึ˒งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ ซึ˒งการมอบอํานาจกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เปɣนการมอบอํานาจ
หรือมอบอํานาจช่วงท˒ีทําให้กรรมการหรือผู้รับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที˒ตน หรือ
บุคคลท˒ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื˒นใดที˒ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

- กํ
Forรเกิดขึ˕นเกิดขึ˕น
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(23) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพ˒ือกําหนดกระบวนการ 
สืบทอดตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอ˒ืน ๆ ในองค์กร 

(24) พิจารณามอบหมายอํานาจ หน้าที˒ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้แก่ 
ฝ˓ายบริหาร เพ˒ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที˒ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ˓ายบริหารอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนกํากับดูแลและติดตามให้ฝ˓ายบริหารดําเนินการและปฏิบัติหน้าที˒ตามที˒ได้รับมอบหมาย  
และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที˒ดังกล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ˓ายบริหารอย่าง
สมํ˒าเสมอ เพ˒ือรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างอิสระในการปฏิบัติหน้าที˒ และเพ˒ิม
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

(25) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัท
เปɣนประจําทุกป˥ ทั˕งในรูปแบบของทั˕งคณะและเปɣนรายบุคคล ทั˕งนี˕ เพ˒ือใช้เปɣนกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที˒
ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที˒และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  
เปɣนประจําทุกป˥ 

(26) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ˒ือดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที˒ให้
เปɣนไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที˒เกี˒ยวข้องต่าง ๆ 

บบทบาทและหน้าที˒ของประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการในฐานะผู้นําของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที˒และความ
รับผิดชอบในการกํากับดูแล และติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ
ให้ปฏิบัติหน้าที˒อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความระมัดระวัง ซื˒อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และบรรลุวัตถุประสงค์
ตามแผนงานที˒กําหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั˒นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรที˒มีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที˒ดี  

(2) ประธานคณะกรรมการทําหน้าที˒กําหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที˒บริหารและมีมาตรการที˒ดูแลให้เร˒ืองสําคัญได้ถูกบรรจุเปɣนวาระการประชุม 

(3) ประธานคณะกรรมการเปɣนผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้ประธานคณะกรรมการหรือผู้ซึ˒งได้รับมอบหมายเปɣนผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยัง
กรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร̞ัง ให้ส่งคําบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคน
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเปɣนรีบด่วน เพ˒ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ          
บริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื˒นและกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั˕นก็ได้ โดยการส่งคําบอกกล่าว  
โดยให้คนนําไปส่งถึงกรรมการแต่ละคนหรือส่งทางอีเมลถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคนในคําบอกกล่าวนั˕น 
ให้ระบุสถานที˒ วัน เวลา และสภาพแห่งกิจการที˒ประชุมปรึกษาหารือกันนั˕นด้วย  

นอกจากน̞ี ประธานคณะกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ
เพ˒ือให้ฝ˓ายบริหารสามารถชี˕แจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็น
สําคัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

(4) ประธานคณะกรรมการทําหน้าที˒เปɣนประธานในท˒ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
เปɣนผู้ออกเสียงชี˕ขาดในกรณีที˒คะแนนเสียงเท่ากันในท˒ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  

ประปร For ประธานประธา
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(5) ประธานคณะกรรมการทําหน้าที˒เปɣนประธานในท˒ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ 
ทําหน้าที˒ควบคุมการประชุมให้ดําเนินไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบที˒กําหนดไว้ ตลอดจนเปɣน  
ผู้ออกเสียงชี˕ขาดในกรณีที˒คะแนนเสียงเท่ากันในท˒ีประชุมผู้ถือหุ้น 

(6) ประธานคณะกรรมการทําหน้าที˒เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที˒
เปɣนผู้บริหาร กรรมการท˒ีไม่เปɣนผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ˓ายบริหาร 

(7) ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที˒อื˒นใดตามที˒กฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้
เปɣนหน้าที˒ของประธานคณะกรรมการ 

อองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั˕งคณะอนุกรรมการ เพ˒ือช่วยในการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ และเพ˒ือเพ˒ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และเพ˒ือให้ผู้ถือหุ้นมั˒นใจได้ว่า บริษัทฯ มีการดําเนินงาน
และกล˒ันกรองอย่างรอบคอบ ซึ˒งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติขอบเขตอํานาจหน้าที˒ของคณะอนุกรรมการ
ไว้อย่างชัดเจน โดยเปɣนอนุกรรมการประกอบด้วยกรรมการบริษัท จํานวน 3 คณะ และคณะอนุกรรมการท˒ี
ไม่ใช่กรรมการบริษัทอีก 1 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั˕งหมดและมีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที˒มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี เพ˒ือทําหน้าที˒ในการ
สอบทานความน่าเชื˒อถือของงบการเงิน โดยทําหน้าที˒ในการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที˒เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปɣนอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื˒นใดท˒ีรับผิดชอบเก˒ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทาน
ให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที˒และความ
รับผิดชอบ ดังนี˕ 

 ขอบเขตหน้าท˒ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที˒ และความรับผิดชอบ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปน̞ี 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตาม
สมควร ตามหลักการบัญชีที˒รับรองโดยท˒ัวไปและมีการเปxดเผยอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ  มีการควบคุมภายใน  (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที˒เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปɣนอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ˒ืนใดท˒ีรับผิดชอบเกี˒ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั˕ง ถอดถอน โอนย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าฝ˓าย
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ˒ืนใดท˒ีรับผิดชอบเกี˒ยวกับการตรวจสอบภายใน 

- F
or หน้าที˒แลหน้าที˒แF
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(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื˒น ๆ ที˒เกี˒ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั˕งบุคคลซึ˒งมีความเปɣนอิสระเพ˒ือทําหน้าที˒ผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั˕งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี  
ฝ˓ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยป˥ละ 1 คร̞ัง นอกจากน̞ี ยังพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
โดยผู้สอบบัญชีจะพ้นจากการทําหน้าท˒ีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณตี่อไปน̞ี 

(ก) ผู้สอบบัญชีฝ˓าฝ˩น และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 89/25 ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที˒ได้แก้ไขเพ˒ิมเติม) 

(ข) ใบอนุญาตเปɣนผู้สอบบัญชีอนุญาตไร้ผลตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 

(ค) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ  ฝ˓าฝ˩นไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ 
จรรยาบรรณ สําหรับผู้สอบบัญชีในสาระสําคัญ และได้รับโทษการพักใช้
ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาติ ตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 

(ง) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีกําหนดว่า เปɣนผู้มีพฤติกรรมอันนํามา
ซึ˒งความเส˒ือมเสียเกียรติศักดิ˝แห่งวิชาชีพบัญชี 

(6) สอบทานการขอรับบริการอื˒น ๆ จากผู้สอบบัญชีนอกเหนือจากงานให้ความเชื˒อมั˒น
ของผู้สอบบัญชี (Non-Assurance Services) 

(7) พิจารณารายการที˒เกี˒ยวโยงกันหรือรายการที˒อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้เปɣนไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั˕งนี˕ เพ˒ือให้มั˒นใจว่า รายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเปɣนประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

(8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปxดเผยไว้ในรายงานประจําป˥ 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ซึ˒งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและ
ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปน̞ี 

(ก) ความเห็นเกี˒ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เปɣนที˒เชื˒อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกี˒ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี˒ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

(ง) ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฏหมายที˒เกี˒ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ 

(จ) ความเห็นเกี˒ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(ฉ) ความเห็นเกี˒ยวกับรายการที˒อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

- (
Forบางน้อยางน้อย

www.ra
bbith

oldings.c
o.th

 กาห
งวิชาชีพวิชาชี

ากผู้สอบบกผู้สอบ

วโยงกันหโยงกัน
ตลาดหลตลาดห

บริษัทษัทฯฯ

ยงานของานข
ริษัทริษัทฯ ึ

only มกฎหกฎ

หนดว่าหนด

-หห



18 

(ช) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ 
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน                         

(ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท˒ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏิบัติหน้าที˒ตามกฎบัตร 

(ฌ) รายการอ˒ืนที˒เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั˒วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต
หน้าที˒และความรับผิดชอบท˒ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท 

(9) ปฏิบัติการอ˒ืนใดตามที˒คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(10) หากมีความจําเปɣนเพ˒ือประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการดําเนินการต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที˒เปɣนอิสระจากท˒ีปรึกษาทางวิชาชีพอื˒นได้  
โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที˒เกิดขึ˕น 

(11) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที˒ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ
นโยบายบริหารความเส˒ียง ด้านการทุจริตคอร์รัปชันและระบบท˒ีใช้ในการจัดการความเส˒ียง โดยมีหน้าที˒หลัก
ในการบริหารความเส˒ียงองค์กรดังต่อไปน̞ี 

(ก) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพ˒ือให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการ
ควบคุมภายในของการดําเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และนโยบายต่าง ๆ ที˒เกี˒ยวข้อง ตลอดจนความเส˒ียงจากการทําทุจริตใน
กระบวนการดําเนินงานอื˒น ๆ 

(ข) รับทราบรายงานเกี˒ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การรายงานตามรอบ
ระยะเวลาบัญชี รายละเอียดของการบริหารความเส˒ียงด้านการทุจริต รายงาน
ด่วนเร˒ืองการทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ เปɣนต้น 

(ค) หารือผู้สอบบัญชีในกรณีที˒บริษัทฯ ประสบเหตุการณ์ทุจริตอย่างมี
นัยสําคัญ 

(12) กรณีผู้สอบบัญชีแจ้งข้อเท็จจริงเก˒ียวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยเกี˒ยวกับการ
ทุจริต หรือการฝ˓าฝ˩นกฎหมาย ที˒เกี˒ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที˒ของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท˒ีตรวจสอบข้อเท็จจริง และรายงานผลการตรวจสอบเบ̞ืองต้นต่อ
สํานักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี ภายใน 30 วันหลังได้รับแจ้ง 

(13) พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของ 
ฝ˓ายตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตามขอบอํานาจหน้าที˒  

(14) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญฝ˓ายจัดการ ผู้บริหาร  หรือพนักงานท˒ี
เกี˒ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท˒ีเห็นว่าเกี˒ยวข้องจําเปɣน  

(15) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

- F
or คค))
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(16) สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของฝ˓ายตรวจสอบภายใน 

(17) จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยป˥ละ 1 ครั˕ง 

 ทั˕งนี˕ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามขอบเขต
อํานาจหน้าที˒ที˒ได้รับมอบหมายไว้ในกฎบัตรนี˕ และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก  

คคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวนไม่น้อยกว่า 
3 คน  ซึ˒งไม่ ใช่ผู้ที˒ดํ ารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการ  และอย่างน้อย  2 คน  เปɣนกรรมการอิสระ  
โดยคณะกรรมการบริษัทเปɣนผู้แต่งตั˕งสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั˕งนี˕ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที˒ ในการสรรหาและพิจารณาบุคคลที˒มีทักษะ 
ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ และมีความจําเปɣนต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพ˒ือนําเสนอให้
ที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตั˕งเปɣนกรรมการของบริษัทฯ ก่อนที˒จะเสนอต่อที˒ประชุมผู้ถือหุ้น
เพ˒ือพิจารณาอนุมัติ โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที˒และความรับผิดชอบ ดังนี˕ 

ขอบเขตหน้าที˒และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาและให้ความเห็นในเร˒ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที˒ควรจะเปɣน เมื˒อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปːจจุบัน รวมทั˕ง พิจารณาความเปɣนอิสระแต่ละราย 
เพ˒ือปรับเปลี˒ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณากําหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพ˒ือดํารงตําแหน่ง
กรรมการโดยพิจารณาจาก 

(ก) ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี˒ยวชาญ การอุทิศเวลาของ
กรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกําหนดของหน่วยงาน 
ที˒เกี˒ยวข้อง  

(ข) คุณสมบัติของกรรมการที˒มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปɣนไปตามโครงสร้าง  ขนาด  และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามที˒คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) และความเหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการที˒
จําเปɣนและทักษะของกรรมการท˒ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท
(Board Skill Matrix) 

(3) พิจารณาสรรหาบุคคลที˒มีคุณสมบัติเหมาะสมจากการแนะนําของกรรมการอื˒นใน 
บริษัทฯ และการสรรหาโดยที˒ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ˒ืน ๆ ที˒คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพ˒ือได้รับการเสนอชื˒อเปɣนกรรมการใหม่ ซึ˒งรวมถึงกรณี
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ตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร ว่างลงด้วยสาเหตุ อื˒น ๆ หรือครบกําหนดตาม
วาระการดํารงตําแหน่ง   

(4) การสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการที˒มีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และคุณสมบัติที˒กําหนดไว้   

(ก) กรณีที˒กรรมการต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคล เพ˒ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบ และนําเสนอต่อที˒ประชุมผู้ถือหุ้นเพ˒ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั˕ง 

(ข) กรณีที˒มีกรรมการพ้นจากตําแหน่งโดยเหตุอื˒นใด (นอกจากการออกจาก
ตําแหน่งตามวาระ) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะสรรหา
บุคคล เพ˒ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั˕งกรรมการใหม่
แทนตําแหน่งกรรมการท˒ีว่างลง 

(ค) กรณีที˒ต้องแต่งตั˕งกรรมการใหม่เพ˒ิมเติม ให้คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนสรรหาบุคคลเพ˒ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบและนําเสนอต่อที˒ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ˒ือพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั˕งต่อไป 

(5) การสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตําแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที˒
บริหาร) ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย ดังนี˕ 

(ก) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกํากับ
ดูแลที˒เกี˒ยวข้อง และการกํากับดูแลกิจการที˒ดีของบริษัทฯ 

(ข) มีคุณสมบัติที˒เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผู้นํา 
ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี˒ยวชาญ และสามารถ
อุทิศเวลาของตนเองในการทํางานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที˒ทั˕งใน
ประเทศและต่างประเทศในฐานะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสร้าง จํานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุก
ประเภท ทั˕งที˒เปɣนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินให้มีความเหมาะสม ให้แก่ ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท 
และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย ทั˕งนี˕ ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์หรือวิธีการ
กําหนดค่าตอบแทนท˒ีใช้อยู่ในปːจจุบัน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื˒น
ที˒อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื˒นในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที˒มีมูลค่าตลาด 
(Market Capitalization) ในขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ˒ือจูงใจและรักษาไว้ซึ˒งกรรมการท˒ีมีคุณประโยชน์
กับบริษัทฯ และนําเสนอต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที˒ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ˒ือพิจารณา
อนุมัติต่อไป  

(7) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร และ
นําเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั˕น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนําเสนอ

- F
or w

ww.ra
bbith

oldings.c
o.th
ถือหุ้นอหุน

ผู้บริหาร้บริหา

ถูกต้องแลกต้องแ
กทรัพย์ กกทรัพย

ที˒เกี˒ยวข้องกี˒ยวข้อ

มีคุณสมมีคุณส
บริษบริ

only ให้หค
อให้คณะกห้คณะ
นนของขอ

-คค



21 

โครงสร้าง จํานวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ และประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร ที˒สอดคล้องกับผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานเพ˒ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงกําหนดและกํากับดูแลให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานทุกระดับ
ตามโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการที˒คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

(8) พิจารณาจัดทําแผนการพัฒนากรรมการเพ˒ือพัฒนาความรู้กรรมการปːจจุบันและ
กรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที˒ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที˒สําคัญ 
รวมถึงพิจารณากําหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(9) จัดทําและทบทวนแผนสืบทอด (Succession Plan) เพ˒ือกําหนดกระบวนการสืบ
ทอดตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท˒ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงอ˒ืน ๆ ในองค์กร โดยให้ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัททราบ
เปɣนประจําทุกป˥ 

(10) พิจารณาความเหมาะสมและเงื˒อนไขต่าง ๆ  เกี˒ยวกับการเสนอขายหุ้น ใบสําคัญ
แสดงสิทธิที˒จะซื˕อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื˒นให้แก่กรรมการและพนักงาน เพ˒ือช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏิบัติหน้าที˒เพ˒ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ˒ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ˒ือช่วยรักษาบุคลากรที˒มีคุณภาพ
ของบริษัทฯ ภายใต้เกณฑ์ที˒เหมาะสมและเปɣนธรรมแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(11) ปฏิบัติการอ˒ืนใดในเร˒ืองที˒เกี˒ยวข้องกับการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนตามท˒ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและปฏิบัติการใด ๆ ตามที˒กําหนดโดยกฎหมายหรือขอ้กําหนดของหน่วยงาน
ราชการท˒ีเกี˒ยวข้อง 

(12) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที˒ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปɣน
ประจําทุกป˥ และรายงานผลการประเมินต่อบริษัทเปɣนประจําทุกป˥ 

(13) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที˒ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที˒ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ˒ือรับทราบและจัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปxดเผยไว้ในรายงาน
ประจําป˥ (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

(14) จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเปɣนประจําทุกป˥ 

คคณะกรรมการบริหาร  

  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยสมาชิกจํานวน 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหาร
ไม่จําเปɣนต้องเปɣนผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที˒และความรับผิดชอบตามคําส˒ัง
แต่งตั˕งคณะกรรมการบริหาร ดังนี˕ 

ขอบเขตหน้าที˒และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพ˒ือให้สอดคล้องและสนับสนุนกับสภาพเศรษฐกิจ และการแข่งขัน  
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(2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  และอํานาจการบริหารต่าง  ๆ ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เพ˒ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(3) ตรวจสอบ กํากับดูแล ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ ที˒กําหนดให้เปɣนไปอย่างมีประสิทธิภาพเอื˕อต่อสภาพการดําเนินธุรกิจ  

(4) ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานและการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย ที˒กําหนดให้เปɣนไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที˒ได้รับอนุมัติไว้ 

(5) ตรวจสอบ กํากับดูแล ติดตามผลการบริหารความเส˒ียงในการทําธุรกิจและ
ภาพรวมทั˕งองค์กร โดยการวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส˒ียงขององค์กร กําหนดนโยบายบริหาร
ความเส˒ียง จัดให้มีคณะทํางานบริหารความเส˒ียง สนับสนุน ให้คําแนะนํา ตลอดจนติดตามการทํางานของ
คณะทํางานบริหารความเส˒ียง เพ˒ือให้มีการบริหารความเส˒ียงหลัก รวมถึงปːจจัยต่าง ๆ ที˒อาจส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ ตลอดจนการจัดให้คณะทํางานบริหารความเส˒ียงรายงานเร˒ืองการบริหารความ
เส˒ียงต่าง ๆ ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท อย่างสมํ˒าเสมอ 

(6) มีอํานาจในการอนุมตัิให้บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยเข้าทําและยกเลิกสัญญา และ/หรือ 
ธุรกรรมต่าง ๆ (นอกเหนือจากที˒กําหนดในงบประมาณประจําป˥ที˒ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว) 
ที˒เกี˒ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยทั˕งในประเทศและ
ในต่างประเทศ ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อธุรกรรม หรือรวมกันไม่เกิน 500 ล้านบาทหรือเทียบเท่าต่อป˥  

(7) มีอํานาจในการอนุมัติการเข้าลงทุนและการทําธุรกรรมต่าง ๆ ที˒เกี˒ยวข้องกับการ
เข้าซื˕อกิจการหรือการเช่าทรัพย์สินในต่างประเทศตามขอบเขตท˒ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ˒งรวมถึงการเข้าทําและยกเลิกสัญญาท˒ีเก˒ียวข้อง และการจัดตั˕งบริษัทย่อย (เฉพาะที˒มีทุนจดทะเบียนไม่เกินกว่า  
5 ล้านบาท) ทั˕งนี˕ เพ˒ือให้การลงทุนและการเข้าทําธุรกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวสําเร็จลุล่วง 

(8) มีอํานาจในการอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยกับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที˒มีความเกี˒ยวข้อง ซึ˒งเปɣนธุรกรรมท˒ีเปɣนข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที˒วิญƺูชน
จะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั˒วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที˒ปราศจากอิทธิพลใน
การที˒ตนมีสถานะเปɣนกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที˒มีความเกี˒ยวข้อง แล้วแต่กรณี ทั˕งนี˕ เฉพาะที˒เปɣน
รายการระหว่างกันประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมีเงื˒อนไขทางการค้าทั˒วไป หรือ (ข) รายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที˒มีเงื˒อนไขทางการค้าโดยท˒ัวไป  

(9) มีอํานาจในการอนุมัติการเปxด-ปxดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการต่าง ๆ ของ
ธนาคารที˒เกี˒ยวข้อง รวมทั˕งกําหนดผู้มีอํานาจส˒ังจ่ายสําหรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย  

(10) มีอํานาจในการอนุมัติการติดต่อ ประสานงาน และจดทะเบียนต่าง ๆ กับหน่วยงาน
ราชการ เช่น การจัดสรรท˒ีดิน การรังวัดที˒ดิน การรวมและแบ่งแยกที˒ดิน การขออนุญาตก่อสร้าง เปɣนต้น 

(11) มีอํานาจในการแต่งตั˕งคณะทํางาน เพ˒ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตั˕งที˒ปรึกษาอิสระที˒มีความรู้ความเชี˒ยวชาญ เพ˒ือให้คําปรึกษาคําแนะนํา 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

(12) มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอ˒ืนใดหนึ˒งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่าง
หน˒ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอํานาจเพ˒ือให้บุคคลดังกล่าว  
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มีอํานาจตามที˒คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ˒งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล˒ียนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลที˒ได้รับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจน̞ัน ๆ ได้ตามสมควร 

(13) มีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ตามที˒ที˒ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ  คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายเปɣนคร̞ังคราว 

(14) ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจําป˥ และรายงานผลการ
ประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

(15) รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ทั˕งนี˕ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าท˒ีในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที˒ของคณะกรรมการบริหาร  
โดยการมอบอํานาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเปɣนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วง ที˒ทําให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจของคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท˒ีตน หรือบุคคลที˒อาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื˒นใด (ตามที˒สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) 
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

การแต่งตั˕งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตั˕งและถอดถอนกรรมการบริษัทให้เปɣนไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท˒ีกําหนดใน
กฎหมาย และข้อบังคับบริษัทฯ ซึ˒งสรุปได้ดังนี˕ 

(1) ในการประชุมสามัญประจําป˥ทุกคร̞ัง ให้กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทั˕งหมดในคณะกรรมการบริษัทพ้นจากตําแหน่งตามวาระ ถ้าจํานวนกรรมการท˒ีจะแบ่งออก
ให้ตรงเปɣน 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนที˒ใกล้ที˒สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้นจากตําแหน่งมีสิทธิ
ได้รับเลือกตั˕งใหม่ได้อีก 

(2) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเม˒ือ 

ตาย 

ลาออก 

ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั˕งที˒ได้มีการแก้ไขเพ˒ิมเติม)  

ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

ศาลมีคําส˒ังให้ออก 

(3) ให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั˕งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี˕  

(ก) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ˒งหุ้นต่อหนึ˒งเสียง 
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(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที˒มีอยู่ทั˕งหมดเลือกตั˕งบุคคลคนเดียว 
หรือหลายคนเปɣนกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้ 

(ค) บุคคลซึ˒งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปɣนผู้ได้รับการเลือกตั˕ง
เปɣนกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที˒จะพึงเลือกตั˕งในคร̞ังนั˕น ในกรณีที˒
บุคคลซึ˒งได้รับการเลือกตั˕งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จํานวนกรรมการที˒จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั˕งในคร̞ังนั˕น ให้ผู้เปɣนประธาน
เปɣนผู้ออกเสียงชี˕ขาด 

(4)  ในกรณีที˒ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื˒นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน  4 ของจํานวน
กรรมการท˒ีเหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ˒งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (ตามที˒ได้มีการแก้ไขเพ˒ิมเติม)  
เข้าเปɣนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  

(5)  ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออก
ตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ˒งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ˒งหนึ˒งของจํานวนหุ้นที˒ถือ
โดยผู้ถือหุ้นที˒มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที˒สรรหากรรมการใหม่ 
โดยการสรรหาบุคคลท˒ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ˒ือเสนอชื˒อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั˕ง และ/หรือ 
เสนอให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั˕ง  (แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะ
คํานึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ˒งจะประกอบด้วยกรรมการในจํานวนที˒เหมาะสมกับขนาดและ
กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) ซึ˒งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง เชื˕อชาติ ศาสนา ถิ˒นกําเนิด อายุ และเพศ เปɣนต้น ความ
เหมาะสมของคุณสมบัติ ความเชี˒ยวชาญ และทักษะความชํานาญของกรรมการที˒จําเปɣนและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพ˒ือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท˒ีต้องการสรรหา 

โดยบริษัทฯ เชื˒อว่าความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทจะช่วยเพ˒ิม
มุมมองและประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากน̞ี บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบาท
สําคัญและการมีส่วนร่วมของผู้หญิงในคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้สรรหาเพศหญิงเพ˒ือเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

กระบวนการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท˒ีจะมาดํารง
ตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนําของกรรมการอื˒นในบริษัทฯ การเสนอชื˒อบุคคลเพ˒ือเข้ารับการ
เลือกตั˕งเปɣนกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาโดยที˒ปรึกษาภายนอก (Professional Search 
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Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดย
กระบวนการอ˒ืน ๆ ที˒คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

คุณสมบัติกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทเปɣนผู้ทรงคุณวุฒิที˒มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเชี˒ยวชาญที˒หลากหลายอันเปɣนประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความซื˒อสัตย์ สุจริต  
มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือขอ้กําหนดของหน่วยงานท˒ีเกี˒ยวข้อง และ
มีเวลาเพียงพอที˒จะอุทิศความรู้ ความสามารถและทําหน้าที˒กรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัติของกรรมการท˒ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเปɣนไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความ
หลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการท˒ีจําเปɣนและ  
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด 
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกํากับดูแล  
ที˒เกี˒ยวข้อง และการกํากับดูแลกิจการที˒ดีของบริษัทฯ และในกรณีที˒เปɣนการสรรหาบุคคลเพ˒ือดํารงตําแหน่ง
กรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณี
กรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพ˒ิมเติมเปɣนไปตามที˒กฎหมายกําหนด  

(4) มีความเปɣนอิสระ ปฏิบัติหน้าที˒กรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซื˒อสัตย์  
มีสุขภาพร่างกายที˒แข็งแรงและจิตใจที˒สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทํางานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที˒ 

(5) มีประวัติการทํางานที˒ดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเปɣนหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน
สามัญ หรือเปɣนหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเข้าเปɣนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนอื˒นที˒ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเปɣนการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที˒จะมีมติแต่งตั˕งตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที˒เกี˒ยวข้อง 

คุณสมบัติเพ˒ิมเติมกรณีกรรมการอิสระ 

กรณีที˒เปɣนกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ˒งมี
หลักเกณฑ์ที˒ “เข้มกว่า” ข้อกําหนดขั˕นตํ˒าตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี˕ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจํานวนหุ้นที˒มีสิทธิออกเสียงทั˕งหมดของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั˕งนี˕ ให้นับรวมการ
ถือหุ้นของผู้ที˒เกี˒ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั˕น ๆ ด้วย (หมายเหตุ: บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ์ในข้อนี˔เข้มกว่า
ข้อกําหนดขั˔นตํˑาตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซˑึงกําหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของ
จํานวนหุ้นทีˑมีสิทธิออกเสียงทั˔งหมดของบริษัทฯ) 

(2) ไม่เปɣนหรือเคยเปɣนกรรมการที˒มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที˒ปรึกษา 
ที˒ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป˥ก่อนวันที˒ได้รับแต่งตั˕งเปɣนกรรมการอิสระ ทั˕งนี˕ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง
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กรณีที˒กรรมการอิสระเคยเปɣนข้าราชการ หรือที˒ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ˒งเปɣนผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เปɣนบุคคลท˒ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
ในลักษณะที˒เปɣนบิดามารดา คู่สมรส พ˒ีน้อง และบุตร รวมทั˕งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ˒ืน ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที˒จะได้รับการเสนอให้เปɣนกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที˒อาจเปɣนการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั˕งไม่เปɣนหรือเคยเปɣนผู้ถือหุ้นที˒มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที˒มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป˥ ก่อนวันที˒ได้รับแต่งตั˕งเปɣนกรรมการอิสระ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ˒ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที˒กระทํา
เปɣนปกติเพ˒ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก˒ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ˕าประกัน การให้สินทรัพย์เปɣนหลักประกัน
หนี˕สิน รวมถึงพฤติการณ์อื˒นทํานองเดียวกัน ซึ˒งเปɣนผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี˕ที˒ต้องชําระต่ออีก
ฝ˓ายหนึ˒ง ตั˕งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที˒มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั˕งแต่ 20 ล้านบาทขึ˕นไป แล้วแต่
จํานวนใดจะตํ˒ากว่า ทั˕งนี˕ ในการพิจารณาภาระหน̞ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี˕ที˒เกิดขึ˕นในระหว่าง 1 ป˥ก่อนวันที˒
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เปɣนหรือเคยเปɣนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปɣนผู้ถือหุ้นที˒มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สํานักงานสอบบัญชี ซึ˒งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป˥
ก่อนวันที˒ได้รับแตง่ตั˕งเปɣนกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เปɣนหรือเคยเปɣนผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ˒งรวมถึงการให้บริการเปɣนที˒
ปรึกษากฎหมาย หรือที˒ปรึกษาทางการเงินซึ˒งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป˥จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปɣนผู้ถือหุ้นที˒มีนัย  
ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั˕นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป˥ ก่อนวันที˒ได้รับแต่งตั˕งเปɣนกรรมการอิสระ 

(7) ไม่เปɣนกรรมการที˒ได้รับการแต่งตั˕งขึ˕นเพ˒ือเปɣนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ˒งเปɣนผู้ที˒เกี˒ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที˒มีสภาพอย่างเดียวกันและเปɣนการแข่งขันที˒มนีัยกับกิจการของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เปɣนหุ้นส่วนที˒มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเปɣนกรรมการท˒ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที˒ปรึกษาที˒รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที˒มีสิทธิออกเสียง
ทั˕งหมดของบริษัทฯ อื˒นซึ˒งประกอบกิจการที˒มีสภาพอย่างเดียวกันและเปɣนการแข่งขันที˒มีนัยกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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(9) ไม่มีลักษณะอื˒นใดท˒ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเปɣนอิสระเก˒ียวกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั˕งให้เปɣนกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

   การดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ 

 วาระดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ป˥ติดต่อกัน นับจากวัน
แรกท˒ีเข้าดํารงตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื˒อครบวาระ 9 ป˥ กรรมการอิสระอาจดํารงตําแหน่งต่อไปได้ โดยให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเปɣนอิสระของกรรมการอิสระดังกล่าว 

  คุณสมบัติเพ˒ิมเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ  

 กรณีที˒เปɣนกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเปɣนกรรมการอิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติ
เพ˒ิมเติม ดังนี ̞

(1) ได้รับการแต่งตั˕งจากคณะกรรมการบริษัทให้เปɣนกรรมการตรวจสอบ 

(2) ไม่เปɣนกรรมการที˒ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปɣนกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับ
เดียวกันเฉพาะท˒ีเปɣนบริษัทจดทะเบียน 

(3) มีความรู้และประสบการณ์ เพียงพอที˒จะสามารถทําหน้าที˒ ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั˕งนี˕ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที˒มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท˒ีจะสามารถ
ทําหน้าที˒ในการสอบทานความน่าเชื˒อถือของงบการเงินได้ 

(4) มีคุณสมบัติอื˒น  ๆ  ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย  และข้อกําหนดของ
หน่วยงานราชการ 

ทั˕งนี˕ เพ˒ือส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที˒ดี บริษัทฯ ได้เปxดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
ชื˒อบุคคลเพ˒ือเข้ารับการเลือกตั˕งเปɣนกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป˥  ตามหลักเกณฑ์ที˒
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ขอบเขตหน้าท˒ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง 

คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง (“Treasury Committee”) มีหน้าที˒ในการบริหารสภาพคล่อง 
และเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลาในการลงทุนตามความจําเปɣนและเหมาะสม ทั˕งนี˕ เพ˒ือให้ได้
ผลตอบแทนท˒ีเหมาะสมตามระดับความเส˒ียงท˒ียอมรับได้ โดยมีขอบเขตอํานาจและหน้าที˒ ดังนี˕ 

(1) พิจารณาตัดสินใจในการลงทุน รวมถึงกําหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการ
ลงทุนภายใต้กรอบนโยบายและหลักการเกี˒ยวกับการลงทุนที˒ได้รับอนุมัติโดยที˒ประชุมคณะกรรมการของ
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บริษัท โดยคํานึงถึงการบริหารความเส˒ียง และการป̟องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และประกาศ  และ
ระเบียบที˒เกี˒ยวข้อง 

(2) จัดให้มีการประชุมตามความจําเปɣนแต่อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร̞ัง โดยจะต้องมี
กรรมการเข้าร่วมประชุมเกินกว่ากึ˒งหนึ˒งจึงจะครบองค์ประชุม เพ˒ือกําหนดการบริหารการจัดการลงทุน 
ตรวจสอบและสอบทานการลงทุนให้ทันต่อสภาวะสภาพการณ์ปːจจุบัน 

(3) มีอํานาจในการจัดการและพิจารณาอนุมัติการลงทุน ให้เปɣนไปตามนโยบายการ
ลงทุนแต่อํานาจการลงนามในเอกสารและการส˒ังจ่ายเงินให้เปɣนไปตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือ แผนผัง
การมอบอํานาจและความรับผิดชอบ (Chart of Delegation of Authority) ของบริษัทฯ 

(4) รายงานสรุปการลงทุนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเปɣนระยะตามท˒ีเห็นสมควร 

กรณีที˒คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และ/หรือ ผู้ที˒เกี˒ยวข้องกับการลงทุน รวมถึง 
คู่สมรสของบุคคลดังกล่าวได้ลงทุน หรือจะเข้าลงทุนในตราสารทุนเดียวกันกับที˒บริษัทฯ มีการลงทุน หรือจะ
เข้าลงทุน คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และ/หรือ  ผู้ที˒เกี˒ยวข้องกับการลงทุนรายดังกล่าวจะต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบริหารสภาพคล่องทราบทันที แม้ว่าตราสารทุนดังกล่าวจะได้ดําเนินการซื˕อหรือ
ขายไปแล้วก็ตาม ทั˕งนี˕ การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (หากมี) ให้รายงานให้ของคณะกรรมการ
บริหารสภาพคล่องทราบทุกเดือน และรายงานให้กับคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

   ขอบเขตหน้าท˒ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร 

(1) ดําเนินการงานอันเปɣนกิจวัตรประจําวันของบริษัทฯ กํากับดูแล บริหาร ดําเนินงาน
ในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เปɣนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ กฎหมาย หลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดี ตลอดจนกฎระเบียบต่าง ๆ ที˒เกี˒ยวข้องกับระเบียบ มติ 
นโยบาย แผนงาน และเป̟าหมายการดําเนินงานทั˕งที˒ เปɣนตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ตลอดจน แผนธุรกิจ 
งบประมาณของบริษัทฯ ที˒กําหนดโดยที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร ภายใต้กรอบของ
กฎหมายที˒เกี˒ยวข้องและขอบเขตอํานาจหน้าที˒ที˒คณะกรรมการบริษัทกําหนด  

(2) ออกคําส˒ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพ˒ือให้การดําเนินงานของ  
บริษัทฯ เปɣนไปตามนโยบายและเพ˒ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

(3) ดําเนินการอื˒น ๆ ตามที˒คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ  คณะกรรมการบริหาร
มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที˒กําหนดโดยกฎหมายหรือข้อกําหนดของหน่วยงานราชการ 

(4) มอบอํานาจให้บุคคลหน˒ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน˒ึงอย่างใดแทนตน  
โดยการมอบอํานาจดังกล่าวจะต้องไม่เปɣนการมอบอํานาจที˒ทําให้ผู้รับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการท˒ีตน
หรือบุคคลที˒อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื˒นใดทีข˒ัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

(5) การอนุมัติอื˒นใด ทั˕งนี˕ การใช้อํานาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร จะต้องไม่มี
ลักษณะที˒ทําให้ประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร สามารถอนุมัติรายการที˒ตนเองหรือบุคคลอื˒นที˒เกี˒ยวข้อง อาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื˒นใดท˒ีขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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กการแบง่แยกอาํนาจ หน้าที˒ และความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทและฝ˓ายบริหาร 

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที˒แบ่งแยกอํานาจหน้าที˒และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และฝ˓ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้กํากับดูแลเชิงนโยบาย 
มีหน้าที˒ในการกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป̟าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจน
ควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที˒ของฝ˓ายบริหาร โดยฝ˓ายบริหารในฐานะผู้บริหารงาน  
มีหน้าท˒ีในการปฏิบัติงานประจําให้เปɣนไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผล และเปɣนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป̟าหมายที˒กําหนดไว้ รวมถึงรายงานผลการปฏิบัตงิานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสมํ˒าเสมอ 

ดังน̞ัน เพ˒ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที˒กํากับดูแล และความโปร่งใสของการดําเนินงาน
ภายใน รวมทั˕งเพ˒ือมิให้บุคคลใดบุคคลหน˒ึงมีอํานาจโดยไม่จํากัด บริษัทฯ จึงได้แยกหน้าที˒และความ
รับผิดชอบ รวมทั˕งบุคคลซึ˒งดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที˒บริหารออกจากกัน
อย่างชัดเจน โดยทั˕งสองตําแหน่งผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ˒ือให้ได้บุคคลท˒ีมีความ
เหมาะสมท˒ีสุด 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมมากกว่า 6 คร̞ังในหนึ˒งป˥บัญชี และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพ˒ิมเติมตามความจําเปɣน โดยกําหนดตารางนัดประชุมที˒ล่วงหน้าทุกป˥ และแจ้งให้กรรมการ 
ทุกท่านทราบ  นอกจากน̞ี  บริษัทฯ  ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั˕งหมดในแต่ละรอบป˥บัญชี เว้นแต่
ในกรณีมีเหตุอันจําเปɣนหรือสมควร ซึ˒งทําให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และยังมีนโยบายกําหนดจํานวนองค์
ประชุมขั˕นตํ˒า ณ ขณะลงมติในที˒ประชุมว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท̞ังหมด  

นอกจากน̞ี บริษัทฯ สนับสนุนให้จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วันทําการ เพ˒ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท ซึ˒งโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชุมเปɣนประจําทุกไตรมาส และการประชุมพิเศษ
เพ˒ิมเติมตามความจําเปɣน โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละคร̞ัง กาํหนดให้ประธานคณะกรรมการ 
หรือผู้ซึ˒งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ ในกรณี
จําเปɣนรีบด่วน เพ˒ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ บริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื˒นและกําหนดวันประชุมให้
เร็วกว่านั˕นก็ได้ ทั˕งนี˕ กรรมการตั˕งแต่สองคนขึ˕นไปอาจร้องขอให้ประธานคณะกรรมการเรียกประชุม
คณะกรรมการได้ ในกรณีที˒มีกรรมการตั˕งแต่สองคนขึ˕นไปร้องขอ ให้ประธานคณะกรรมการกําหนดวัน
ประชุมภายในสิบส˒ีวันนับแต่วันที˒ได้รับการร้องขอ    

 สําหรับการกําหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร
ร่วมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม โดยเปxดโอกาสให้กรรมการตั˕งแต่สองคนขึ˕นไปมีสิทธิเสนอเร˒ืองเข้าสู่
วาระการประชุมได้ ขั˕นตอนการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทมีดังนี˕ 

การดําเนินการก่อนการประชุม  

กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเร˒ืองเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดย
ระบุถึงเหตุผลและความจําเปɣนของเร˒ืองที˒เสนอ ประธานคณะกรรมการจะเปɣนผู้พิจารณาวาระการประชุมใน
แต่ละวาระก่อนที˒จะจัดทําเปɣนหนังสือนัดประชุม หนังสือนัดประชุมพร้อมทั˕งเอกสารประกอบการประชุมตาม
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วาระต่าง ๆ จะถูกส่งไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทั˕งนี˕ เพ˒ือให้กรรมการแต่ละท่านได้มี
เวลาในการศึกษาข้อมูลที˒เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม อันจะส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย˒ิงขึ˕น ในกรณีที˒กรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอื˒นใดเพ˒ิมเติมเพ˒ือ
ประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ก็สามารถประสานไปยังเลขานุการบริษัท
เพ˒ือดําเนินการให้ได้  

การดําเนินการระหว่างการประชุม  

ระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการจะเปɣนผู้รับผิดชอบในการ
ดําเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชุม ตามที˒ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม และเปxดโอกาสให้กรรมการ
สอบถามและแสดงความคิดเห็นถึงประเด็นที˒สงสัยได้อย่างอิสระและเพียงพอ 

การดําเนินการภายหลังการประชุม  

บริษัทฯ  ได้ ให้ความสําคัญ ในการจัดทํารายงานการประชุมคณ ะกรรมการบริษัท  
โดยเลขานุการบริษัทเปɣนผู้ รับผิดชอบในการจดบันทึกการประชุม  และจัดทํารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยบันทึกอย่างถูกต้อง ครบถ้วนในสาระสําคัญต่าง ๆ ที˒เกี˒ยวข้องกับการประชุม เช่น 
วัน เวลา และสถานท˒ีจัดประชุม เวลาเร˒ิม/เลิกประชุม รายนามกรรมการท̞ังที˒เข้าร่วมประชุมและขาดประชุม 
สาระสําคัญรวมทั˕งประเด็นซักถามและข้อปรึกษาหารือในแต่ละวาระการประชุม มติของคณะกรรมการบริษัท
ในแต่ละวาระการประชุม เปɣนต้น รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุมจะ
ถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท เพ˒ือให้สามารถตรวจสอบได้  

  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย
กว่ากึ˒งหนึ˒งของจํานวนกรรมการทั˕งหมด จึงจะครบเปɣนองค์ประชุม ในกรณีประธานคณะกรรมการไม่อยู่ใน 
ที˒ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที˒ได้ ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการ ให้รองประธานคณะกรรมการเปɣน
ประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที˒ได้ ให้กรรมการซึ˒งมาประชุม
เลือกกรรมการคนหน˒ึงเปɣนประธานในที˒ประชุม การวินิจฉัยชี˕ขาดของท˒ีประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก ทั˕งนี˕  
กรรมการคนหนึ˒งมีเสียงหน˒ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ˒งมีส่วนได้เสียในเร˒ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร˒ืองนั˕น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที˒ประชุมออกเสียงเพ˒ิมขึ˕นอีกเสียงหนึ˒งเปɣนเสียงชี˕ขาด  

กการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั˕ง หรืออาจมี
การประชุมพิเศษเพ˒ิมเติมตามความจําเปɣน บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที˒เกี˒ยวข้องกับ
การประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันทําการ เพ˒ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนี˕ ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยป˥ละ 4 คร̞ัง ตามรอบ
ระยะเวลาการจัดทํารายงานทางการเงิน  และอาจมีการประชุมพิเศษเพ˒ิมเติมตามความจําเปɣน บริษัทฯ  
ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที˒เกี˒ยวข้องกับการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7  
วันทําการ เพ˒ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนี˕ยังมี
การบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรวจสอบได้ 
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กการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยป˥ละ 
2 คร̞ัง โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั˕งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ  ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วันทําการ ก่อนวันประชุม นอกจากนี˕ ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเน˒ืองและเพียงพอ  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ เพ˒ือพัฒนาความรู้ของ
กรรมการเก˒ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที˒ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที˒สําคัญ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอื˒น ๆ เพ˒ือเพ˒ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที˒
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ˒งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน  
การกํากับดูแลกิจการ การสรรหาและการกําหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการความเส˒ียงภายในองค์กร 
การป̟องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพ˒ือความย˒ังยืน เปɣนต้น  

  นอกจากนี˕ บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือสําหรับกรรมการ ซึ˒งรวบรวมข้อมูลที˒เปɣนประโยชน์สําหรับ
การเปɣนกรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจในการปฏิบัติหน้าที˒ของกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ  
แนวปฏิบัติเร˒ืองคณะกรรมการสรรหา แนวปฏิบัติเพ˒ิมเติมเร˒ืองคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ หลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน หลักเกณฑ์
การสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์เกี˒ยวกับการได้มาและจําหน่ายไปซึ˒งทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การทํารายการที˒เกี˒ยวโยงกัน 
และกฎหมายและกฎเกณฑ์ที˒เกี˒ยวข้อง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงานและเอกสารอื˒น ๆ สําหรับกรรมการ เช่น 
แบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร แบบแจ้งรายชื˒อและขอบเขตการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) หนังสือรับรองและประวัติของกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ  
(F 24-2) แบบรายงานการเปล˒ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื˕อขายล่วงหน้า (แบบ 59) และแบบ
แจ้งข้อมูล คํารับรอง และคํายินยอมของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (แบบ 35-E1) เปɣนต้น โดยมีการ
แก้ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและเปɣนข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ ตลอดจนการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท˒ีเข้ารับตําแหน่งกรรมการใหม่ในคณะกรรมการบริษัท
ตามแผนการพัฒนากรรมการท˒ีกําหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ˒ือให้กรรมการ 
ที˒เข้าใหม่ได้รับทราบและเข้าใจถึงประวัติความเปɣนมา โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของบริษัทฯ 
โครงสร้างองค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที˒และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ  
ชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั˕งให้ข้อมูลต่าง ๆ ที˒เกี˒ยวข้อง เช่น รายงานประจําป˥ (แบบ 56-1 Onereport) นโยบาย
การกํ ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  (Corporate Governance and Code of Business 
Conduct) และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เปɣนต้น  
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กการประเมินการปฏิบัติหน้าที˒ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ประจําป˥ แบบทั˕งคณะและแบบรายบุคคล โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่าน 
ทําการประเมิน และเม˒ือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวม
คะแนน และสรุปผลคะแนนต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ˒ือพิจารณาทบทวนผลงาน  ปːญหา และ
อุปสรรคในการดําเนินงานระหว่างป˥ที˒ผ่านมา เพ˒ือนํามาแก้ไขและเพ˒ิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที˒ และ
ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป˥ของคณะกรรมการบริษัท (แบบทั˕งคณะ)  

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน  ซึ˒งแบ่งออกเปɣน  6 หัวข้อ  ได้แก่  
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าที˒ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การทําหน้าที˒ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ˓ายจัดการ และ 6) การ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ทั˕งนี˕ เมื˒อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมิน
ตนเองแบบทั˕งคณะเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมิน
คณะกรรมการบริษัท (แบบท̞ังคณะ) ต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ˒ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปːญหา 
และอุปสรรคในการดําเนินงานระหว่างป˥ที˒ผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอ
ที˒กรรมการแต่ละคนได้แนะนําในป˥ที˒ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้สําเร็จลุล่วงหรือไม่ เพ˒ือนํามาแก้ไขและเพ˒ิมเติม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที˒ของคณะกรรมการบริษัท ((การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของ
คะแนน ดังน̞ี 90-100% หมายถึง ดีเลิศ, 76-89% หมายถึง ดีมาก, 66-75% หมายถึง ดี, 50-65% หมายถึง 
พอใช้, ตํ˒ากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป˥ของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล)  

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ˒งหัวข้อการประเมินจะครอบคลุมถึงการ
ปฏิบัติหน้าที˒ในการดูแลบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เปɣนไปเพ˒ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุน้ การจัดสรรเวลา
และการเตรียมความพร้อมเพ˒ือการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  
การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเร˒ืองต่าง ๆ ที˒เปɣนประโยชน์แก่ฝ˓ายบริหาร  
ความเปɣนอิสระในการแสดงความคิดเห็น การให้ความสําคัญและสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที˒ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื˒องและสมํ˒าเสมอ และการฝ˧กอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตร
ที˒จําเปɣนต่อการปฏิบัติหน้าที˒กรรมการของบริษัทจดทะเบียน ทั˕งนี˕ เมื˒อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบ
ประเมินตนเองแบบรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนนและสรุปผลคะแนนของการ
ประเมินคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล) ต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพ˒ือพิจารณาทบทวน
ผลงาน ปːญหา และอุปสรรคในการดําเนินงานระหว่างป˥ที˒ผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวน
ความเห็นและข้อเสนอที˒กรรมการแต่ละคนได้แนะนําในป˥ที˒ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้สําเร็จลุล่วงหรือไม่  
เพ˒ือนํามาแก้ไขและเพ˒ิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที˒ของคณะกรรมการบริษัท (การประมวลผลคะแนน
โดยรวมและความหมายของคะแนนดังน̞ี ร้อยละ 90-100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76-89 หมายถึง ดีมาก, 
ร้อยละ 66-75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 50-65 หมายถึง พอใช้, ตํ˒ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง) 
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กการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป˥ของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเปɣนประจําทุกป˥ 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป˥ของคณะกรรมการตรวจสอบใช้หลักเกณฑ์ในการ
ประเมิน ซึ˒งแบ่งเปɣน 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเปɣนอิสระของสมาชิก
ในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝ˧กอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ 6) ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร ทั˕งนี˕ เมื˒อตอบ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ฝ˓ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และ
สรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ˒ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปːญหา และ
อุปสรรคในการดําเนินงานระหว่างป˥ที˒ผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอ  
ที˒กรรมการแต่ละคนได้แนะนําในป˥ที˒ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้สําเร็จลุล่วงหรือไม่ เพ˒ือนํามาแก้ไขและเพ˒ิมเติม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที˒ของคณะกรรมการตรวจสอบ จากนั˕นจะนําเสนอผลการประเมินต่อที˒ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ˒ือพิจารณาต่อไป  โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็น  หรือขอให้
คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ เพ˒ิมเติมได้ตามความเหมาะสม (การประมวลผล
คะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี˕ ร้อยละ 90–100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76–89 หมายถึง ดีมาก, 
ร้อยละ 66–75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 50–65 หมายถึง พอใช้, ตํ˒ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง)  

  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป˥ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ˒งแบ่งออกเปɣน 5 
หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การทําหน้าที˒ของกรรมการ 3) การฝ˧กอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 
4) การประชุม และ 5) หน้าที˒และความรับผิดชอบ ทั˕งนี˕ เมื˒อตอบแบบประเมินตนเองแบบท̞ังคณะของ
คณะกรรมการชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมิน
ต่อที˒ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั˕น ๆ เพ˒ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปːญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน
ระหว่างป˥ที˒ผ่านมา ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและขอ้เสนอท˒ีกรรมการแต่ละทา่นได้แนะนํา
ในป˥ที˒ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้สําเร็จลุล่วงหรือไม่ เพ˒ือนํามาแก้ไขและเพ˒ิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที˒
ของคณะกรรมการชุดย่อยนั˕น ๆ จากนั˕นจะนําเสนอผลการประเมินต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ˒ือ
พิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็น หรือขอให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง ดําเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ 
เพ˒ิมเติมได้ตามความเหมาะสม (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี˕ ร้อยละ 90-100 
หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76-89 หมายถึง ดีมาก, ร้อยละ 66-75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 50-65 หมายถึง พอใช้, 
ตํ˒ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง)  

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป˥ของประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนโดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทุกท่านทําการประเมิน และเม˒ือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบ
ประเมินเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนนและสรุปผลคะแนนต่อที˒ประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน จากนั˕นจะนําเสนอต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ˒ือพิจารณาต่อไป โดยใช้
หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ˒งแบ่งออกเปɣน 3 หมวด ได้แก่ หมวดท˒ี 1: ผลสําเร็จทางธุรกิจซึ˒งพิจารณาจาก
ความสําเร็จของกิจการและโครงการต่าง ๆ ในป˥บัญชีที˒ผ่านมา หมวดท˒ี 2: การวัดผลการปฏิบัติงาน และ

-ะกระก
For ตใหสหส

อยนั˕น ๆอยนั˕น ๆ
www.ra

bbith
oldings.c

o.th
ต

ถึง ดีเลิง ดีเล
าร้อยละ ร้อยล

ขข iออinงงingคคngณณg
พพ
olคคoldลลld่่diออd ง

าหน้าที˒ขอหน้าที˒
ดชอบ ทั˕ดชอบ 

ขานุการบานุการ
น ๆ ๆ เพ˒ือพิเพ˒ือ

กันพิจารณนพิจาร
สําเร็จสําเร็

only
อ

ามารถมาร
ตามควาามคว

ผลผล



34 

หมวดที˒ 3: การพัฒนาะประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน
ดังนี˕ ร้อยละ 90-100 หมายถึง ดีเลิศ, ร้อยละ 76-89 หมายถึง ดีมาก, ร้อยละ 66-75 หมายถึง ดี, ร้อยละ 
50-65 หมายถึง พอใช้ ตํ˒ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง) 

กการดํารงตําแหน่งในบริษัทอื˒นนอกกลุ่มบริษัทฯ  

บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอ˒ืนนอกกลุ่มบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 4 บริษัท เพ˒ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าที˒ของตน
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทั˕งนี˕ ประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร ไม่ควรดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ˒ืนนอกบริษัทฯ  
เว้นแต่ ในกรณีเข้าข้อยกเว้นตามท˒ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด  นอกจากนี˕ บริษัทฯ กําหนดนโยบายการ
ดํารงตําแหน่งกรรมการของผู้บริหารระดังสูงของบริษัทฯ ในบริษัทอื˒นนอกกลุ่มบริษัทฯ ไม่เกิน 5 บริษัท  
โดยต้องได้รับความเห็นชอบประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร 

แผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานของบริษัทฯ ดังนั˕น  
ได้มีนโยบายที˒จะบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีการเติบโตและพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื˒อง  จึงได้
กําหนดนโยบายแผนสืบทอดตําแหน่ง โดยได้กําหนดขั˕นตอนและกระบวนการสืบทอดตําแหน่ง  ประธาน
เจ้าหน้าที˒บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื˒น ๆ ในองค์กร และมีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสม เพ˒ือให้มั˒นใจ
ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารระดับสูงที˒มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตําแหน่งสําคัญขององค์กรในอนาคต 

การสรรหาและกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท˒ีจะมาดํารง
ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที˒บริหารตามคุณสมบัติที˒บริษัทฯ กําหนดไว้ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติของประธาน
เจ้าหน้าที˒บริหารจากบุคลากรภายในองค์กร รวมทั˕งแผนสืบทอดตําแหน่งก่อน หากไม่มีผู้ที˒มีคุณสมบัติ
เหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร เพ˒ือเสนอชื˒อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั˕ง ทั˕งนี˕ หากไม่มีผู้ที˒มีคุณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอก
องค์กรเพ˒ือเสนอชื˒อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั˕ง 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการจากผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที˒มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation)  
ในขนาดท˒ีใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื˒นที˒อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และเสนอต่อที˒ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ˒ือเสนอต่อที˒ประชุมผู้ถือหุ้นเพ˒ือพิจารณาอนุมัติเปɣนประจําทุกป˥ 

ทั˕งนี˕ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเปɣนผู้พิจารณากําหนดจํานวนและ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที˒บริหารท̞ังระยะส̞ันและระยะยาว โดยมีดัชนีชี˕วัดต่าง ๆ  
เปɣนเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร ผลสําเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบ
บริษัทจดทะเบียนอ˒ืน ๆ ในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ˒ือนําเสนอต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ˒ือพิจารณาและ
อนุมัติเปɣนประจําทุกป˥  
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ทั˕งนี˕ เกณฑ์ชี˕วัดที˒ใช้ในการกําหนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง อัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม และเปรียบเทียบกับบริษัทอื˒นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สําหรับผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที˒บริหารจะเปɣนผู้พิจารณาความเหมาะสมในการ
กําหนดค่าตอบแทนเปɣนรายบุคคลจากผลการปฏิบัติงานของแต่ละท่าน โดยใช้ดัชนีชี˕วัดต่าง  ๆ เปɣนตัวบ่งชี˕ 
และนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพ˒ือพิจารณาอนุมัติ ทั˕งนี˕ ในส่วนของสิทธิ
ประโยชน์ระยะส̞ันจะมีการปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสประจําป˥ ซึ˒งจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ 
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั˕งระยะส̞ันและระยะยาว 

เเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที˒เลขานุการบริษัท โดยจะต้องจบ
การศึกษาด้านกฎหมายหรือบัญชี และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรที˒เกี˒ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที˒
เลขานุการบริษัท  

เลขานุการบริษัทมีหน้าที˒ ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดท˒ี
เกี˒ยวข้องกับบริษัทฯ เพ˒ือให้เปɣนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี˕ 

(1) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เปɣนไปตาม
กฎหมาย และข้อกําหนด ที˒เกี˒ยวข้องกับบริษัทฯ รวมท̞ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที˒ประชุม 

(2) ให้คําแนะนําแก่กรรมการเกี˒ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  
ที˒เกี˒ยวกับการกํากับดูแลกิจการที˒ดี  การดํารงสถานะเปɣนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  และ 
ข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ  ที˒ เกี˒ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  จัดการประชุม
คณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท̞ังดูแลและประสานงานให้มี
การปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ตลอดจน
ข้อกําหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื˒นที˒เกี˒ยวข้อง 

(3) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
เชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และ
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

(4) ดูแลให้มีการเปxดเผยสารสนเทศต่าง ๆ  ให้เปɣนไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สํานักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานกํากับดูแลอ˒ืนที˒เกี˒ยวข้อง ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการท˒ีดี 

(5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที˒รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทฯ และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  

(6) เก็บรักษาสําเนารายงานการเปลี˒ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

(7) ดําเนินการอื˒น ๆ ตามที˒คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด หรือที˒ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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กการถ่วงดุลของกรรมการที˒ไม่เปˠนผู้บริหาร  

คณะกรรมการของบริษัทฯ  ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ˒งได้รับ
เลือกตั˕งจากที˒ประชุมทําหน้าท˒ีบริหารงานของบริษัทฯ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ˒งหนึ˒งของจํานวนกรรมการ
ทั˕งหมดนั˕นจะต้องมีถิ˒นที˒อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเปɣนผู้มีคุณสมบัติตามที˒กฎหมายกําหนด บริษัทฯ  
ได้กําหนดสัดส่วนกรรมการท˒ีไม่เปɣนผู้บริหารต่อกรรมการที˒เปɣนผู้บริหารเกินกว่ากึ˒งหนึ˒งของจํานวน
คณะกรรมการบริษัท ซึ˒งจะทําให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการกํากับและการบริหารงาน นอกจากนี˕  บริษัทฯ 
กําหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ดํารง
ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ˒งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ˒ือมาปฏิบัติหน้าที˒ตรวจสอบและถ่วงดุลการ
บริหารกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เกิดความถูกต้องเปɣนธรรม 

การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญถึงการมีระบบการควบคุมภายในที˒ดี ซึ˒งจะทํา
ให้มั˒นใจได้ว่าการบริหารจัดการและการควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ เปɣนไปอย่างมีระเบียบและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป̟าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยกําหนดให้ฝ˓ายบริหารมีหน้าที˒ในการจัดทํา
โครงสร้างของระบบการควบคุมภายในซึ˒งครอบคลุมในด้านต่าง  ๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) เปɣนต้น นอกจากน̞ี บริษัทฯ ยังได้
กําหนดอํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้ในขั˕นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) 
และแผนผังอํานาจการอนุมัติเปɣนลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ทั˕งนี˕ เพ˒ือเปɣนการสอดส่องดูแลระบบ
ควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที˒สําคัญอย่างสม˒ําเสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทาน
ระบบควบคุมภายในอีกคร̞ังหนึ˒ง เพ˒ือให้อยู่ในระดับที˒มีประสิทธิภาพ ตลอดจนกําหนดและประเมินความเส˒ียง
ของกิจการ กําหนดมาตรการป̟องกันและจัดการความเส˒ียง และมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อกําหนดท˒ีเก˒ียวข้อง มีการแบ่งแยกหน้าที˒ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 
เพ˒ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

ผู้ตรวจสอบภายในมีความเปɣนอิสระในการปฏิบัติหน้าท˒ี โดยขึ˕นตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ˒ือรับผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดให้  
ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากน̞ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่างน้อยป˥ละ 1 คร̞ัง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ˒ือให้ความเห็นเร˒ืองความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานประจําป˥ (แบบ 56-1 One Report) 

การบริหารความเส˒ียง (Risk Management) 

การบริหารความเส˒ียงเปɣนส่วนหน˒ึงของการจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจําป˥ 
เพ˒ือให้การกําหนดแนวทางการจัดการความเส˒ียงนั˕นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป̟าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ ทั˕งนี˕ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เปɣนเจ้าของความเส˒ียง มีหน้าที˒ในการประเมินความ
เส˒ียงของแต่ละหน่วยงาน และกระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที˒มีอยู่ บริษัทฯ จึงมี
นโยบายการบริหารความเส˒ียงต่าง ๆ ซึ˒งได้มีการระบุ วิเคราะห์และประเมินถึงปːจจัยต่าง ๆ ทั˕งภายนอกและ
ภายใน รวมทั˕งปːจจัยที˒จะก่อให้เกิดการทุจริตที˒อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ  
เพ˒ือนํามาพิจารณากําหนดมาตรการเพ˒ือลดความเส˒ียงที˒อาจเกิดขึ˕นให้เหลืออยู่ในระดับที˒เหมาะสมและ
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ยอมรับได้ รวมทั˕งมีการติดตามความเปลี˒ยนแปลงของปːจจัยด้านต่าง  ๆ ที˒จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างสมํ˒าเสมอ เช่น แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโตของอุตสาหกรรม เปɣนต้น ทั˕งนี˕ 
ได้มีการถ่ายทอดมาตรการเพ˒ือลดความเส˒ียงต่อพนักงานที˒เกี˒ยวข้องในทุกระดับ เพ˒ือให้มีการรับทราบและ
ปฏิบัติให้สอดคล้องและเปɣนไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้กําหนดให้การบริหารความเส˒ียงเปɣนหน้าที˒ของ
พนักงานทุกคน ในการบริหารความเส˒ียง บริษัทฯ ได้นําหลักการบริหารความเส˒ียงตามแนวทางของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) มาใช้ เพ˒ือประเมินและ
จัดทําแผนการบริหารความเส˒ียงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหาร
มีหน้าที˒บริหารความเส˒ียงในภาพรวมท̞ังองค์กร ประเมินความเส˒ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร
ความเส˒ียงขององค์กร  โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงานผลการบริหารความเส˒ียงประจําป˥ให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยป˥ละหน˒ึงคร̞ัง เพ˒ือใช้เปɣนองค์ประกอบหน˒ึงในการพิจารณากําหนด
เป̟าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นอกจากนี˕ บริษัทฯ ยังมีฝ˓ายตรวจสอบภายในท˒ีทําหน้าที˒ในการสอบทานกระบวนการบริหาร
ความเส˒ียง และประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างเปɣนอิสระ โดยบริษัทฯ ได้แบ่ง
องค์ประกอบของการบริหารความเส˒ียงเปɣน 8 ขั˕นตอน ดังนี˕ 

((1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เปɣนพ̞ืนฐานและปːจจัย
สําคัญในการกําหนดนโยบายการบริหารความเส˒ียง ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร บทบาทและวิธีการทํางานของ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน การมอบหมายอํานาจหน้าที˒และความรับผิดชอบ 

(2) การกําหนดวัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจ (Objective Setting) ต้องมีความ
ชัดเจนและสอดคล้องกัน เพ˒ือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถระบุและบริหารความเส˒ียงได้อย่างเหมาะสม 
โดยวัตถุประสงค์แบ่งได้เปɣน 2 ระดับ ได้แก่ วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ซึ˒งเปɣนเป̟าหมายระดับสูงขององค์กร 
และวัตถุประสงค์ในระดับปฏิบัติการซึ˒งเก˒ียวข้อง สนับสนนุ และสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 

(3) การระบุ เหตุการณ์  (Event Identification) ทั˕ งภายในและภายนอก  ซึ˒ งมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั˕งการระบุถึงประเภทของความเส˒ียง และโอกาส  
ซึ˒งเปɣนช่องทางสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์กรผ่านภาพรวมความเส˒ียงขององค์กร (Corporate Risk 
Profile) โดยแบ่งความเส˒ียงออกเปɣน 4 ประเภท ได้แก่ 1) ความเส˒ียงด้านกลยุทธ์ 2) ความเส˒ียงด้านการเงิน 
3) ความเส˒ียงด้านการดําเนินงาน และ 4) ความเส˒ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 

(4) การประเมินความเส˒ียง (Risk Assessment) เปɣนการพิจารณาความน่าจะเปɣน
ของการเกิ ด ขึ˕ น  (Likelihood) แล ะผลกระทบ  ( Impact) ผ่ านแผนภาพความ เส˒ี ยง  (Risk Map)  
โดยเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเส˒ียงท˒ีได้จากการวิเคราะห์ความเส˒ียง เทียบกับระดับความเส˒ียงที˒
ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

(5) การตอบสนองต่อความเส˒ียง (Risk Response) คือขั˕นตอนของการคัดเลือก
แนวทางในการจัดการความเส˒ียงที˒เหมาะสมที˒สุดโดยคํานึงถึงทรัพยากรที˒มีประโยชน์สูงสุดที˒จะได้รับ รวมถึง
ข้อกฎหมายและข้อกําหนดอ˒ืน ๆ ที˒เกี˒ยวข้อง โดยกําหนดให้มีผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที˒ต้องการ  
และการวัดผลที˒ชัดเจน 

(6) กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) คือนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที˒กําหนด
เพ˒ือตอบสนองความเส˒ียง เพ˒ือให้มั˒นใจว่าได้มีการจัดการความเส˒ียงให้อยู่ในระดับที˒สามารถยอมรับได้ 
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((7) สารสนเทศและการส˒ือสาร (Information and Communication) คือการมีข้อมูล
เกี˒ยวกับความเส˒ียงและการบริหารความเส˒ียงที˒แม่นยํา เพียงพอ และกําหนดให้มีการส˒ือสารอย่างเหมาะสม
และทันต่อเวลาโดยมีวัตถุประสงค์เพ˒ือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ
ตนได้อย่างมีประสิทธิผล ตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

(8) การตดิตามผล (Monitoring) เปɣนการควบคุมดูแลคุณภาพของการบริหารความเส˒ียง 
โดยเปɣนการประเมินว่าการบริหารความเส˒ียงยังเหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิผลอยู่เสมอ เพ˒ือช่วยให้มั˒นใจ
ได้ว่านโยบายและวิธีการต่าง ๆ ที˒กําหนดไว้มีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล โดยคณะทํางานบริหารความ
เส˒ียงเปɣนหน่วยงานที˒ประสานงานให้ฝ˓ายที˒ รับผิดชอบความเส˒ียงรายงานสถานะความเส˒ียง รวมถึง
กระบวนการบริหารความเส˒ียงให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบเปɣนประจํา 

 นอกจากน̞ี บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เปɣนเจ้าของความเส˒ียง
มีหน้าที˒ในการประเมินความเส˒ียงของหน่วยงานของตน รวมถึงประสิทธิภาพของมาตรการการควบคุมความ
เส˒ียงที˒มีอยู่ และนําเสนอแผนและวิธีการในการลดความเส˒ียงดังกล่าว โดยจัดตั˕งคณะทํางานบริหารความ
เส˒ียง ซึ˒งประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานในบริษัทฯ ทําหน้าที˒รวบรวมความเส˒ียงของแต่ละหน่วยงานและ
ประเมินความเส˒ียงของบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนการดําเนินการตามกรอบบริหารความเส˒ียงและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส และต่อคณะกรรมการบริษัทเปɣนประจําทุกป˥  

 ทั˕งนี˕ คณะกรรมการบริหาร จะมีหน้าที˒เปɣนศูนย์กลางการบริหารความเส˒ียงของบริษัทฯ            
ซึ˒งมีบทบาทในการติดตามและควบคุมความเส˒ียงหลักและปːจจัยต่างๆ ที˒อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ
ต่อบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท จะมีหน้าที˒เปɣนผู้ดูแลและรับผิดชอบความเส˒ียงจากระดับบนลงล่าง โดยมี
บทบาทในการ (1) กําหนดนโยบายและกรอบบริหารความเส˒ียง (2) ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและ
กรอบบริหารความเส˒ียงอย่างสมํ˒าเสมอ และ (3) ดูแลให้มีการนํานโยบายการบริหารความเส˒ียงองค์กรและการ
ควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง และเพ˒ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารความเส˒ียง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จะมีหน้าที˒ในการประเมินความเพียงพอของนโยบายบริหารความเส˒ียงองค์กร และให้คําแนะนําต่อ
คณะกรรมการบริษัทและฝ˓ายบริหาร นอกจากนี˕ ฝ˓ายตรวจสอบภายใน จะมีหน้าที˒ในการตรวจสอบกระบวนการ
บริหารความเส˒ียงและประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างอิสระ 

 ทั˕งนี˕ สามารถดูรายละเอียดเพ˒ิมเติมเกี˒ยวกับนโยบายบริหารความเส˒ียง (ฉบับสมบูรณ์)  
ได้จากนโยบายบริหารความเส˒ียง บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที˒ www.rabbitholding.co.th      

ฝ˓ายตรวจสอบภายใน 

ฝ˓ายตรวจสอบภายในเปɣนหน่วยงานอิสระภายในบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยจะทําหน้าที˒ตรวจสอบและประเมินข้อมูลทั˕งที˒เปɣนข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทาง
การเงินอย่างสมํ˒าเสมอ และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที˒เกี˒ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ และสามารถเรียกให้ผู้รับการตรวจสอบให้ข้อมูล และให้คําชี˕แจงในเร˒ืองที˒ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ทําการตรวจสอบได้ โดยจะทําหน้าที˒ในการตรวจสอบ ติดตาม 
ควบคุม  ทดสอบ  สอบทาน  และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง  ๆ  ในบริษัทฯ  ตามที˒
คณะกรรมการตรวจสอบเปɣนผู้กําหนดบทบาทหน้าที˒ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ 
ขององค์กร ทั˕งนี˕ เพ˒ือให้มั˒นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายที˒เกี˒ยวข้องอย่าง
ครบถ้วน มีการกํากับดูแล และการควบคุมภายในที˒ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การดําเนินงานขององค์กร  

-ามเาม Forมารถดูรมารถดู
เส˒ียเส˒ี
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นอกจากน̞ัน ยังสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง  ๆ ในบริษัทฯ มีการประเมินความเส˒ียงด้วย
ตนเอง ทั˕งนี˕ เพ˒ือให้ระบบการควบคุมภายในและการดําเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รายงานทางการเงินมีความน่าเชื˒อถือ การปฏิบัติงานเปɣนไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
ของทางราชการ หน่วยงานกํากับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบคําส˒ัง และ
ประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมท̞ัง ปกป̟องทรัพย์สินของบริษัทฯ และป̟องกันความเสียหายอันอาจเกิด
ขึ˕นกับบริษัทฯ ตลอดจนทําให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมที˒จะให้เกิดความ
เชื˒อมั˒นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที˒จะบรรลุผลสําเร็จตามเป̟าหมายที˒กําหนดไว้ 

ฝ˓ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจําป˥ และแผนการตรวจสอบ
ระยะยาว 3 ป˥ โดยการจัดทําแผนการตรวจสอบเปɣนไปตามหลักการประเมินความเส˒ียงที˒ส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงาน  และครอบคลุมกระบวนการดําเนินงานขององค์กร  โดยผ่านการอนุมัติแผนงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการทํางานของฝ˓ายตรวจสอบภายใน ครอบคลุมถึงการทดสอบ  
สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
รวมท̞ังคุณภาพของการปฏิบัติงานในเร˒ืองดังต่อไปนี˕ 

(ก) ความน่าเชื˒อถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน เพ˒ือให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเชื˒อถือได้ แผนการ
จัดองค์กร วิธีการ และมาตรการต่าง  ๆ ที˒นํามาใช้ในการป̟องกันทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการทุจริต
ผิดพลาดทั˕งปวง 

(ข) ความน่าเชื˒อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และการปฏิบัติงานว่า
ได้มีการปฏิบัติที˒สอดคล้องกับนโยบาย แผนงานที˒วางไว้ และเปɣนไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการ และหน่วยงานกํากับดูแล และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ˒งครอบคลุมกิจกรรม
ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดหา การตลาด การบริหาร การเงิน การบัญชี และ
ทรัพยากรบุคคล 

(ค) ความน่าเชื˒อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ สอบทานการควบคุม
ภายในของโครงสร้างฝ˓ายท˒ีดูแลระบบคอมพิวเตอร์ การเข้าสู่ข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล  
การพัฒนาระบบ การจัดทําข้อมูลสํารอง การจัดทําแผนการดําเนินการสํารองกรณีฉุกเฉิน อํานาจการ
ปฏิบัติงานในระบบ การจัดทําเอกสารจากระบบ รวมทั˕งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงาน
คอมพิวเตอร์ 

(ง) ความน่าเชื˒อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เพ˒ือให้สอดคล้องและตอบรับกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ˒งจะช่วยส่งเสริมการ
ดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และพัฒนาอย่างย˒ังยืนมากย˒ิงขึ˕น อันประกอบไปด้วยกรอบแนวทางการรับ
เร˒ืองร้องเรียน การจัดการเร˒ืองร้องเรียน โดยมีการประสานงานกับหน่วยงานที˒เกี˒ยวข้องเพ˒ือดําเนินการ
แก้ไขปːญหาและหาแนวทางป̟องกัน เพ˒ือให้พนักงานรวมทั˕งผู้มีส่วนได้เสียอื˒น  ๆ มีช่องทางในการแจ้งเร˒ือง
ร้องเรียน หรือเบาะแส ฝ˓ายตรวจสอบภายในเปɣนช่องทางหน˒ึงในกระบวนการรับเร˒ืองร้องเรียน โดยได้จัดทํา
คู่มือการรับเร˒ืองร้องเรียนสําหรับเร˒ืองร้องเรียนท˒ัวไป เร˒ืองร้องเรียนท˒ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ  
และเร˒ืองร้องเรียนที˒อาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยฝ˓ายตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความ
คืบหน้าของการดําเนินการเก˒ียวกับเร˒ืองร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

จดทด For ดูแล
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นอกจากน̞ี ฝ˓ายตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา และอบรมความรู้
อย่างต่อเนื˒องทั˕งภายในและภายนอก เพ˒ือให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี˒ยวชาญทางด้านวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอื˒น ๆ ที˒จําเปɣนในการปฏิบัติงาน 

กการดูแลและป˖องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายป̟องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที˒เกี˒ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพ˒ือประโยชน์ในการซื˕อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปxดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที˒มิได้มีส่วน
เกี˒ยวข้อง ก่อนที˒จะมีการเปxดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั˒วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ  

เพ˒ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ และเพ˒ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที˒มีการแก้ไขเพ˒ิมเติม) คณะกรรมการบริษัทกําหนดหลักปฏิบัติ
ในการป̟องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบริษัทฯ โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนผู้ที˒เกี˒ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพ˒ือประโยชน์ในการซื˕อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม และห้ามมิให้เปxดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที˒มิได้มีส่วนเกี˒ยวข้อง ก่อนที˒จะมีการเปxดเผยให้
ประชาชนทราบโดยท˒ัวถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั˕งนี˕ ให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
ทั˕งหมดภายใต้บริษัทฯ ซึ˒งมีรายละเอียดดังต่อไปน̞ี 

บคุคลที˒ถกูหา้มการซื˕อ/ขาย 
หลกัทรพัย ์ 
ที˒หา้มการ 
ซื˕อ/ขาย 

ชว่งเวลาหา้มการซื˕อขาย  

กรณเีปˣดเผยงบการเงนิ  
กรณทีี˒อาจส่งผลกระทบ
ตอ่ราคาหลกัทรพัย ์ 

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และ/หรือผู้ที˒เกี˒ยวข้องของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ที˒อยู่ใน
ตําแหน่งหรือสายงานที˒สามารถ
เข้าถึงข้อมลูภายในได ้

หลักทรัพย์
ของ บริษัทฯ 
บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม 

1 เดือนก่อนวันประชมุ
คณะกรรมการบริษัทที˒มี
วาระอนุมัติงบการเงิน 
จนถึง 1 วันทําการหลัง
การเปxดเผยงบการเงิน
ผ่านช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

14 วันก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัทที˒มี
วาระอนุมัติเร˒ืองที˒อาจ
ส่ง ผลกระทบตอ่ราคา
หลักทรัพย์ จนถงึ 1 วัน
ทําการหลังการเปxดเผย
เร˒ืองดงักล่าวผ่านชอ่ง
ทางการเผยแพร่ข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 
การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องรายงานการเปล˒ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ (รวมถึงการเปลี˒ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรท˒ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อ
สํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที˒มี
การแก้ไขเพ˒ิมเติม) ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที˒มีการเปลี˒ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ตลอดจน
จัดส่งสําเนาให้แก่เลขานุการบริษัทเพ˒ือรวบรวม และนําเสนอต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปɣนรายไตรมาส 
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รรายการระหว่างกันและรายการที˒อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการทํารายการระหว่างกันและรายการท˒ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี˕ 

นโยบายหรือขั˕นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

  การทํารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริหาร หรือ
ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และที˒ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั˕งนี˕ จะมีการดําเนินการตามหลักเกณฑ์ในประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เร˒ือง การเปxดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที˒
เกี˒ยวโยงกัน พ .ศ . 2546 (ตามที˒ ได้มีการแก้ไขเพ˒ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที˒  
ทจ. 21/2551 เร˒ือง หลักเกณฑ์ในการทํารายการที˒เกี˒ยวโยงกัน (ตามที˒ได้มีการแก้ไขเพ˒ิมเติม) ตลอดจนกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําส˒ัง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ที˒
เกี˒ยวข้องกับข้อกําหนดในเร˒ืองการทํารายการที˒เกี˒ยวโยงกันหรือรายการท˒ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือเกณฑ์ที˒เกี˒ยวข้องในขณะนั˕น (“ประกาศและกฎเกณฑ์ที˒เกี˒ยวข้องกับการทํารายการระหว่างกัน”) 

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน 

  บริษัทฯ อาจมีความจําเปɣนในการทํารายการระหว่างกันกับบุคลที˒เกี˒ยวโยงกันหรือบุคคลที˒
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ˒งหากเกิดกรณีดังกล่าว บริษัทฯ จะกําหนดเงื˒อนไขต่าง ๆ  
ให้เปɣนไปตามเงื˒อนไขการค้าโดยทั˒วไปและในราคาตลาด ซึ˒งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาและเงื˒อนไขที˒
ให้กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที˒เกี˒ยวข้องกับการทํา
รายการระหว่างกัน 

ทั˕งนี˕ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ˕นกับบุคคลที˒เกี˒ยวโยงกัน
หรือบุคคลที˒อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอ˒ืน บริษัทฯ 
จะดําเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเปɣนผู้ให้ความเห็นเกี˒ยวกับความจําเปɣนและความเหมาะสมของ
รายการน̞ัน ๆ ในกรณีที˒คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที˒อาจ
เกิดขึ˕น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี˒ยวชาญอิสระ ที˒ปรึกษาทางการเงินอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เปɣนผู้ให้
ความเห็นเก˒ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ˒ือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของของคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  และในกรณีที˒มีการขอให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพ˒ืออนุมัติรายการ
ระหว่างกัน จะมีการแต่งตั˕งที˒ปรึกษาทางการเงินอิสระเพ˒ือจัดทํารายงานและให้ความเห็นเกี˒ยวกับการเข้าทํา
รายการต่อผู้ถือหุ้น ทั˕งนี˕ บริษัทฯ จะเปxดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที˒ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรายงานประจําป˥ (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

นโยบายเกี˒ยวกับรายการที˒อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ   

เพ˒ือมิให้เกิดรายการท˒ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที˒ดีที˒สุดของกิจการและผู้ถือหุ้น 
และเพ˒ือดํารงไว้ซึ˒งการกํากับดูแลกิจการที˒ดี คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายเกี˒ยวกับรายการท˒ีอาจมี
ความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี˕ 

 

-ชี˒ยวชี˒ย
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นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที˒ร่วมทุน 

การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจําเปɣนต้องให้
บริษัทท˒ีร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพ˒ือให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที˒ร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจําเปɣนและสมควรตามท˒ีคณะกรรมการบริษัทจะ
ได้พิจารณาอนุมัติเปɣนแต่ละกรณีไปอย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้เกี˒ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที˒บริษัทร่วมทุนกับบุคคล
ดังกล่าว เว้นแต่เปɣนการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเปɣนไปเพ˒ือประโยชน์ที˒ดีที˒สุดสําหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
โดยรวมเปɣนหลัก และบริษัทฯ จะต้องดําเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที˒เกี˒ยวข้องกับการทํารายการ
ระหว่างกัน รวมถึงหากรายการมีขนาดตํ˒ากว่าเกณฑ์ที˒จะต้องเปxดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าทํารายการให้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย 

นโยบายในการจัดทําเอกสารที˒เปɣนลายลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ จะจัดทําตั˛วสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ยืม และ/หรือ  สัญญาท˒ีมีการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุม และจัดทําเปɣนลายลักษณ์อักษรตามที˒กฎหมายท˒ีเกี˒ยวข้องกําหนด และจัดเก็บ
หลักฐานให้เรียบร้อย 

นโยบายในการทํารายการเกี˒ยวโยงที˒มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที˒วิญƺูชน
พึงกระทํากับคู่สัญญาทั˒วไปในสถานการณ์เดียวกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายในหลักการเก˒ียวกับข้อตกลงทางการค้าที˒มีเงื˒อนไข
การค้าท˒ัวไปในการทําธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที˒มีความ
เกี˒ยวข้อง เพ˒ือให้เปɣนไปตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(และตามที˒ได้มีการแก้ไขเพ˒ิมเติม) สําหรับรายการที˒เกี˒ยวโยงกันที˒ไม่ได้มีลักษณะเงื˒อนไขการค้าโดยทั˒วไป และ/หรือ 
เปɣนไปตามราคาตลาด ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที˒เกี˒ยวข้องกับการทํารายการระหว่างกัน 

กการจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้
เสียของตนและบุคคลท˒ีมีความเก˒ียวข้องให้กับบริษัทฯ เพ˒ือป̟องกันรายการที˒อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และเพ˒ือให้เปɣนไปตามกฎเกณฑ์และประกาศท˒ีเกี˒ยวข้อง ในกรณีดังต่อไปนี˕ 

1. จัดส่งแบบแจ้งรายงานคร̞ังแรก เมื˒อเข้าดํารงตาํแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ 

2. จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพ˒ือปรับปรุงข้อมูล ณ วันเร˒ิมต้นป˥บัญชี (1 มกราคมของทุกป˥) 

3. จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมื˒อมีการเปลี˒ยนแปลงข้อมูลสําคัญท˒ีมีผลทําให้เกิดการมีส่วน
ได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างป˥บัญชี 

  เลขานุการบริษัทเปɣนผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที˒รายงานโดยกรรมการ และ/หรือ 
ผู้บริหาร และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันที˒บริษัทฯ ได้รับรายงานนั˕น ทั˕งนี˕ เพ˒ือใช้ในการตรวจสอบและ
กํากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ควค For กําหนดกําหนด
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รรายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที˒กํากับดูแล
กระบวนการจัดทําและเปxดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน  ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน  เพ˒ือพิจารณาความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  และการจัดทํา 
งบการเงินให้ตรงต่อความเปɣนจริง ครบถ้วน เพียงพอ เชื˒อถือได้ และมีประสิทธิภาพ โดยให้เลขานุการบริษัท
เปɣนผู้จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการ 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ  ในฐานะบริษัทแม่  ทําหน้ าที˒ กํ ากับดู แลการดํ าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท                   
กําหนดนโยบายและมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการ กําหนดทิศทางและเป̟าหมายการดําเนินงานภายในกลุ่ม
บริษัทฯ ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตามในเร˒ืองดังกล่าวอย่างสมํ˒าเสมอ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ
กําหนดทิศทางและรูปแบบในการดําเนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 
ของกลุ่มบริษัท เช่น การลงทุนหรือการจําหน่ายไปซึ˒งเงินลงทุน  การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ˒งทรัพย์สิน  
การเข้าร่วมลงทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื˒น เปɣนต้น 

นอกจากนี˕ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเปɣนกรรมการในบริษัทที˒
บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนทั˕งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยฝ˓ายบริหารจะเปɣนผู้ดําเนินการ
เสนอชื˒อบุคคลท˒ีมีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ˒งบุคคลท˒ีได้รับการแต่งตั˕งนั˕น  
มีหน้าท˒ีดําเนินการเพ˒ือให้การบริหารงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีประสิทธิภาพสูงสุด กํากับดูแลให้
บริษัทย่อย/บริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที˒เกี˒ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าทํารายการท˒ีเกี˒ยวโยงกัน 
การได้มาและจําหน่ายไปซึ˒งทรัพย์สิน เปɣนต้น รวมถึงการจัดเตรียมข้อมูลเพ˒ือจัดทํางบการเงินรวมของ
บริษัทฯ ในการพิจารณาเร˒ืองที˒สําคัญต้องเปɣนไปในทิศทางเดียวกับที˒บริษัทฯ กําหนด  

บุคคลที˒ได้รับการแต่งตั˕งเปɣนกรรมการในบริษัทดังกล่าวจะรายงานผลการดําเนินงานให้แก่
คณะกรรมการบริษัททราบเปɣนระยะ ๆ เพ˒ือคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนั˕น ๆ 
อย่างต่อเน˒ืองและทันท่วงทีต่อการตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี˕ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

  บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการที˒สอดคล้องหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ  
เพ˒ือเพ˒ิมประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจและเสริมสร้างการเติบโตในแต่ละกิจการของบริษัทฯ  

  บริษัทฯ กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจ ทิศทางและเป̟าหมายการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
ซึ˒งบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าเปɣนการสนับสนุนวัตถุประสงค์และเป̟าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ผ่าน  
(1) ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยประธานเจ้าหน้าที˒บริหารหรือบุคคลอื˒นที˒ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามท˒ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
และ (2) คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ หรือบุคคลอ˒ืนที˒ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ (รวมถึง
ผู้บริหาร) ในบริษัทย่อย เพ˒ือร่วมกําหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการดําเนินงานของ
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บริษัทย่อย โดยตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตั˕งจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) 

  บุคคลซึ˒งเปɣนตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที˒ในฐานะกรรมการ (หรือผู้บริหาร)  
ของบริษัทย่อยด้วยความรับผิดชอบ กํากับดูแลและติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เปɣนไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที˒เก˒ียวข้อง รวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Corporate Governance and Code of Conduct) และแผนผังการมอบอํานาจและความรับผิดชอบ 
(Chart of Delegation of Authority) โดยใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเร˒ืองต่าง  ๆ เพ˒ือประโยชน์ของ
บริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ โดยรวม ทั˕งนี˕ บุคคลซึ˒งเปɣนตัวแทนของบริษัทฯ จะต้อง
รายงานฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน หรือเสนอเร˒ืองที˒มีนัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) ตามนโยบายการมอบหมายอํานาจ 
รวมถึงการกํากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปxดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีการจัดการ
เกี˒ยวกับรายการที˒อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 
(Arm’s Length Basis) ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที˒รัดกุมและเพียงพอ 

นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัทที˒มีความชํานาญเฉพาะด้าน
เพ˒ือเสริมธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยจะลงทุนในสัดส่วนไม่ตํ˒ากว่าร้อยละ 25 เว้นแต่ในกรณีมีเหตุสมควรหรือ
เหมาะสมท˒ีจะลงทุนในสัดส่วนตํ˒ากว่าร้อยละ 25  

  บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดีและจริยธรรมทางธุรกิจซึ˒งจะต้องเทียบเท่ากับมาตรฐานสากล  
หรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
หรือบุคคลอื˒นที˒ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนั˕น ๆ ทั˕งน̞ี 
ตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตั˕งจากประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร เว้นแต่บริษัทร่วมซึ˒ง
บริษัทฯ ถือครองหุ้นอย่างมีนัยสําคัญ  แต่ไม่มีอํานาจควบคุมกิจการ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี ) เปɣนผู้แต่งตั˕งบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทดังกล่าว 
นอกจากนี˕ บริษัทฯ อาจจัดให้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของบริษัทร่วม หรือ
ข้อตกลงอื˒นใด เพ˒ือให้เกิดความชัดเจนในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร˒ืองที˒มี
นัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพ˒ือให้มั˒นใจว่าการร่วมลงทุนในกิจการดังกล่าวจะ
สามารถสร้างผลตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ได้ 

  บุคคลซึ˒งเปɣนตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที˒ในฐานะกรรมการของบริษัทร่วมด้วย
ความรับผิดชอบ เพ˒ือประโยชน์ของบริษัทร่วมและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัท โดยรวม ทั˕งนี˕ บุคคล
ซึ˒งเปɣนตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน หรือเสนอเร˒ืองที˒มีนัยสําคัญ
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี)  
เพ˒ือพิจารณากํากับดูแลให้มีการจัดการเก˒ียวกับรายการท˒ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทฯ และบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม (Arm’s Length Basis) และตรวจสอบให้มีการบันทึกมติที˒ประชุม
คณะกรรมการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงความคิดเห็น หรือข้อคัดค้านของกรรมการเสียงส่วนน้อย 
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สส่วนที˒ 4 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งม˒ันที˒จะประกอบธุรกิจด้วยความซื˒อสัตย์สุจริตและเท˒ียงธรรมตามหลักจริยธรรมอันดี 
คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดข้อพึงปฏิบัติหรือจริยธรรมทางธุรกิจที˒สอดคล้องกับหลักการสําคัญของ
การกํากับดูแลกิจการที˒ดีขึ˕น ทั˕งนี˕ เพ˒ือเปɣนแนวทางให้กับบุคลากรของบริษัทฯ ซึ˒งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อนึ˒ง นอกจากการประพฤติ
ตนให้เปɣนแบบอย่างที˒ดีแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชามีหน้าที˒ในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที˒กําหนดด้วย 

นอกจากน̞ี บริษัทฯ ส่งเสริมให้บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า (Joint Venture) และคู่ค้า ปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบท˒ีเกี˒ยวข้อง ยึดม˒ันอยู่บนหลักการกํากับดูแลกิจการที˒ดีและมีจริยธรรมทางธุรกิจ
เทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ เพ˒ือเปɣนแนวทางในการดําเนินธุรกิจเพ˒ือบรรลุ
เป̟าหมายร่วมกัน โดยบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที˒สําคัญของบริษัทฯ ดังนี˕ 

4.1 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคํานึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียม
กัน ไม่แบ่งแยกเชื˕อชาติ  ศาสนา ถิ˒นกําเนิด เพศ สีผิว อายุ  สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ  
ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอ˒ืนใด รวมท̞ังให้ความเคารพต่อความเปɣนปːจเจกชน
และศักดิ˝ศรีของความเปɣนมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนที˒เปɣนบรรทัดฐานสากล ซึ˒งรวมถึงปฏิญญา
สหประชาชาติและอนุสัญญาเกี˒ยวกับสิทธิมนุษยชน ดังนั˕น บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนขึ˕น 
เพ˒ือใช้เปɣนแนวทางในการปฏิบัติของบุคลากรของบริษัทฯ 

ทั˕งน̞ี บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องเคารพศักดิ˝ศรีส่วนบุคคล ความเปɣนส่วนตัว และสิทธิของบุคคลที˒
ติดต่อส˒ือสารในระหว่างการทํางาน และไม่กระทําการใด ๆ อันก่อให้เกิดหรือมีส่วนก่อให้เกิดการฝ˓าฝ˩นหรือ
ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

4.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ มีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเปɣนธรรมและเท่าเทียมกันตามสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นตามที˒กําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ซึ˒งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเปɣนอิสระ และสิทธิในการได้รับผลตอบแทน
อย่างเปɣนธรรม เปɣนต้น  

บริษัทฯ มีความมุ่งมั˒นในการสร้างมูลค่าเพ˒ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างย˒ังยืนผ่านการเติบโตของรายได้และ
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยมีเป̟าหมายที˒จะให้ผลตอบแทนระยะยาวที˒ดีกว่าการลงทุนอื˒น
ที˒มีความเส˒ียงคล้ายคลึงกันแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั˕งนี˕ บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธขิองผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นด้วยความเคารพ รับฟงːความคิดเห็นหรือ
ข้อร้องเรียน ตลอดจนเปxดเผยข้อมูลเก˒ียวกับบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน  ทันเวลา และดําเนินงานของ
บริษัทฯ เพ˒ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  
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44.3 การปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญของคู่ค้าในฐานะท˒ีเปɣนผู้ที˒มีความสําคัญในการให้ความช่วยเหลือการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติและรับผิดชอบต่อลูกค้าทุกรายอย่างเปɣนธรรมและเท่าเทียม
กัน ประกอบกับบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดําเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้า
อย่างเปɣนธรรม และการเจรจาตกลงเข้าทําสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนท˒ีเปɣนธรรมกับทั˕งสองฝ˓าย 
ทั˕งนี˕ บริษัทฯ คํานึงเสมอว่าความสําเร็จของบริษัทฯ  ขึ˕นอยู่กับความสามารถในการพัฒนาและรักษา
ความสัมพันธ์ที˒ดีกับลูกค้าในระยะยาว  

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องติดต่อส˒ือสารกับลูกค้าด้วยความเคารพและความเอาใจใส่ รับฟงːความ
คิดเห็นหรือข้อร้องเรียน เข้าใจและคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า และนําเสนอสินค้าและบริการท˒ี
ตอบสนองความต้องการดังกล่าวผ่านการให้ข้อมูลต่าง  ๆ ที˒ถูกต้องและเพียงพอประกอบการตัดสินใจ  
อย่างต่อเน˒ือง เพ˒ือรักษาความสัมพันธ์ที˒ดีกับลูกค้าให้ย˒ังยืน 

4.4 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าคู่ค้ามีส่วนสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการที˒ช่วยสนับสนุนและ
ผลักดันให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป̟าหมายทางธุรกิจที˒กําหนดไว้ได้ บริษัทฯ 
จึงปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ที˒เปɣนธรรมของท̞ังสองฝ˓ายและปฏิบัติตามเงื˒อนไข
ข้อตกลงทางการค้าที˒ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความโปร่งใสและเปɣนธรรม คัดเลือกคู่ค้าตาม
กระบวนการจัดซื˕อจัดจ้างที˒บริษัทฯ กําหนด เจรจาตกลงเข้าทําสัญญากับคู่ค้าด้วยเงื˒อนไขและผลตอบแทนท˒ี
เปɣนธรรมกับทั˕งสองฝ˓าย ไม่เรียกรับประโยชน์ใด ๆ จากการคู่ค้า และปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เปɣนไปตามข้อตกลงใน
สัญญาและคู่มือฉบับนี˕ 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องใช้ความระมัดระวังในการคัดเลือกคู่ค้า ติดตาม  ตรวจสอบ และ
ประเมินผลอย่างสมํ˒าเสมอ เพ˒ือให้มั˒นใจว่าคู่ค้าไม่มีการประพฤติปฏิบัติซึ˒งไม่เปɣนไปตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจท˒ีดี ซึ˒งอาจส่งผลกระทบต่อชื˒อเสียงของบริษัทฯ 

4.5 การปฏิบัติต่อผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของผู้บริหารในฐานะผู้ที˒มีบทบาทสําคัญในการกําหนดกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมทั˕งควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เปɣนไปตามกรอบ ทิศทาง และเป̟าหมาย
ทางธุรกิจที˒กําหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารที˒มีความเหมาะสม  
เปɣนธรรม เพ˒ือเปɣนการตอบแทนและเปɣนแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความตั˕งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานของ
บริษัทฯ จนสามารถบรรลุเป̟าหมายทางธุรกิจที˒กําหนดไว้ได้ 

4.6 การปฏิบัติต่อพนักงาน 

พนักงานเปɣนทรัพยากรท˒ีมีค่าในการดําเนินธุรกิจ การสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานท˒ีดีจะช่วย
ส่งเสริมการจ้างงานที˒เปɣนธรรม และการประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมท˒ีมีคุณค่า 

ดังนั˕น บริษัทฯ มีความมุ่งมั˒นที˒จะสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการทํางานที˒ดี โดยยอมรับและ
เคารพสิทธิขั˕นพ̞ืนฐานของแรงงานตามอนุสัญญามาตรฐานแรงงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
ซึ˒งรวมถึงเสรีภาพในการสมาคม การแสดงความคิดเห็น การร่วมเจรจาต่อรอง และแรงงานสัมพันธ์  
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การขจัดการใช้แรงงานเด็ก  การห้ามใช้แรงงานบังคับ โอกาสและการปฏิบัติที˒เท่าเทียมกัน และความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทํางาน เปɣนต้น 

ทั˕งนี˕ พนักงานมีสิทธิได้รับโอกาสและการปฏิบัติที˒เท่าเทียมกัน โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนและ
แรงงาน กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนคู่มือฉบับนี˕ เปɣนฐานสําหรับความสัมพันธ์ระหว่าง
บริษัทฯ และพนักงาน และระหว่างพนักงานดัวยกันเอง  

พนักงานมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที˒เหมาะสม ภายใต้สภาพและลักษณะของงาน  
ผลการปฏิบัติงานและผลประกอบการของบริษัทฯ การฝ˧กอบรมทั˕งภายในและภายนอกองค์กรเพ˒ือพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง ตลอดจนโอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในการทํางาน การเข้าร่วมกิจกรรมเพ˒ือ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร รวมท̞ังมีสุขภาพอนามัยที˒ดี และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ทั˕งนี˕ ความสมดุลของชีวิตการทํางานจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ˒ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที˒ของตนด้วยความรับผิดชอบ ซื˒อสัตย์สุจริต และยึดมั˒นใน
จริยธรรม และจะต้องปฏิบัติต่อเพ˒ือนร่วมงานและบุคคลอื˒นที˒ติดต่อส˒ือสารในระหว่างการทํางานด้วยความ
เคารพ เปxดใจรับฟงːความคิดเห็นด้วยเหตุและผล และไม่กระทําการซึ˒งเปɣนการเลือกปฏิบัติหรือแบ่งแยกเชื˕อชาติ 
ศาสนา ถิ˒นกําเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ 
การศึกษา หรือสถานภาพอื˒นใด ทั˕งนี˕ บริษัทฯ ไม่ยอมรับการกระทําในลักษณะที˒ยอมรับไม่ได้หรือดูหมิ˒นศักดิ˝ศรี
ในสถานที˒ทํางาน ซึ˒งรวมถึงการทารุณจิตใจ การล่วงละเมิดหรือการเลือกปฏิบัติทางเพศ ตลอดจนการใช้
ท่าทาง ภาษา หรือการสัมผัสทางกายที˒ส่อลักษณะในทางเพศ บีบบังคับ ข่มขู่ เหยียดหยาม หรือเอาเปรียบ  

โดยบุคลากรของบริษัทฯ จะต้องร่วมกันเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานที˒ดี  
และส่งเสริมการทํางานร่วมกันเปɣนทีม 

44.7 การปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ตระหนักเปɣนอย่างดีถึงความสําคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการที˒ช่วย
สนับสนุนและผลักดันให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป̟าหมายทางธุรกิจที˒กําหนดไว้ได้ 
บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ที˒เปɣนธรรมของทั˕งสองฝ˓ายและ
ปฏิบัติตามเง˒ือนไขข้อตกลงทางการค้าที˒ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

4.8 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความซื˒อตรงและเปɣนมอือาชพี โดยสนับสนุนให้มีการแข่งขันอย่างเสรีและเปɣนธรรม 
ตลอดจนไม่ดําเนินการใดๆ อันเปɣนการฝ˓าฝ˩นกฎหมายการแข่งขันทางการค้าในประเทศและในระดับสากล 

ดังนั˕น บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งของบริษัทฯ ภายใต้กฎหมายและคู่มือฉบับนี˕  
โดยมุ่งเน้นการแข่งขันที˒เปɣนธรรม ซื˒อตรง และโปร่งใส ไม่กระทําการซึ˒งทําลายชื˒อเสียงของคู่แข่งด้วยการ
กล่าวหาในทางเส˒ือมเสีย รวมทั˕งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

4.9 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี˕ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างความเชื˒อมั˒นให้แก่เจ้าหนี˕ของบริษัทฯ โดยเน้นที˒ความสุจริตและยึดมั˒นตาม
เงื˒อนไขและสัญญาที˒ทําไว้กับเจ้าหนี˕อย่างเคร่งครัด 
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บริษัทฯ ได้มีการชําระเงินกู้และดอกเบ̞ียถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมท̞ังไม่
นําเงินที˒กู้ยืมมาไปใช้ในทางท˒ีขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากน̞ัน บริษัทฯ ยังไม่ปกปxดข้อมูลหรือ
ข้อเท็จจริงอันทําให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี˕ของบริษัทฯ  

4.10 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

การดําเนินธุรกิจอย่างมีจิตสํานึกต่อสังคมและชุมชนเปɣนพลังขับเคลื˒อนที˒สําคัญสู่การพัฒนาอย่าง
ย˒ังยืนทั˕งในระดับชุมชนและในระดับประเทศ 

บริษัทฯ ยึดมั˒นในเจตนารมณ์ที˒จะสานต่อเป̟าหมายการพัฒนาอย่างย˒ังยืน (Sustainable Development 
Goals) ขององค์การสหประชาชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ˒ือยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปɣนอยู่ที˒ดีของสังคม
และชุมชน ซึ˒งจะเสริมสร้างความเข้มแข็งและนํามาซึ˒งประโยชน์สุขของสังคมและชุมชนโดยรวม  

บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรมที˒ส่งเสริมการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื˒อง ซึ˒งไม่เพียง
ตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที˒เกี˒ยวข้อง แต่ยังเปɣน
การสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ มีส่วนร่วมและตระหนักถึงหน้าที˒และความรับผิดชอบของตนต่อสังคม
และชุมชนอย่างเปɣนรูปธรรม 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ˒ือสังคมและชุมชนของบริษัทฯ ซึ˒งจัดขึ˕นอย่าง
สมํ˒าเสมอในทุกภูมิภาคท˒ัวประเทศ 

4.11 ส˒ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคํานึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 
ไม่แบ่งแยกเชื˕อชาติ ศาสนา ถิ˒นกําเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็น
ทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอื˒นใด รวมทั˕ง ให้ความเคารพต่อความเปɣนปːจเจกชนและศักดิ˝ศรี
ของความเปɣนมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนที˒เปɣนบรรทัดฐานสากล ซึ˒งรวมถึงปฏิญญาสหประชาชาติและ
อนุสัญญาเกี˒ยวกับสิทธิมนุษยชน ดังนั˕น บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายการบริหารจัดการส˒ิงแวดล้อมขึ˕น  
เพ˒ือใช้เปɣนแนวทางในการดําเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบต่อส˒ิงแวดล้อม 

ทั˕งน̞ี บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมและรับรู้ถึงหน้าที˒และความรับผิดชอบของ
ตนที˒มีต่อชุมชนและสังคมอย่างเปɣนรูปธรรมตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ ช่วยประหยัดพลังงาน
ไฟฟา̟ การส่งเสริมการใช้นํ˕าอย่างประหยัด การส่งเสริมการงดสูบบุหร˒ีในสถานประกอบการ และการส่งเสริม
ให้พนักงานจัดแยกขยะและกระดาษก่อนทิ˕งหรือทําลาย 

4.12 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานท˒ีปลอดภัยและถูกต้องตามหลัก  
อาชีวอนามัย และมุ่งมั˒นในการส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานท˒ีทํางาน  

ทั˕งนี˕ บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที˒สนับสนุนความมุ่งมั˒นของบริษัทฯ โดยจะต้องยึดถือปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดและกฎระเบียบด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างเคร่งครัด เข้ารับฝ˧กการอบรมและ
รับทราบการส˒ือสารในประเด็นด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างสมํ˒าเสมอ ตลอดจนสามารถระบุ 
รายงาน และมีส่วนร่วมในการป̟องกันหรือลดความเส˒ียงซึ˒งอาจเปɣนอันตรายต่อความปลอดภัยและ
สุขอนามัยในสถานท˒ีทํางาน 
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โดยบุคลากรของบริษัทฯ จะต้องยึดถือหลักด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการคัดเลือกคู่ค้า
และในการดําเนินธุรกิจระหว่างกัน 

44.13 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

การทุจริตคอร์รัปชัน หมายถึง การแสวงหาประโยชน์ที˒มิชอบด้วยกฎหมายเพ˒ือตนเองหรือผู้อื˒นใน
ทุกรูปแบบ ทั˕งทางตรงและทางอ้อม ซึ˒งหมายรวมถึงการรับหรือติดสินบน การช่วยเหลือทางการเมือง  
การบริจาคเพ˒ือการกุศล เงินสนับสนุน ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื˒น ๆ เปɣนต้น โดยเฉพาะ
หากการกระทําดังกล่าวเปɣนการกระทําที˒เกิดจากการใช้อํานาจอย่างไม่ถูกต้อง ไม่ว่าจะโดยการนําเสนอ  
การให้คํามั˒นสัญญา การยอมรับ การร้องขอ การเรียกร้อง การให้หรือรับสินบน การชักจูงสู่การกระทําที˒ผิด
ต่อกฎหมาย หรือทําลายความไว้วางใจ หรือการกระทําใด ๆ ที˒ส่อไปในทางมิชอบ ทําให้เกิดความไม่เปɣนธรรม
และความเสียหายต่อบริษัทฯ ต่อเศรษฐกิจ สังคม ดังนั˕น การแสดงเจตนารมณ์เพ˒ือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
จึงถือเปɣนประโยชน์ร่วมกันของทุกคน  

บริษัทฯ มีความมุ่งมั˒นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใดๆ ทั˕งส̞ิน 
และไม่มีนโยบายลงโทษหรือกระทําการใด ๆ ในทางลบต่อบุคลากรของบริษัทฯ ที˒ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน 
แม้ว่าการกระทําน̞ันจะทําให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

บุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที˒เกี˒ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริต
คอร์รัปชันไม่ว่ารูปแบบใด ทั˕งทางตรงและทางอ้อม โดยให้ความสําคัญกับความโปร่งใสและคํานึงถึงความ
ซื˒อสัตย์สุจริตในการติดต่อทําธุรกรรมกับคู่ค้า พนักงานเจ้าหน้าที˒ หรือหน่วยงานต่าง  ๆ เพ˒ือหลีกเลี˒ยงการ
ดําเนินการที˒อาจส่งผลต่อการกระทําที˒ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของ
บริษัทฯ หรือเปɣนการกระทําที˒ผิดกฎหมายว่าด้วยการทุจริตคอร์รัปชนั 

ทั˕งนี˕ สามารถดูรายละเอียดเพ˒ิมเติมเกี˒ยวกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (ฉบับสมบูรณ์)  
ได้จากนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที˒ www.rabbitholding.co.th    

4.14 การป˖องกันการฟอกเงิน 

 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป̟องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อต้านการ
ฟอกเงินทุกรูปแบบ เพ˒ือป̟องกันไม่ให้บุคคลใดใช้บริษัทฯ  เปɣนช่องทางหรือเคร˒ืองมือในการถ่ายเท ปกปxด 
หรืออําพรางแหล่งที˒มาของทรัพย์สินที˒ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย เสมือนว่าได้มาจากการดําเนินธุรกิจ
โดยชอบด้วยกฎหมาย 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องใช้ความระมัดระวังในการคัดเลือกคู่ค้า และตรวจสอบประวัติของคู่ค้า
อย่างรอบคอบ โดยจะต้องดําเนินธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมาย และไม่มีการประพฤติปฏิบัติที˒อาจเข้าข่ายเปɣน
การฟอกเงิน หรือสนับสนุนการฟอกเงนิ 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องป̟องกันและสอดส่องดูแลไม่ให้มีการรับโอน หรือเปล˒ียนสภาพทรัพย์สิน หรือ
สนับสนุนให้มีการรับโอน หรือเปลี˒ยนสภาพทรัพย์สิน ซึ˒งเปɣนรูปแบบการชําระราคาที˒ไม่ชอบด้วยกฎหมายกับบริษัทฯ 

4.15 การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคํานึงถึงความเสมอภาค และความเท่าเทียม 
โดยบริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคํานึงถึงความเสมอภาค และความเท่า
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เทียมกัน การไม่แบ่งแยก เพศ เชื˕อชาติ ศาสนา สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ 
หรือสถานะอ˒ืนใดที˒มิได้เกี˒ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั˕งให้ความเคารพต่อความเปɣนปːจเจกชนและ
ศักดิ˝ศรีความเปɣนมนุษย์  โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเปɣน
องค์ประกอบหนึ˒งในการเสริมสร้างความเจริญเติบโตของกิจการ ทั˕งนี˕ บริษัทฯ ได้ส˒ือสารให้พนักงานทุกคนได้
รับทราบและยึดถือปฏิบัติ 

44.16 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส˒ือสาร 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส˒ือสาร โดยกําหนด
มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร เพ˒ือป̟องกันและลดโอกาสท˒ีข้อมูลสําคัญหรือความลับ 
ถูกเปxดเผยออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือประมาท 

4.17 หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกํากับดูแลอื˒น ๆ ที˒เกี˒ยวข้อง 

บริษัทฯ ตระหนักเปɣนอย่างดีถึงบทบาท หน้าที˒และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานกํากับดูแลที˒มีต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ˒งบริษัทฯ มีความตั˕งใจและให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั˕งกฎหมายต่าง ๆ ที˒เกี˒ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั˕งนี˕   
เพ˒ือเปɣนการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่าน̞ัน นอกจากน̞ี บริษัทฯ ยังมอบหมายให้เลขานุการบริษัท
รับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั˕งกฎหมายต่าง ๆ ที˒เกี˒ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงานให้เปɣนไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและ
เปɣนไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ที˒เกี˒ยวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเปɣนประจําทุกป˥ 

4.18 กิจกรรมทางการเมือง 

บริษัทฯ เปɣนองค์กรที˒ยึดมั˒นในความเปɣนกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยไม่มีนโยบายสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรค
การเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที˒เกี˒ยวข้องทางการเมือง  

บริษัทฯ เคารพและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้สิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของ
กฎหมาย ในฐานะพลเมืองดี 

บุคลากรของบริษัทฯ มีสิทธิที˒จะแสดงออก เข้าร่วม สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองได้นอกเวลาการ
ทํางาน ในนามส่วนตัว โดยใช้ทรัพยากรของตนเอง และจะต้องไม่กระทําการอันใดที˒เกี˒ยวข้องกับการเมืองใน
นามของบริษัทฯ ภายในสถานท˒ีของบริษัทฯ หรือใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ เพ˒ือดําเนินการดังกล่าว ตลอดจน
พึงระมัดระวังการกระทําใด ๆ ท˒ีอาจทําให้เกิดความเข้าใจผิดว่า บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนหรือฝːกใฝ˓พรรค
การเมืองใด พรรคการเมืองหน˒ึงด้วย  

4.19 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปːญญา 

ทรัพย์สินทางปːญญาเปɣนส˒ิงที˒มีค่าในการดําเนินธุรกิจและอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
แข่งขัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพย์สินทางปːญญาและเคารพในทรัพย์สินทางปːญญาของผู้อื˒น 
ทรัพย์สินทางปːญญา หมายถึง เคร˒ืองหมายการค้า ลิขสิทธิ˝ สิทธิบัตร ส˒ิงประดิษฐ์ ความลับทางการค้า และ 
Know-how เปɣนต้น ทั˕งนี˕ กําหนดนโยบายห้ามไม่ให้ละเมิดทรัพย์สินทางปːญญาหรือลิขสิทธิ˝ไว้ในระเบียบการใช้
งานระบบคอมพิวเตอร์ โดยกําหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนติดตั˕งและใช้งานโปรแกรมที˒
ละเมิดลิขสิทธิ˝ พร้อมกําหนดให้สามารถตรวจสอบเพ˒ือป̟องกันการละเมิดลขิสิทธิ˝ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 
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บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับทางการค้าและ Know-how ที˒ใช้ในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมถึงสอดส่องดูแลและปกป̟องทรัพย์สินทางปːญญาของบริษัทฯ จากการเข้าถึงโดยมิได้รับอนุญาต 
การส่งต่อ และการใช้โดยมิชอบด้วยกฎหมาย และจะต้องเคารพและไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปːญญาของผู้อื˒น 

44.20 การรักษาความลับ 

ข้อมูลสําคัญหรือเปɣนความลับเปɣนทรัพย์สินที˒มีค่าของบริษัทฯ  การเข้าถึงหรือการเปxดเผยข้อมูล
ดังกล่าวต่อบุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับอนุญาตอาจทําให้ข้อมูลดังกล่าวด้อยค่าลง และอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อธุรกิจของบริษัทฯ  และบุคคลที˒เกี˒ยวข้อง 

ข้อมูลซึ˒งได้รับหรือเกี˒ยวข้องกับลูกค้า พนักงาน หรือบุคคลภายนอกจะต้องได้รับการคุ้มครองและ
เก็บรักษาไว้เปɣนความลับตามกฎหมายและข้อกําหนดในสัญญา 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องตระหนึกถึงความสําคัญของข้อมูลซึ˒งตนมีสิทธิเข้าถึง และใช้ความ
ระมัดระวังในการติดต่อส˒ือสาร หรือส่งต่อข้อมูลเกี˒ยวกับบริษัทฯ เพ˒ือป̟องกันมิให้ข้อมูลนั˕นร˒ัวไหล และ
หลีกเลี˒ยงมิให้บุคคลภายนอกหรือผู้ที˒มิได้มีส่วนเก˒ียวข้องนําข้อมูลดังกล่าวไปใช้หรือเผยแพร่โดยมิชอบ  
หากต้องมีการให้หรือส่งต่อข้อมูลสําคญัหรือเปɣนความลับให้แก่บุคคลภายนอก บุคลากรของบริษัทฯ จะต้อง
ดําเนินการให้มั˒นใจว่า มีการทําสัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับบุคคลดังกล่าวแล้ว 

บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที˒ในการรักษาความลับและไม่เปxดเผยข้อมูลสําคัญหรือเปɣนความลับ
ให้แก่บุคคลภายนอก แม้ภายหลังการทํางานกับบริษัทฯ จะส̞ินสุดลง เช่น เกษียณอายุ ลาออก เลิกจ้าง หรือ
ส̞ินสุดสัญญาจ้างใด ๆ ตลอดระยะเวลาท˒ีข้อมูลดังกล่าวยังเปɣนความลับ 

4.21 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ปːจจุบันการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต การติดต่อสื˒อสาร และการแลกเปลี˒ยนข้อมูลผ่านส˒ืออิเล็กทรอนิกส์มี
ความสําคัญอย่างย˒ิงต่อการดําเนินงานและความสําเร็จของธุรกิจโดยรวม อย่างไรก็ดี ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศนํามาซึ˒งความเส˒ียงในการรักษาความเปɣนส่วนตัวและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ  ตระหนักถึงความสําคัญและความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ การรวบรวม ประมวลผล หรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ข้อมูลซึ˒งได้รับหรือเกี˒ยวข้องกับลูกค้า 
พนักงาน หรือบุคคลภายนอกจะต้องกระทําเพ˒ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจและชอบด้วยกฎหมาย โดยจํากัด
เฉพาะเพ˒ือสนับสนุนการดําเนินงาน การติดต่อส˒ือสาร การบริหารจัดการความสัมพันธ์ (Relationship 
Management) การวิเคราะห์และการปรับปรุงสินค้าและบริการ การดูแลลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ กิจกรรม
ทางธุรกิจหรือการค้า และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม  

ทั˕งนี˕  บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องจัดการข้อมูลส่วนบุคคลด้วยความระมัดระวังรอบคอบ  
โดยรวบรวม ประมวลผลใช้ และ/หรือ เปxดเผยข้อมูลส่วนบุคคลตามท˒ีได้รับอนุญาตและปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที˒เกี˒ยวข้อง ตลอดจนไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพ˒ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือใน
ลักษณะที˒ไม่เหมาะสม 

4.22 การซื˕อขายหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการป̟องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ˒ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื˒น
ของบุคลากรของบริษัทฯ  ตลอดจนผู้ที˒เกี˒ยวข้อง ทั˕งนี˕ การใช้ข้อมูลภายในเพ˒ือประโยชน์ในการซื˕อขาย
หลักทรัพย์เปɣนการกระทําความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อมูลภายใน 
หมายถึง ข้อมูลที˒อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจในการลงทุน 
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บุคลากรของบริษัทฯ  จะต้องปฏิบัติตามนโยบายป̟องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  
อย่างเคร่งครัด โดยหากมีหรือได้รับข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ไม่ว่าจากการปฏิบัติหน้าที˒หรือจากแหล่งอ˒ืนใด 
บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวเพ˒ือประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื˒นในการซื˕อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และจะต้องไม่เปxดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือ
ผู้ที˒มิได้มีส่วนเกี˒ยวข้อง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ตลอดระยะเวลาท˒ีข้อมูลภายในดังกล่าวยังไม่มีการ
เปxดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั˒วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือจนกว่าข้อมูลภายในนั˕นจะส̞ินสภาพ
หรือไม่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจในการลงทุน รวมถึงห้ามมิให้ซื˕อขายหลักทรัพย์ 
ในช่วงที˒จะมีการเปxดเผยข้อมูลเก˒ียวกับงบการเงินหรือรายการที˒มีนัยสําคัญของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที˒กําหนดในนโยบายป̟องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องดูแลมิให้บุคคลที˒มีความเกี˒ยวข้องของตน เช่น คู่สมรสและบุตรท˒ียังไม่
บรรลุนิติภาวะ หรือผู้ที˒เกี˒ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในและกระทําการ
อันเปɣนการฝ˓าฝ˩นนโยบายป̟องกันการใช้ข้อมูลภายในได้  

หากมีข้อสงสัยในการซ̞ือขายหลักทรัพย์ บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปรึกษาฝ˓ายกฎหมายและ
กํากับดูแล 

44.23 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง การมีผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ภายนอกท˒ีขัดแย้ง
กับผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  ผลประโยชน์ส่วนตัวอาจเปɣนผลประโยชน์ทางการเงินหรือความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือผลประโยชน์หรือความสัมพันธ์อื˒นใดที˒อาจส่งผลกระทบต่อการพิจารณาและตัดสินใจ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที˒ด้วยความซื˒อสัตย์ สุจริต และความรับผิดชอบต่อบริษัทฯ 
โดยจะต้องปกป̟องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และหลีกเลี˒ยงการก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ใช้
อํานาจของตนเพ˒ือโน้มน้าวการตัดสินใจเพ˒ือประโยชน์ส่วนตน พิจารณาแก้ไขปːญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อย่างเปɣนอิสระภายในกรอบจริยธรรมท˒ีดี ตลอดจนมีการเปxดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพ˒ือ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเปɣนสําคัญ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่ประกอบกิจการที˒เปɣนการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ 
และไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในของบริษัทฯ ตําแหน่งหน้าที˒และความรับผิดชอบในบริษัทฯ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่มีหน้าที˒หรือตําแหน่งภายนอกซึ˒งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ
และประสิทธิภาพในการทํางาน เว้นแต่หน้าที˒หรือตําแหน่งดังกล่าวจะได้รับการอนุมัติเปɣนลายลักษณ์อักษร
จากหัวหน้างาน 

4.24 การรายงานหรือแจ้งเรื˒องร้องเรียน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการฝ˓าฝ˩นนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรม
ทางธุรกิจฉบับนี˕ รวมถึงข้อกําหนดหรือนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

หากมีข้อสังสัยหรือต้องการคําแนะนําในกรณีใด  ๆ เปɣนการเฉพาะเจาะจง บุคลากรของบริษัทฯ 
สามารถปรึกษาหัวหน้างานของตนเองโดยตรง หรือสอบถามฝ˓ายตรวจสอบภายใน 

- นจน Forทฯ จะต้ทฯ จะต
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หากพบการฝ˓าฝ˩นหรือการกระทําที˒อาจเปɣนการฝ˓าฝ˩นนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ 
บุคลากรของบริษัทฯ สามารถรายงานหรือแจ้งเร˒ืองร้องเรียนผ่านหัวหน้างานของตนเอง หรือฝ˓าย
ตรวจสอบภายใน หรือ Email:  InternalAudit@rabbitholdings.co.th หรือ 

เเว็บไซต์บริษัท  www.rabbitholdings.co.th 

กกล่องรับความคิดเห็น  ภายในองค์กร 

คคณะกรรมการตรวจสอบ  Auditcommittee@rabbitholdings.co.th 

ไไปรษณีย์  คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แรบบิท โฮลดิ˕งส์ จํากัด (มหาชน) 
เลขท˒ี 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

 
ข้อมูลทั˕งหมดถือเปɣนความลับ โดยผู้รายงานหรือแจ้งเร˒ืองร้องเรียนไม่จําเปɣนต้องเปxดเผยตัวตน 

ทั˕งนี˕ เพ˒ือเปɣนการคุ้มครองสิทธิของผู้รายงานหรือแจ้งเร˒ืองร้องเรียน บริษัทฯ จะปกปxดชื˒อหรือข้อมูลใด ๆ  
ที˒สามารถระบุตัวผู้รายงานหรือแจ้งเร˒ืองร้องเรียน และจะเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวและเอกสารหลักฐานต่าง ๆ 
ไว้เปɣนความลับ โดยจํากัดเฉพาะผู้มีหน้าที˒รับผิดชอบในการตรวจสอบเร˒ืองร้องเรียน 

  4.25 การลงโทษทางวินัย 

บุคลากรของบริษัทฯ ที˒กระทําการฝ˓าฝ˩นนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจนี˕ รวมถึงข้อกําหนดและ
นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซึ˒งก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ  
นอกจากจะมีโทษตามกฎหมายในเร˒ืองนั˕น ๆ ยังอาจเปɣนการกระทําผิดระเบียบข้อบังคับการทํางานของบริษัทฯ 
ซึ˒งมีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษทางวินัยสามารถแบ่งเปɣน  5 ลําดับขั˕น ขึ˕นอยู่กับลักษณะแห่งความผิดหรือ
ความหนักเบาของการกระทําความผิดหรือตามความร้ายแรงที˒เกิดขึ˕น ดังนี˕  

(1)  ตักเตือนด้วยวาจา  

(2)  ตักเตือนเปɣนลายลักษณ์อักษร  

(3)  ให้พักงาน  

(4)  เลิกจ้างโดยจ่ายค่าชดเชย และ/หรือ 

(5)  เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

นอกจากนี˕ บุคลากรของบริษัทฯ อาจได้รับโทษทางวินัย เนื˒องจากการขอให้ผู้อื˒นกระทําการฝ˓าฝ˩น  
การไม่รายงานการฝ˓าฝ˩นโดยทันที การไม่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบการกระทําที˒อาจเปɣนการฝ˓าฝ˩น  
การรายงานหรือแจ้งข้อร้องเรียนเท็จ หรือการกลั˒นแกล้งหรือตอบโต้ผู้รายงานหรือแจ้งข้อร้องเรียนโดยสุจริต 
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สส่วนที˒ 5 

การทบทวนและปรับปรุงคู่มือ 

บริษัทฯ ต้องจัดใหม้ีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที˒ดีและจริยธรรมทางธุรกิจเปɣนประจําทุกป˥ 
โดยเลขานุการบริษัทจะเปɣนผู้นําเสนอต่อที˒ประชุมคณะกรรมการบริหารเพ˒ือพิจารณา และนําเสนอต่อที˒
ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามขั˕นตอนต่อไป 
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สส่วนที˒ 6 

บทส่งท้าย 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที˒ดีและจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี˕ เปɣนวินัยซึ˒ง กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ทุกคนต้องความเข้าใจและยึดมั˒นปฏิบัติ และไม่อนุญาตให้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 
กระทําการใด ๆ ที˒เปɣนการขัดต่อ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ” ฉบับนี˕ หากเกิดความ
ไม่ชัดเจนหรือเกิดปːญหาอื˒นใดนอกเหนือจากที˒กําหนดไว้ในทางปฏิบัติ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน  
ควรปรึกษาหารือผู้บังคับบัญชาตามลําดับขั˕น เพ˒ือร่วมกันพิจารณาหาทางแก้ไขหรือหาข้อพึงปฏิบัติที˒
เหมาะสมต่อไป  

************************************************** 
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ใใบลงนามรบัทราบและถอืปฏบิตัิ 

ข้าพเจ้าได้อ่านนโยบายการกํากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของ
บริษัท แรบบิท โฮลดิ˕งส์ จํากัด (มหาชน) แล้ว 

ข้าพเจ้าเข้าใจและจะปฏิบัติตามนโยบาย หลักปฏิบัติ  และแนวทางในการ
ดําเนินงานภายใต้นโยบายการกํากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี˕
ต่อไป 

 

ลงช˒ือ  

   ( ) 

รหัสพนักงาน  

ตําแหน่ง  

หน่วยงาน  

วันที˒  
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