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บบทนาํ 

คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท แรบบิท โฮลดิ˕งส์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ถือว่ามีฐานะเปɣน
ตัวแทนของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีบทบาท หน้าที˒ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที˒ของ
คณะกรรมการโดยจะต้องคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเปɣนสําคัญ ดังนั˕น คณะกรรมการบริษัท
จึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ รวมท̞ังกํากับดูแลให้ฝ˓ายจัดการดําเนิน
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนกํากับดูแลเร˒ืองการบริหารความเส˒ียงและระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และหลีกเลี˒ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์กร
เพ˒ือให้การบริหารงานเปɣนไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

นอกจากน̞ี คณะกรรมการบริษัทไดก้ําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป̟าหมาย
ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้อยู่บนพ̞ืนฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการท˒ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ทั˕งนี˕ เพ˒ือสร้างผลตอบแทน มูลค่า และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเปɣนสําคัญ 

ทั˕งนี˕ คณะกรรมการบริษัทได้ยึดม˒ันในการปฏิบัติหน้าที˒และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลการ
บริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เปɣนไปเพ˒ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) ทั˕งนี˕ กรรมการแต่
ละท่านได้ยึดถือและปฏิบัติหน้าท˒ีตามหลัก 4 ประการ ดังนี˕ 

(1) Duty of Obedience : การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ 
และมติที˒ประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) Duty of Loyalty : การปฏิบัติหน้าที˒ด้วยความซื˒อสัตย์สุจริต เพ˒ือรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

(3) Duty of Care : การปฏิบัติหน้าที˒ด้วยความระมัดระวัง 

(4) Duty of Disclosure : การเปxดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา 

อนึ˒ง คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปɣนประจําทุกป˥ ทั˕งนี˕ เพ˒ือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างของบริษัทฯ ตลอดจนการส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที˒ดีของบริษัทฯ โดยกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทฉบับนี˕ได้มีการแก้ไขเพ˒ิมเติมให้มีผลบังคับใช้ตั˕งแต่วันที˒ 8 มีนาคม 2567 เปɣนต้นไป 
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โโครงสร้างของคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที˒มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขา
วิชาชีพ และไม่มีคุณสมบัติอันต้องห้ามตามที˒กฎหมายที˒เกี˒ยวข้องกําหนด โดยองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทอยู่ในจํานวนท˒ีเหมาะสมกับขนาดธุรกิจและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และต้องมีกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และได้รับเลือกตั˕งจากท˒ีประชุมให้ทําหน้าที˒
บริหารงานของบริษัทฯ โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ˒งหนึ˒งของจํานวนกรรมการทั˕งหมดมีถิ˒นที˒อยู่ใน
ราชอาณาจักร และจะต้องเปɣนผู้มีคุณสมบัติตามที˒กฎหมายกําหนด 

(2) คณะกรรมการบริษัทเปɣนผู้เลือกตั˕งประธานคณะกรรมการ ทั˕งนี˕ ให้คณะกรรมการบริษัทเปɣน                         
ผู้พิจารณาแต่งตั˕งตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง กล่าวคือประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร ตามการสรรหาของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยให้ประธานเจ้าหน้าท˒ีบริหารรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการและการดําเนินงานอันเปɣนกิจวัตรประจําวันของบริษัทฯ ทั˕งนี˕ โครงสร้าง หน้าที˒ และ
ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที˒บริหารให้เปɣนไปตามท˒ีกําหนดไว้ในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  

(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั˕งหมด  
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

(4) คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดสัดส่วนกรรมการที˒ไม่เปɣนผู้บริหารต่อกรรมการท˒ีเปɣนผู้บริหารเกิน
กว่ากึ˒งหนึ˒งของจํานวนคณะกรรมการบริษัท ซึ˒งจะทําให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการกํากับดูแลและ
การบริหารงาน  

(5) กรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งตามที˒กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ทั˕งนี˕ กรรมการท˒ี
พ้นจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่อีกได้  อนึ˒ง การเสนอหรือ
แต่งตั˕งกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ
บุคคลนั˕น ๆ โดยมีรายละเอียดที˒เพียงพอ มีความโปร่งใสและชัดเจน เพ˒ือประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
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บบทบาทและหนา้ที˒ของประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการในฐานะผู้นําของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที˒และความรับผิดชอบในการกํากับ
ดูแล และติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
ให้ปฏิบัติหน้าที˒อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความระมัดระวัง ซื˒อสัตย์สุจริตต่อองค์กร  และบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานท˒ีกําหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั˒นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที˒มีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที˒ดี  

(2) ประธานคณะกรรมการทําหน้าที˒กําหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือ
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที˒บริหารและมีมาตรการที˒ดูแลให้เร˒ืองสําคัญได้ถูกบรรจุเปɣนวาระการประชุม  

(3) ประธานคณะกรรมการเปɣนผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ให้ประธานคณะกรรมการหรือผู้ซึ˒งได้รับมอบหมายเปɣนผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร̞ัง ให้ส่งคําบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ ในกรณีจําเปɣนรีบด่วน เพ˒ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื˒นและกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั˕นก็ได้ โดยให้ส่งคําบอกกล่าวนั˕น  
โดยให้คนนําไปส่งถึงกรรมการแต่ละคนหรือส่งทางโทรสารถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ทั˕งนี˕ ในคํา
บอกกล่าวนั˕น ให้ระบุสถานที˒ วัน เวลา และสภาพแห่งกิจการที˒ประชุมปรึกษาหารือกันนั˕นด้วย  

(4) นอกจากน̞ี ประธานคณะกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพ˒ือให้ฝ˓ายบริหารสามารถ
ชี˕แจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นสําคัญได้อย่างรอบคอบ 
ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

(5) ประธานคณะกรรมการทําหน้าที˒เปɣนประธานในท˒ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปɣนผู้ออกเสียงชี˕ขาด
ในกรณีที˒คะแนนเสียงเท่ากันในที˒ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

(6) ประธานคณะกรรมการทําหน้าท˒ีเปɣนประธานในท˒ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และทําหน้าที˒ควบคุมการ
ประชุมให้ดําเนินไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบที˒กําหนดไว้ ตลอดจนเปɣนผู้ออกเสียงชี˕ขาด
ในกรณีที˒คะแนนเสียงเท่ากันในท˒ีประชุมผู้ถือหุ้น 

(7) ประธานคณะกรรมการทําหน้าที˒เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท˒ีเปɣนผู้บริหาร 
กรรมการท˒ีไม่เปɣนผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ˓ายบริหาร 

(8) ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที˒อื˒นใดตามที˒กฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เปɣนหน้าที˒ของ
ประธานคณะกรรมการ 

รรมรร Forยงเท่างเท www.ra
bbith

oldings.c
o.th

 ประชุมประชุม

รประชุมอยประชุมอ
รสามารถสามารถ

อิสระ อิสระ 

ะธานในท˒ีปธานในท˒ี
ระชุมคณะะชุมคณ

น้าท˒ีเปɣนปาที˒เปɣน
ข้อบังคับขอบังคั
ากันใากัน

Onlyก็ได้ โดก็ได้ โ
รมการขอมการข
ปรึกป ึ

-หห



      

4 

คคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการบริษัทเปɣนผู้ทรงคุณวุฒิที˒มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี˒ยวชาญที˒
หลากหลายอันเปɣนประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความซื˒อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกําหนดของหน่วยงานท˒ีเกี˒ยวข้อง และมีเวลาเพียงพอ 
ที˒จะอุทิศความรู้ ความสามารถและทําหน้าที˒กรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัตขิองกรรมการท˒ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ 
และเปɣนไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลาย
ของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการท˒ีจําเปɣนและยังขาด
อยู่ในคณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกํากับดูแลที˒เกี˒ยวข้อง และการ
กํากับดูแลกิจการที˒ดีของบริษัทฯ และในกรณีที˒เปɣนการสรรหาบุคคลเพ˒ือดํารงตําแหน่งกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณี
กรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพ˒ิมเติมเปɣนไปตามที˒กฎหมายกําหนด  

(4) มีความเปɣนอิสระ ปฏิบัติหน้าที˒กรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซื˒อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที˒
แข็งแรงและจิตใจที˒สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทํางานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที˒ 

(5) มีประวัติการทํางานที˒ดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเปɣนหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเปɣนหุ้นส่วน
ไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเข้าเปɣนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชน
อื˒นที˒ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเปɣนการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
แจ้งให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที˒จะมีมติแต่งตั˕ง ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที˒เกี˒ยวข้อง 

(6) กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ˒งมี
หลักเกณฑ์ที˒ “เข้มกว่า” ข้อกําหนดขั˕นตํ˒าตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ
กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเพ˒ิมเติมเปɣนไปตามที˒กฎหมายกําหนด  
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หหนา้ที˒และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

(1) ปฏิบัติหน้าท˒ีให้เปɣนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที˒ประชุมผู้ถอืหุน้
ด้วยความซื˒อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เพ˒ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเปɣนสําคัญ 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเปɣนหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที˒มีสภาพอย่างเดียวกัน และเปɣนการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที˒จะมีมติแต่งตั˕ง 

(3) ต้องพิจารณาเร˒ืองต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ
บริษัทฯ อย่างเปɣนธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาท˒ีทํา
กับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพ˒ิมขึ˕นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อนึ˒ง สําหรับรายการท˒ีทําระหว่าง
กรรมการ หรือบุคคลที˒อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื˒นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ˒งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุัติการทาํ
รายการในคร̞ังนั˕น 

(4) กําหนดและแต่งตั˕งประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพ˒ือช่วยดูแลระบบ
บริหารและระบบควบคุมภายในให้เปɣนไปตามนโยบายที˒กําหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และกําหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําป˥และทบทวนหน้าที˒ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด     

(5) มีอํานาจกําหนดชื˒อกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

(6) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป̟าหมายการดําเนินงานทั˕งที˒เปɣนตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ และกํากับ ติดตาม และดูแลให้ฝ˓ายบริหารดําเนินการและปฏิบัติให้เปɣนไปตาม
นโยบายที˒กําหนดไว้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล เพ˒ือสร้างคุณค่าและเพ˒ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างย˒ังยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม กลยุทธ์ และเป̟าหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ เปɣนประจําทุกป˥ ทั˕งรูปแบบ (1) ระยะส̞ัน
สําหรับ 1 ป˥ และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาวสําหรับ 3 - 5 ป˥ ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์
การดําเนินธุรกิจไปปฏิบัติ และทบทวนกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบป˥บัญชีที˒ผ่านมา 
เพ˒ือกําหนดกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจสําหรับป˥บัญชีถัดไป 

(7) กํากับ ติดตาม ดูแลเร˒ืองการบริหารความเส˒ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยได้
กําหนดและแยกบทบาทหน้าที˒และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ˓ายจัดการ และระหว่าง
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน  

(8) กําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนกํากับดูแลให้มีระบบ
กลไกการจ่ายค่าตอบแทนท˒ีเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั˕งในระยะส̞ัน
และระยะยาว โดยมีกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปɣนผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(9) กําหนดสัดส่วนกรรมการท˒ีไม่เปɣนผู้บริหารต่อกรรมการท˒ีเปɣนผู้บริหารเกินกว่ากึ˒งหนึ˒งของจํานวน
คณะกรรมการบริษัท ซึ˒งจะทําให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการกํากับและการบริหารงาน 

(10) กํากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้พนักงานทุกระดับยึดมั˒นและปฏิบัติหน้าที˒อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม ทบทวนนโยบาย
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การกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เปɣนประจําทุกป˥  และประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างน้อยป˥ละ 1 คร̞ัง 

(11) กําหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป˥ของบริษัทฯ รวมท̞ังพิจารณาและทบทวนผลงานและ 
ผลประกอบการประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้ม
ในช่วงถัดไป 

(12) ดูแลไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

(13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ˒งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินการใด ๆ   
ที˒กฎหมายกําหนด เว้นแต่เร˒ืองที˒กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากที˒ประชุมผู้ถือหุ้น 

(14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที˒เกี˒ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ˒ือให้เปɣนไป
ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบังคับที˒เกี˒ยวข้องต่าง ๆ 

(15) ดําเนินการให้ฝ˓ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที˒เชื˒อถือได้
ตลอดจนติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในท˒ีดีและเพียงพอเหมาะสม 

(16) กําหนดนโยบายและกรอบบริหารความเส˒ียง ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายและ
กรอบบริหารความเส˒ียงอย่างสมํ˒าเสมอ และติดตามดูแลให้การนํานโยบายบริหารความเส˒ียงและ
การควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง 

(17) กําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส˒ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส˒ิงแวดล้อม
ดังกล่าว 

(18) กําหนดนโยบายด้านความย˒ังยืน ครอบคลุมความรับผิดชอบด้านส˒ิงแวดล้อม สังคม ชุมชน และการ
กํากับดูแลกิจการ (Environment, Social, Governance: ESG) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว 

(19) พิจารณาอนุมัติกลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กรอย่างย˒ังยืน เพ˒ือบริหารจัดการความเส˒ียงและโอกาส
ที˒อาจเกิดขึ˕นจากการพัฒนาอย่างย˒ังยืน 

(20) กําหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  

(21) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจําป˥ และครอบคลุมเร˒ืองที˒มีนัยสําคัญตามนโยบายเร˒ืองข้อพึงปฏิบัติที˒ดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนเปxดเผยข้อมูลที˒
สําคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยให้เปɣนไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที˒
เกี˒ยวข้อง 

(22) มอบหมายให้คณะกรรมการคนหน˒ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื˒นใด ปฏิบัติการอย่างหน˒ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได้ ซึ˒งการมอบอํานาจกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เปɣนการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจช่วงท˒ีทําให้กรรมการ หรือผู้รับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการท˒ีตน 
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หรือบุคคลที˒อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอ˒ืนใดที˒ขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(23) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง  (Succession Plan) เพ˒ือกําหนดกระบวนการสืบทอดตําแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที˒บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอ˒ืน ๆ ในองค์กร 

(24) พิจารณามอบหมายอํานาจ หน้าที˒ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้แก่ฝ˓ายบริหาร  
เพ˒ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที˒ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ˓ายบริหารอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนกํากับดูแล และติดตามให้ฝ˓ายบริหารดําเนินการ  และปฏิบัติหน้าที˒ตามที˒ได้รับ
มอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที˒ดังกล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ฝ˓ายบริหารอย่างสมํ˒าเสมอ เพ˒ือรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที˒ และเพ˒ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

(25) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทเปɣนประจําทุกป˥ 
ทั˕งในรูปแบบของทั˕งคณะและเปɣนรายบุคคล ทั˕งนี˕ เพ˒ือใช้เปɣนกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที˒
ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที˒และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทเปɣนประจําทุกป˥ 

(26) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ˒ือดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที˒ให้เปɣนไปตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที˒เก˒ียวข้องต่าง ๆ 
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กการแตง่ตัง̞หรอืถอดถอนกรรมการบรษัิท 

การแต่งตั˕งหรือถอดถอนกรรมการบริษัทจะเปɣนไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท˒ีกําหนดอยู่ใน
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ˒งสรุปได้ดังนี˕  

(1) ในการประชุมสามัญประจําป˥ทุกคร̞ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ˒งในสาม  (1/3) ถ้าจํานวน
กรรมการที˒จะแบ่งออกให้ตรงเปɣนสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที˒สุดกับส่วนหนึ˒งในสาม 
(1/3) กรรมการท˒ีจะต้องออกจากตําแหน่งในป˥แรกและป˥ที˒สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั˕น ให้ใช้
วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนป˥หลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที˒อยู่ในตําแหน่งนานที˒สุดนั˕นเปɣน 
ผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการท˒ีจะออกตามวาระน̞ีอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

(2) นอกจากการพ้นตาํแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเม˒ือ 

ตาย 

ลาออก 

ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั˕งที˒ได้มีการแก้ไขเพ˒ิมเติม) 

ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

ศาลมีคําส˒ังให้ออก 

(3) ให้ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั˕งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดงัต่อไปนี˕ 

ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที˒มีอยู่ทั˕งหมดเลือกตัวบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปɣน
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

บุคคลซึ˒งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปɣนผู้ได้รับการเลือกตั˕งเปɣนกรรมการเท่า
จํานวนกรรมการท˒ีจะพึงเลือกตั˕งในคร̞ังนั˕น ในกรณีที˒บุคคลซึ˒งได้รับการเลือกตั˕งในลําดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจํานวนกรรมการที˒จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั˕งในคร̞ังนั˕น 
ให้ผู้เปɣนประธานเปɣนผู้ออกเสียงชี˕ขาด 

(4) ในกรณีที˒ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื˒นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที˒เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ˒งมีคุณสมบัติ และไม่
มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.  2535 (รวมท̞ังที˒ได้มีการแก้ไข
เพ˒ิมเติม) เข้าเปɣนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน  

(5) ที˒ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ˒งมาประชุมและมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ˒งหนึ˒งของ
จํานวนหุ้นที˒ถือโดยผู้ถือหุ้นที˒มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

-คะแคะ Forรบคบ
รรมการรรมการ
แนแน
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รระเบยีบการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมมากกว่า 6 คร̞ังในหน˒ึงป˥บัญชี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
เพ˒ิมเติมตามความจําเปɣน โดยกําหนดตารางนัดประชุมล่วงหน้าทุกป˥ และแจ้งให้กรรมการทุกคนทราบ 

(2) องค์ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยจํานวนกรรมการผู้อยู่ในตําแหน่งไม่น้อยกว่ากึ˒งหนึ˒ง
ของจํานวนกรรมการท̞ังหมดจึงจะครบเปɣนองค์ประชุม ทั˕งนี˕ ในขณะลงมติในท˒ีประชุมต้องมี
กรรมการอยู่ในที˒ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท̞ังหมด  

(3) ในกรณีที˒ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที˒ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที˒ได้ ถ้ามีรองประธาน
คณะกรรมการให้รองประธานคณะกรรมการเปɣนประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที˒ได้ ให้กรรมการซึ˒งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ˒งเปɣนประธานในที˒ประชุม 

(4) การวินิจฉัยชี˕ขาดของที˒ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 

(5) กรรมการคนหนึ˒งมีเสียงหน˒ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ˒งมีส่วนได้เสียในเร˒ืองใดไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร˒ืองนั˕น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที˒ประชุมออกเสียงเพ˒ิมขึ˕นอีก
เสียงหนึ˒งเปɣนเสียงชี˕ขาด 
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กการพัฒนาความรูค้วามสามารถกรรมการและบรรษัทภบิาล 

(1) บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื˒องและเพียงพอ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ เพ˒ือพัฒนาความรู้ของกรรมการ
เกี˒ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที˒ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที˒สําคัญ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงาน อื˒น ๆ เพ˒ือเพ˒ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติหน้าที˒กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ˒งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ 
การเงินการลงทุน การกํากับดูแลกิจการ การสรรหาและการกําหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการความ
เส˒ียงภายในองค์กร การป̟องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพ˒ือความย˒ังยืน เปɣนต้น 

(2) บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการใหม่ที˒เข้ารับตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท เข้าร่วมการปฐมนิเทศ 
เพ˒ือรับทราบเกี˒ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตอํานาจหน้าที˒และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมท̞ังข้อมูลอื˒น ๆ ที˒เกี˒ยวข้องกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 
75 ของการประชุมคณะกรรมการทั˕งหมดในรอบป˥บัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจําเปɣนหรือสมควรซึ˒ง
ทําให้ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

(4) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอัน
จําเปɣนหรือสมควรซึ˒งทําให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

(5) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่าง
น้อย 5 วันทําการ เพ˒ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม 

(6) บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อื˒นได้ไม่เกิน 4 บริษัท ทั˕งนี˕ เพ˒ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าที˒ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(7) วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ป˥ติดต่อกัน นับจากวันแรกท˒ี
เข้าดํารงตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื˒อครบวาระ 9 ป˥ กรรมการอิสระอาจดํารงตําแหน่งต่อไปได้  
โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเปɣนอิสระของกรรมการอิสระดังกล่าว 
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  การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปɣนประจําทุกป˥     
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