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ค านิยาม 

 

บริษัทฯ หมายถึง บริษัท แรบบิท โฮลด้ิงส์  จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย 

กรรมการ  หมายถึง กรรมการของบริษัท แรบบิท โฮลด้ิงส์  จ ากัด 
(มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท หมายถึง คณะกรรมการของบริษัท แรบบิท โฮลด้ิงส์  
จ ากัด (มหาชน) 

คู่มือ หมายถึง คู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ 

บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทใดๆ ที่บริษัทฯ มอี านาจควบคมุกิจการ 
ไม่ว่า 

จะเป็น (ก) การถือหุ้น ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม  เกินกว่าร้อยละห้าสิบของจ านวนหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทนัน้ หรือ 
(ข) การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วน
ใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทนัน้ ไมว่่า
โดยตรงหรือโดยอ้อม หรือไม่ว่าเพราะเหตุใด 
หรือ (ค) การมีอ านาจควบคุมการแต่งตัง้หรือ
ถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึ่งหนึ่งของ
กรรมการทัง้หมด ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 
ทัง้นี้ ให้รวมถึงบริษัทที่อยูภ่ายใต้อ านาจ
ควบคมุกิจการของบริษัทตาม (ก) - (ค) ต่อไป
เป็นทอด ๆ ด้วย 

ผู้บริหารระดับสูง              หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ 
ตามบท 

นิยามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้อง 

พนักงาน หมายถึง พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ  หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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บทน า 
บริษัทฯ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงเป็นส่ิงที่

ส าคัญที่จะช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ พัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  (Corporate 
Governance and Code of Business Conduct) ซึ่งเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามข้อแนะน าของสมาคม
ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตน
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับชัน้   

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and 
Code of Business Conduct)ของบริษัทฯ ได้มีเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับแนวทางหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย ที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหาร ที่มีความรับผิดชอบ ตลอดจนมีกลไกในการถ่วงดุลอ านาจ 
ที่สามารถมั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทั้ง 
การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยาว 
ตลอดจนท าให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริม
กิจการของบริษัทฯ ให้ขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นแก่              
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทัง้ยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในระยะยาว  

 อนึ่ง นโยบายก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับนี้ใช้บังคับกับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชัน้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกบริษัท ไม่ว่าบุคคลนัน้จะ
ได้ลงนามรับทราบหรือไม่ก็ตาม และเพ่ือเป็นการส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้
ประกาศและส่ือสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้นได้รับทราบและยึดถือเป็น
หลักปฏิบัติในการด าเนินงาน รวมถึงเผยแพร่นโยบายก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ
ฉบับเต็มบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 

      

 

 

              นายคีรี กาญจนพาสน ์
ประธานคณะกรรมการบริษัท 
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ส่วนที่ 1 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นผู้คิดค้น ลงทุน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ในธุรกิจประกันภัย บริการทางการเงิน และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อย่างมีคุณภาพ สร้างสรรค์ และยัง่ยืน” 

พันธกิจ 

“มุ่งมัน่ที่จะก้าวสู่การเป็นผู้น าด้านธุรกิจประกันภัย บริการทางการเงิน และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ด้วยหลักธรรมาภิบาล อย่างสร้างสรรค์ และยั่งยืน เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของวิถีโลก พร้อมกับการเติบโตอย่างมัน่คง และยัง่ยืน โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และผู้ถือหุ้น”  

ค่านิยมองค์กร 

 

RABBITS  Resilience   
Above and Beyond 
Break-through 
Better society   
Integrity 
Teamwork 
Synergy 

มุ่งมัน่ เรียนรู้ สู้ต่อ 
มอบคุณค่าทีเ่หนือกว่าความคาดหมาย 
พัฒนาตอ่ไปไม่หยุดนิ่ง 
สร้างสรรค์ส่ิงที่ดีกว่าเพ่ือสังคม 
ยึดมัน่ในความถูกตอ้ง 
ร่วมแรงร่วมใจ สู่เป้าหมายเดียวกัน 
ผสานความสามารถระหว่างพันธมติร 

กลยุทธ์และเป้าหมาย 

บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ถูกต้องและโปร่งใส โดยมุ่งเน้นที่จะด าเนิน
ธุรกิจประกันภัย บริการทางการเงิน พัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้วางแนว
ทางการสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน ไว้ 5 แนวทางคือ 

1.  การลงทุน 

▪ ลงทุนในธุรกิจประกันภัย ธุรกจิบริการทางการเงิน หรือธุรกิจอื่นที่สร้างรายได้แล้ว  
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▪ กระจายการลงทุนในทรัพย์สินประเภทต่าง ๆ ที่หลากหลาย จับกลุ่มลูกค้าหลาย
ระดับเพ่ือลดความเส่ียงในการลงทุน 

▪ เพ่ิมศักยภาพและมูลค่าของทรัพย์สิน/เงินลงทุน ด้วยการปรับปรุง พัฒนา และหา
วิธีบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันจากการเกื้อหนุนกัน
ของธุรกิจในกลุ่ม (Synergy) 

2. การใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ การหมุนเวียนเงินทุนโดยการระดมทุนจากกิจการ/ทรัพย์สิน เช่น การแปลงสภาพ
ทรัพย์สินให้เป็นกระแสเงินสด โดยการจ าหน่ายทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการพัฒนา หรือต้อง
ใช้เงินจ านวนมากในการพัฒนา  

3. การสร้างความยั่งยืนระยะยาว 

▪ การคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการทางการเงิน เพ่ือตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตผู้บริโภคและความต้องการของลูกค้าที่ก้าวไปสู่สังคมยุคดิจิทัลและสังคม
ผู้สูงวัย ซึ่งธุรกจิจะต้องปรับเปล่ียนอยู่เสมอเพ่ือให้ตอบสนองต่อผู้บริโภคได้ในระยะยาว 

▪ การตระหนักถึงความส าคัญของส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานด้วยความ
ใส่ใจและดูแลส่ิงแวดล้อมอย่างจริงจังเป็นส าคัญ 

▪ การตระหนักถึงความส าคัญของสิทธิมนุษยชน และด าเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานของ
การเคารพซึ่งสิทธิความเป็นมนุษย์  

▪ การเติบโตไปพร้อมกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมในรูปแบบของการช่วยเหลือ 
และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน  

▪ การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรบริษัทฯ และสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยืน 

4. การก้าวไปกับพันธมิตร 

▪ การมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญจะเป็นโอกาสให้บริษัทฯ ได้เรียนรู้ ต่อ
ยอด และเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ได้ อีกทัง้ ช่วยลดความเส่ียงด้านการพัฒนา และการลงทุน
ในระยะยาวของธุรกิจรูปแบบเดิม  

▪ การมีพันธมิตรทางธุรกิจในหลากหลายธุรกิจจะช่วยเสริมสร้างให้บริษัทฯ ลดความ
เส่ียงกับการท าธุรกิจเพียงรูปแบบเดียว ซึ่งความหลากหลายในธุรกิจจะช่วยเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งและเพ่ิมมูลค่าให้แก่ บริษัทฯ อย่างมัน่คงในระยะยาว 

5.  การเช่ือมโยงสินทรัพย์ให้เติบโตไปกับเส้นทางระบบขนส่งมวลชน   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
รองรับกระแสการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด าเนินต่อไปได้อย่างมี

- F
or w

ww.ra
bbith

oldings.c
o.th

 O
nly -



3 
 

เสถียรภาพ ยั่งยืน และสามารถสร้างผลตอบแทนที่มั่นคงได้ในระยะยาว โดยการใช้พ้ืนที่ และ/หรือ 
เส้นทางของระบบขนส่งมวลชนบางส่วนเป็นศูนย์กลางในการส่ือสาร อ านวยความสะดวก และ
ให้บริการด้านประกันภัยและบริการทางการเงิน ให้แก่ผู้บริโภค หรือลูกค้า 
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ส่วนที่ 2 

ระบบบริหารจัดการ 

บริษัทฯ มีการก าหนดระบบการบริหารจัดการและการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสนับสนุนและ
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อแนะน าของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors: IOD) 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการซึ่งมีการแบ่งแยกอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบออก
จากกันอย่างชัดเจนระหว่างบทบาทใน (1) การก ากับดูแล (2) การบริหารจัดการ และ (3) การ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการ
ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ รายละเอียดเกี่ยวกับอ านาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ก าหนดไว้ในกฎบัตร และแผนผังมอบหมายอ านาจและ
ความรับผิดชอบ (Chart of Delegation of Authority) 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

(ก)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีอ านาจสูงสุดในบริษัทฯ สามารถตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ เว้นแต่กฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัทจะก าหนดไว้เป็นอย่างอื่น ทัง้นี้ การประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นจะจัดให้มีขึ้นทุก ๆ ปี เพ่ือรับทราบรายงานผลการด าเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 
ในปีที่ผ่านมา และออกเสียงลงคะแนนในเรื่องต่าง ๆ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแต่งตัง้กรรมการ
และการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้สอบบัญชี เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจจัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวเพ่ือพิจารณาเร่ืองอื่น ๆ 
ซึ่งต้องได้รับอนุมัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(ข)  คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ รู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์  อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการก ากับดูแลกิจการและควบคุมการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และมีอ านาจในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ 
ซึง่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือเรื่องที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่น ๆ ตามสมควร เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทส าเร็จลุล่วงตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ด ี

 (ค) คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มี
ความถูกต้องและเพียงพอ ดูแลความน่าเชื่อถือของงบการเงินและการเปิดเผยเกี่ยวกับข้อมูลทาง
การเงิน และสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

 (ง) คณ ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ท าหน้ าที่ ให้ค าแนะน าต่อ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท การสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่ง

- F
or w

ww.ra
bbith

oldings.c
o.th

 O
nly -



5 
 

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง และโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
พนักงาน 

(จ) คณะกรรมการบริหาร ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในการก าหนด
กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และมี
อ านาจในการตัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(ฉ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหาร ด าเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของ
บริษัทฯ และบริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึง รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารในฐานะหัวหน้าฝ่ายบริหารจะต้องด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท และ
หลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี ทัง้นี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
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ส่วนที่ 3 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยสรุปหลักส าคัญไว้
ดังนี้  

▪ การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม
ต่อทุกฝ่าย  

▪ คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว 
บริหารงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแล
ไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการ
กระท าต่อตนเอง  

▪ ด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

▪ ด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารความเส่ียง 
โดยให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และติดตามการบริหารความเส่ียงอย่าง
เหมาะสมและสม ่าเสมอ 

▪ คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ขึ้น เพ่ือให้กรรมการ 
ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงได้ก าหนดนโยบายและทิศทางในการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ  โดยให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบ
ภายใน ก ากับดูแลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ  

▪ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และ
สถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ด้าน
ต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และฝ่ายบริหาร 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2566 ได้ทบทวน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยบริษัทฯ ได้แบ่งนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
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(2) การปฏิบัติต่อ ผู้ถือ หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  (Equitable Treatment of 
Shareholders) 

(3) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้          

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้น
พ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับ
ข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ตลอดจนช่องทางอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือรับทราบผลการ
ด าเนินงานประจ าปี และการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ 
ที่ส าคัญตามที่กฎหมายก าหนด เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงิน
ปันผล การเพ่ิมทุน และการออกหลักทรัพย์ใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเร่ือง
ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น          
เป็นต้น 

❖ การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่จ ากัดสิทธิในการเข้าถึง
สารสนเทศของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนาย
ทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทุกราย โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่  วันและเวลาประชุม ระเบียบวาระการประชุม 
วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระพร้อมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคะแนนเสียง
ในการลงมติในแต่ละวาระ ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้
มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพ่ิมเร่ืองประชุมใดไว้ในวาระ
อื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน และประกาศลง
หนังสือพิมพ์เพ่ือเรียกประชุม ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เป็นเวลา
ติดต่อกัน 3 วัน 

บริษัทฯ จะจัดการประชุมในสถานที่ที่เหมาะสม เพียงพอต่อจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม มีระบบ
การรักษาความปลอดภัยที่ดี และสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น โดยจะใช้ระบบ Barcode ใน
การลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และ
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จะเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัด
ให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอยต้อนรับ และอ านวยความสะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุน
สัมพันธ์ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ 
ตลอดจนตอบค าถามต่าง ๆ เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส าหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และเพ่ือ
อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียน           
บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูล และเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพ่ือเข้า
ร่วมประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือลดระยะเวลาและขัน้ตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารใน
วันประชุม 

❖ การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วัน
ส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทฯ อาจจัดการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นซึ่งเรียกว่าการ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายก ากับ
ดูแลและเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ในการควบคุมดูแลและปฏิบัติตามนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือ
หุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยบริษัทฯ จะจัด ให้มีที่ปรึกษา
กฎหมายท าหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมายและเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนนตลอด
การประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนับการ
ลงคะแนน ในกรณีที่มีการเสนอวาระเกี่ยวกับธุรกรรมที่ซับซ้อนและมีนัยส าคัญต่อการตัดสินใจของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษากฎหมาย เพ่ือตอบค าถามและ
ชี้แจงในที่ประชุม ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีซึ่งพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ 
จะจัดให้ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้กรรมการ
บริษัท สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 
เว้นแต่ ในกรณีมีเหตุอันจ าเป็น หรือสมควรซ่ึงท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

❖ การด าเนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก่อนเร่ิมการประชุมผู้
ถือหุ้น เลขานุการที่ประชุมจะแนะน าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษา
กฎหมายของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม และจะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึงหลักเกณฑ์การ
ออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ทัง้นี้ เมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระ
การประชุมแล้ว ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถาม
เกี่ยวกับวาระนัน้ ๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยจะมีการตอบค าถามและให้เวลาอภิปรายในแต่ละเรื่องตาม
ความเหมาะสม ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นจะลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล และเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการที่ครบก าหนด
ออกจากต าแหน่งตามวาระและได้รับการเสนอชื่อเพ่ือเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีก
วาระหนึ่ง จะออกจากห้องประชุมเป็นการชัว่คราวในการพิจารณาวาระดังกล่าว 

 บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
ตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งองค์ประชุม รายชื่อกรรมการ 
ผู้บริหาร และที่ปรึกษาที่เข้าร่วมประชุม พยานในการตรวจนับคะแนน ผลการลงมติ ซึ่งจะเปิดเผยทัง้
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คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น          
ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส าคัญและเกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ              
โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ภายในวันเดียวกัน
กับวันประชุม หรืออย่างช้าภายในเวลา 09.00 น. ของวันท าการถัดไป และจะจัดส่งรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม รวมทั้งเผยแพร่รายงานการ
ประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

3.2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนัน้จะ
เป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนักลงทุนสถาบัน 

❖ การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือ
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าป ีทัง้นี้ เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ให้
สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 
จะแจ้งข่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หลักเกณฑ์
เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่สามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นซึ่งมี
คุณสมบัติดังนี้ สามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นได้ (1) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น
รวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ หรือ (2) เป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้นทุกคนต้องถือหุ้นอย่างต่อเนื่องมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่ได้มาซึ่งหุ้นจนถึงวันที่เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ  

❖ สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง ดังนั้น เพ่ือรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่
สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จึงอ านวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือ
มอบฉันทะ (แบบ ข.) ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ ซึ่งผู้
ถือหุ้นอาจมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออก
เสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายชื่อคณะกรรมการอิสระที่ผู้
ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน ไว้ในหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่
หนังสือเชิญประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ ( แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค.)  พร้อมทั้ง
รายละเอียดและขัน้ตอนการมอบฉันทะไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
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❖ การออกเสียงลงคะแนน 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่า
เทียมกัน ดังที่ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยในปัจจุบัน ผู้ถือหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิคนหนึ่งมี
คะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

❖ สิทธใินการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตาม
ข้อก าหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้
ผู้ถือหุ้นทราบ ไม่จ ากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น  

 อีกทั้ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ ตามที่
กฎหมายก าหนด โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่า
เทียมกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.rabbitholdings.co.th  

❖ การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึง
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา 
และเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.rabbitholdings.co.th หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่โทรศัพท์: 
02-273-8838 หรืออีเมล: ir@rabbitholdings.co.th  

บริษัทฯ ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งอยู่ในต าแหน่งหรือสายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใช้ข้อมูล
ภายในเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้
เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนที่จะเปิดเผยให้ประชาชน
ทราบโดยทัว่ถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในนโยบายป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายใน 

3.3   การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มนั้นมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืนและความส าเร็จในระยะยาว ดังนัน้ บริษัทฯ  จึงมุ่งเน้นดูแลผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเหมาะสม โดย
การนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of Conduct  Policy) ทัง้นี้ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางให้กับบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกต าแหน่งของ
บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
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❖ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร 
ตลอดจนส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกกลุ่มของบริษัทฯ ได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ตาม ทัง้นี้ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับความ
ต้องการ และมีช่องทางการส่ือสารที่เพียงพอ ทั้งนี้ โปรดพิจารณารายละเอียดการปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียเพ่ิมเติมใน ส่วนที่ 4: จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

❖ การแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ ผู้มี ส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่ประสงค์ที่จะแจ้งเร่ืองร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ หรือกรณีมีข้อสงสัยใด ๆ เกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงาน
ทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง สามารถติดต่อหรือร้องเรียนเร่ือง ต่าง 
ๆ กับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ช่องทางดังนี้ 

(1) เว็บไซต์บริษัท: www.rabbitholdings.co.th   

(2) กล่องรับความคิดเห็น 

(3) อีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ : 
Auditcommittee@rabbitholdings.co.th 

(4) อีเมลฝ่ายตรวจสอบภายใน : InternalAudit@rabbitholdings.co.th 

(5) ไปรษณีย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท แรบบิท โฮลด้ิงส์  จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ทั้งนี้ ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดังกล่าว จะส่งตรงไปยังผู้รับผิดชอบในเร่ืองนี้โดยเฉพาะ ซึ่ง
ได้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบ และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือด าเนินการที่เหมาะสม
ต่อไป และเพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแสในเรื่องดังกล่าวมีความมัน่ใจว่า ข้อมูลและเร่ืองราวที่แจ้งนัน้จะได้รับ
การดูแลและคุ้มครองจากผู้ที่รับผิดชอบโดยตรง 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ก าหนดให้มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ที่ร่วมสอดส่องดูแล
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการ
คอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท านัน้จะท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

3.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ และสารสนเทศของบริษัทฯ ที่มีผลต่อ
การตัดสินใจของผู้ลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
น่าเช่ือถืออย่างสม ่าเสมอ โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีสาระส าคัญที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินแต่เป็น
ข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ก าหนดโดย
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตลอดจนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

❖ การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงิน 

  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและ
ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดท าและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท าขึ้นอย่าง
รอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจได้ง่าย 

❖ การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญต่อสาธารณชน 

 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน เช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการ
ถือหุ้นของบริษัทฯ รายชื่อ ประวัติ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of 
Business Conduct) นโยบายการบริหารความเส่ียง  ตลอดจนหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการ
รายงานทางการเงิน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อย หลักเกณฑ์การ
จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง ค่าตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคล ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน 
หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อบังคับบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพ่ือให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทัง้ที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางและ
ส่ือการเผยแพร่ข้อมูล ต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

❖ ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยหน้าที่ของฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้ซึ่งการส่ือสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ทัว่ถึง และ
ทันเวลา กับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค าอธิบายและการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (MD&A) รวมทั้งเอกสารน าเสนอของบริษัทฯ (Presentation) โดยมี
การน าเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

  ทัง้นี้ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการส่ือสารกับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือ
เป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญ และถูกออกแบบโดยใช้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก เนื้อหาใน
เว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด ส่ิงตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (ประกอบด้วยรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) งบการเงิน ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เป็นต้น) ทั้งนี้  
ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถ
ติดต่อมายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
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ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ :  โทรศัพท์: +66 (0) 2 273 8838 
     โทรสาร: +66 (0) 2 273 8858 
  E-mail:  ir@rabbitholdings.co.th 
  Website: www.rabbitholdings.co.th  

3.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ รวมถึง
ก ากับดูแล และติดตามให้ฝ่ายจัดการด าเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนก ากับดูแลเร่ืองการบริหาร
ความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหน้าที่
ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท รวมถึงยังต้องตระหนักถึงการก ากับดูแลกิจการ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นน าที่ได้รับการยอมรับในระดับ
สากลว่าเป็นบริษัทที่ประสบความส าเร็จ โดยด าเนินธุรกิจด้วยการบริหารจัดการที่แข็งแกร่งและมี
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระ
ในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก ากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
โดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

❖ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละ
สาขาวิชาชีพ และไม่มีคุณสมบัติอันต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทอยู่ในจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดธุรกิจและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน และได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุม โดยเป็นบุคคลซึ่งมีความรู้
ความสามารถเป็นที่ยอมรับ และเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการชี้แนะและก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยร่วมมือกับผู้บริหารระดับสูงวาง
แผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน และภาพรวมของ
องค์กร โดยมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ พร้อมกันนี้ 
คณะกรรมการบริษัทยังก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ถือหุ้น  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้ความส าคัญและจัดให้มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การประเมิน และการบริหารงานที่รัดกุม ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตาม
ด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และน าเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกครัง้ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เพ่ือ
รักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะ
มีมติแต่งตัง้ 

(3)   ต้องพิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียใน
สัญญาที่ท ากับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ อนึ่ง ส าหรับรายการที่ท าระหว่าง
กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท า
รายการในครัง้นัน้ 

(4) ก าหนดและแต่งตั้งประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
เพ่ือช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้  เช่น 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีและทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด          

(5) มีอ านาจก าหนดชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตรา
ส าคัญของ บริษัทฯ 

(6) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้
ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ และก ากับ ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้างคุณค่าและ
เพ่ิมมลูค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างยัง่ยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  ทั้ง
รูปแบบ (1) ระยะสั้นส าหรับ 1 ปี และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาวส าหรับ 3 - 5 ปี ตลอดจนติดตามดูแล
ให้มีการน ากลยุทธ์การด าเนินธุรกิจไปปฏิบัติ และทบทวนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใน
รอบปีบัญชีที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจส าหรับปีบัญชีถัดไป 

(7) ก ากับ ติดตาม ดูแลเร่ืองการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ โดยได้ก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่าย
จัดการ และระหว่างคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน  

 (8) ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนก ากับ
ดูแลให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ        
บริษัทฯ ทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ดูแลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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(9)  ก าหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการก ากับและการ
บริหารงาน 

(10) ก ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับยึดมัน่และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  

(11) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณาและทบทวน
ผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และ
พิจารณาแนวโน้มในช่วงถัดไป 

(12)  ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

(13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และ
การด าเนินการใด ๆ ที่กฎหมายก าหนด เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น 

(14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

(15) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ
บัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มี
ระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอเหมาะสม 

(16)      ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเส่ียง ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของ
นโยบายและกรอบบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และติดตามดูแลให้การน านโยบายบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง 

(17)  ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมดังกล่าว 

(18) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  

(19)  รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และครอบคลุมเร่ืองที่มี
นัยส าคัญตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

(20)  มอบหมายให้คณะกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ ซึ่งการมอบอ านาจกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการ
มอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถอนุมัติ
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รายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(21) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอด
ต าแหน่งของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ ใน
องค์กร 

(22)  พิจารณามอบหมายอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้แก่
ฝ่ายบริหาร เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนก ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ดังกล่าว รวมถึงประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้าง
อิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(23) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ าทุกปี ทั้งในรูปแบบของทั้งคณะและเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

(24) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

 บทบาทและหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแล และติดตาม
การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนดูแลให้มัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
ที่มีจริยธรรมและการก ากับดแูลกิจการที่ดี  

(2) ประธานคณะกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้ประธานคณะกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญ
ประชุมไปยังกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ ให้ส่งค าบอกกล่าวเรียกประชุม
ถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านัน้ก็
ได้ โดยการส่งค าบอกกล่าว โดยให้คนน าไปส่งถึงกรรมการแต่ละคนหรือส่งทางอีเมลถึงกรรมการ
ของบริษัทฯ ทุกคนในค าบอกกล่าวนั้น ให้ระบุสถานที่ วันเวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุม
ปรึกษาหารือกันนั้นด้วย นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอเพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถชี้แจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถ
อภิปรายประเด็นส าคัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

 (3) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
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(4) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และท า
หน้าที่ควบคุมการประชุมให้ด าเนินไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบที่ก าหนดไว้ ตลอดจน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(5) ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้
เป็นหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ 

❖ องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยในการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีการ
ด าเนินงานและกลั่นกรองอย่างรอบคอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะอนุกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยเป็นอนุกรรมการประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวน 3 
คณะ และคณะอนุกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริษัทอีก 1 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
สภาพคล่อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดและมีจ านวนไม่น้อย
กว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพ่ือท าหน้าที่ใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยท าหน้าที่ในการควบคุมภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
ตามสมควร ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทัว่ไปและมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) พิจารณาและอนุมัติการแต่งตัง้ ถอดถอน โอนย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนี้ยังพิจารณาเลิกจ้าง
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยผู้สอบบัญชีจะพ้นจากการท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณี
ต่อไปนี้ 

(ก) ผู้สอบบัญชีฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 89/25 ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพ่ิมเติม) 

(ข) ใบอนุญาตเป็นผู้สอบบัญชีอนุญาตไร้ผลตามกฎหมายว่าด้วย
วิชาชีพบัญช ี

(ค) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ 
จรรยาบรรณ ส าหรับผู้สอบบัญชีในสาระส าคัญ และได้รับโทษการพักใช้ใบอนุญาต หรือถูกเพิก
ถอนใบอนุญาติ ตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี 

(ง) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีก าหนดว่า เป็นผู้มีพฤติกรรมอัน
น ามาซึ่งความเส่ือมเสียเกียรติศักด์ิแห่งวิชาชีพบัญชี 

(6) สอบทานการขอรับบริการอื่น ๆ จากผู้สอบบัญชีนอกเหนือจากงานให้ความ
เชื่อมัน่ของผู้สอบบัญชี (Non-Assurance Services) 

(7) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่า 
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

(8) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่ เชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงนิของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(ง) ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกจิของบริษัทฯ 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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(ช)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม
ของ คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน                         

(ซ)    ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(ฌ)  รายการอื่นที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัทฯ 

(9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(10) หากมีความจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการ
ด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่
ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได้ โดยบริษัทฯรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน 

(11) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสม
ของนโยบายบริหารความเส่ียง ด้านการทุจริตและระบบที่ใช้ในการจัดการความเส่ียง โดยมีหน้าที่
หลักในการบริหารความเส่ียงองค์กรดังต่อไปนี้ 

(ก) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพ่ือให้ครอบคลุมถึงการสอบทาน
การควบคุมภายในของการด าเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความเส่ียงจากการท าทุจริตในกระบวนการด าเนินงานอื่น ๆ 

(ข) รับทราบรายงานเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การรายงาน
ตามรอบระยะเวลาบัญชี รายละเอียดของการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต รายงานด่วนเร่ือง
การทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ เป็นต้น 

(ค) หารือผู้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทฯ ประสบเหตุการณ์ทุจริตอย่างมี
นัยส าคัญ 

(12) กรณผู้ีสอบบัญชีแจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยเกี่ยวกับ
การทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง และรายงานผล
การตรวจสอบเบื้องต้นต่อส านักงาน ก.ล.ต.และผู้สอบบัญชี ภายใน 30 วันหลังได้รับแจ้ง 

(13) พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตามขอบอ านาจหน้าที่  

(14) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่
เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น  

(15) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
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(16) สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(17) จัดท ารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายไว้ในกฎบัตรนี้ และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความ
รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจ านวน
ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งไม่ใช่ผู้ที่ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และอย่างน้อย 2 คน เป็น
กรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหาและพิจารณา
บุคคลที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ และมีความจ าเป็นต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของ
บริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ 
ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็น เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน 
รวมทั้ง พิจารณาความเป็นอิสระแต่ละราย เพ่ือปรับเปล่ียนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณาก าหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่ง
กรรมการโดยพิจารณาจาก 

(ก) ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา
ของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

(ข) คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้าง
ภายในคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และความเหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการที่
จ าเป็นและทักษะของกรรมการที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท(Board Skill Matrix) 

(3) พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากการแนะน าของกรรมการ
อื่นใน บริษัทฯ และการสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจาก
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ที่
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพ่ือได้รับการเสนอชื่อเป็น
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กรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึงกรณีต าแหน่งประธานคณะกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงด้วยสาเหตุอื่น ๆ หรือครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหน่ง   

ทั้งนี้  กรณีแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการใหม่ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
แต่งตัง้ต่อไป 

(4) การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่ก าหนดไว้  

(ก) กรณีที่กรรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคล เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และ
น าเสนอต่อที่ประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ 

(ข) กรณีที่มีกรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการ
ออกจากต าแหน่งตามวาระ) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคล เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง 

(ค) กรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคล 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
แต่งตัง้ 

(5) การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย ดังนี้ 

(ก) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มี ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่
เกี่ยวข้อง และการก ากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทฯ 

(ข) มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผู้น า ความเหมาะสมของ
ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และสามารถอุทิศเวลาของตนเองในการท างานให้กับบริษัทฯ 
ได้อย่างเต็มที่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศในฐานะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุก
ประเภท (ทั้งที่ เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินให้มีความเหมาะสม) ให้แก่ ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้นี้ ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ
หลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการ
จ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาดใกล้เคียงกับ
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บริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป  

(7) พิ จ ารณ าเกณ ฑ์ ใน การประเมิ นผลการปฏิ บั ติ ง านของปร ะธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น  ๆ ให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน าเสนอโครงสร้าง จ านวน และรูปแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่สอดคล้องกับผล
การประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงก าหนดและ
ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง 
ๆ แก่พนักงานทุกระดับตามโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(8) พิจารณาจัดท าแผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการ
ปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่  ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และ
พัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ รวมถึงพิจารณาก าหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(9) จั ด ท าแล ะท บท วน แผน สืบ ทอด  (Succession Plan) เพ่ื อ ก าห นด
กระบวนการสืบทอดต าแหน่งของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูงอื่น ๆ ในองค์กร โดยให้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทุกปี 

(10) พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่าง ๆ  เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น 
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่นให้แก่กรรมการและพนักงาน เพ่ือช่วยจูงใจให้
กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือ
ช่วยรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพของบริษัทฯ ภายใต้เกณฑ์ที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ  

(11) ปฏิบัติการอื่นใดในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือ
ข้อก าหนดของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

(12) จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการประเมินต่อบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

(13) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม       
ผู้ถือหุ้น เพ่ือรับทราบและจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

(14) จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
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คณะกรรมการบริหาร  
  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยสมาชิกจ านวน 3 คน โดยสมาชิกคณะ
กรรมการบริหารไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องและสนับสนุนกับสภาพเศรษฐกิจ และการแข่งขัน  

(2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(3) ตรวจสอบ ก ากับดูแล ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่ก าหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเอื้อต่อสภาพการด าเนิน
ธุรกจิ  

(4) ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานและการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทย่อย ที่ก าหนดให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกจิที่ได้รับอนุมัติไว้ 

(5) บริหารความเส่ียงในการท าธุรกิจและภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความ
เส่ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร 

(6) มีอ านาจในการอนุมัติให้บริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเข้าท าและยกเลิกสัญญา 
และ/หรือธุรกรรมต่าง ๆ (นอกเหนือจากที่ก าหนดในงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว) ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทย่อยทัง้ในประเทศและในต่างประเทศ ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อธุรกรรม 
หรือรวมกันไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อปี  

(7) มีอ านาจในการอนุมัติการเข้าลงทุนและการท าธุรกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการเข้าซื้อกิจการหรือการเช่าทรัพย์สินในต่างประเทศตามขอบเขตที่ ได้ รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการเข้าท าและยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้อง และการจัดตัง้บริษัทย่อย 
(เฉพาะที่มีทุนจดทะเบียนไม่เกินกว่า 5 ล้านบาท) ทัง้นี้ เพ่ือให้การลงทุนและการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ 
ดังกล่าวส าเร็จลุล่วง 

(8) มีอ านาจในการอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ เฉพาะที่เป็นรายการระหว่างกันประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติ
และมีเงือ่นไขทางการค้าทัว่ไป หรือ (ข) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  
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(9) มีอ านาจในการอนุมัติการเปิด-ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการต่าง ๆ 
ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก าหนดผู้มีอ านาจสั่งจ่ายส าหรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทย่อย  

(10) มีอ านาจในการอนุมัติการติดต่อ ประสานงานและจดทะเบียนต่าง ๆ กับ
หน่วยงานราชการ เช่น การจัดสรรที่ดิน การรังวัดที่ดิน การรวมและแบ่งแยกที่ดิน การขออนุญาต
ก่อสร้าง เป็นต้น 

(11) มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้
ค าปรึกษาค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

(12) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอ านาจเพ่ือให้
บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้ตาม
สมควร 

(13) มีอ านาจในการด าเนินการใด  ๆ  ตามที่ ที่ ประชุม ผู้ถือ หุ้น  และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นครัง้คราว 

(14) ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ าปี และรายงานผล
การประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

(15) รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี้  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร โดยการมอบอ านาจดงักล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจ
ช่วง ที่ท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ านาจของคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใด (ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด) กับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ก าหนดในกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

(1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ถ้าจ านวนกรรมการ
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้
พ้นจากต าแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้อีก 
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(2) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ตาย 

▪ ลาออก 

▪ ขาดคุณสมบัติ  หรือมี ลักษณะต้องห้ามตามมาตรา  68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535  

▪ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

▪ ศาลมีค าสั่งให้ออก 

(3) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้  

(ก) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลคน
เดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบง่คะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ
เลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ใน
ครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

(4) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย 
ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ที่ประชมุผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีค าสั่งให้ออก 

(5) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก            
ตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่
เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

(6) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 
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การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าหน้าที่สรรหาบุคคลเพ่ือเสนอชื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง หรือเพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 
(แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะค านึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัทซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการในจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัทฯ ความ
หลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัด
เพียง เชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด และเพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการที่
จ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพ่ือก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ต้องการสรรหา 

โดยบริษัทฯ เชื่อว่าความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทจะช่วย
เพ่ิมมุมมองและประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนัก
ถึงบทบาทส าคัญและการมีส่วนร่วมของผู้หญิงในคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้สรรหาเพศ
หญิงเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

กระบวนการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก 
(Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมู ลกรรมการ  (Director Pool) ของ
หน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

คุณสมบัติกรรมการ 

(1) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมี
เวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและท าหน้าที่กรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติ
ของกรรมการที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชน
จ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงาน
ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคล
เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของ บริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด  

- F
or w

ww.ra
bbith

oldings.c
o.th

 O
nly -



27 
 

(4) มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความ
ซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการท างานให้กับบริษัทฯ 
ได้อย่างเต็มที่ 

(5) มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเข้าเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่ จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งตลอดจนได้
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

คุณสมบัตเิพ่ิมเตมิกรณีกรรมการอิสระ 

กรณีที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย (หมายเหตุ: บริษัทฯ 
ก าหนดหลักเกณฑ์ในข้อนี้เข้มกว่าข้อก าหนดข้ันต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ซึ่งก าหนดไว้ว่าให้ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละ 1) 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี  

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า
เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ
บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ
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คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้ ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 

(5) ไม่ เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย             
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็น
ที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้
ถือหุน้ที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี
ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ บริษัทฯ อื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดย
มีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

  การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

 วาระด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกัน นับ
จากวันแรกที่เข้าด ารงต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อครบวาระ 9 ปี กรรมการอิสระอาจด ารงต าแหน่ง
ต่อไปได้ โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเป็นอิสระของกรรมการ
อิสระดังกล่าว 
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  คุณสมบัตเิพ่ิมเตมิกรณีกรรมการตรวจสอบ  

 กรณีที่เป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว ต้องมี
คุณสมบัติเพ่ิมเติม ดังนี้ 

(1) ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจใน
การด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ
บริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

(3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงินได้ 

(4) มีคุณสมบัติอื่น ๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย และข้อก าหนดของ
หน่วยงานราชการ 

ทั้งนี้  เพ่ือส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี
ตามหลักเกณฑ์ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง 

คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง (“Treasury Committee”) มีหน้าที่ ในการ
บริหารสภาพคล่อง และเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลาในการลงทุนตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ทัง้นี้ เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ โดยมีขอบเขต
อ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 

(1) พิจารณาตัดสินใจในการลงทุน รวมถึงก าหนดรายละเอียดของระยะเวลาใน
การลงทุนภายใต้กรอบนโยบายและหลักการเกี่ยวกับการลงทุนที่ ได้ รับอนุมัติโดยที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท โดยค านึงถึงการบริหารความเส่ียง และการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และประกาศ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(2) จัดให้มีการประชุมตามความจ าเป็นแต่อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดย
จะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมเกินกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะครบองค์ประชุม เพ่ือก าหนดการบริหารการ
จัดการลงทุน ตรวจสอบและสอบทานการลงทุนให้ทันต่อสภาวะสภาพการณ์ปัจจุบัน 

(3) มีอ านาจในการจัดการและพิจารณาอนุมัติการลงทุน ให้เป็นไปตามนโยบาย
การลงทุนแต่อ านาจการลงนามในเอกสารและการสั่งจ่ายเงินให้เป็นไปตามหนังสือมอบอ านาจ           
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และ/หรือ แผนผังการมอบอ านาจและความรับผิดชอบ (Chart of Delegation of Authority) ของ
บริษัทฯ 

(4) รายงานสรุปการลงทุนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะตามที่
เห็นสมควร 

กรณีที่คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน 
รวมถึงคู่สมรสของบุคคลดังกล่าวได้ลงทุน หรือจะเข้าลงทุนในตราสารทุนเดียวกันกับที่บริษัทฯ มี
การลงทุน หรือจะเข้าลงทุน คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน
รายดังกล่าวจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริหารสภาพคล่องทราบทันที แม้ว่าตราสารทุน
ดังกล่าวจะได้ด าเนินการซื้อหรือขายไปแล้ว ก็ตาม ทัง้นี้ การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(หากมี) ให้รายงานให้ของคณะกรรมการบริหารสภาพคล่องทราบทุกเดือน และรายงานให้กับ
คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

  ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(1) ด าเนินการงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของบริษัทฯ ก ากับดูแล บริหาร 
ด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ บริษัทฯ กฎหมาย หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ตลอดจนกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ  มติ นโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่ใช่ตัวเงิน ตลอดจน แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ ที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการบริหาร ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

(2) ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของ  บริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบ
วินัยภายในองค์กร 

(3) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ
บริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงาน
ราชการ 

(4) มอบอ านาจให้บุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน 
โดยการมอบอ านาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

(5) การอนุมัติอื่นใด ทั้งนี้  การใช้อ านาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
จะต้องไม่มีลักษณะที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้อง อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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❖ การแบ่งแยกอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายบริหาร 

 บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที่แบ่งแยกอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้ก ากับดูแลเชิง
นโยบาย มีหน้าที่ในการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท
ฯ ตลอดจนควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารใน
ฐานะผู้บริหารงาน มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานประจ าให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผล และ
เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

ดังนั้น เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแล และความโปร่งใสของการ
ด าเนินงานภายใน รวมทั้งเพ่ือมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด บริษัทฯ จึงได้แยก
หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งบุคคลซึ่งด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารออกจากกันอย่างชัดเจน โดยทัง้สองต าแหน่งผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 

❖ การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมมากกว่า 6 ครัง้ในหนึ่งปีตามตารางนัดประชุมที่ได้
ก าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปีและแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมและ
สนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการ
ประชุมคณะกรรมการทัง้หมดในแต่ละรอบปีบัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจ าเป็นหรือสมควรซึ่งท า
ให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และยังมีนโยบายก าหนดจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะลงมติในที่
ประชุมว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วันท าการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาส และ
การประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง 
ก าหนดให้ประธานคณะกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ
ล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ         
บริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ กรรมการ
ตัง้แต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานคณะกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีที่มี
กรรมการตัง้แต่สองคนขึ้นไปร้องขอ ให้ประธานคณะกรรมการก าหนดวันประชุมภายในสิบส่ีวันนับ
แต่วันที่ได้รับการร้องขอ    

ส าหรับการก าหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ร่วมกนัพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตัง้แต่สองคนขึ้นไปมีสิทธิเสนอ
เรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้ ขัน้ตอนการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้ 
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การด าเนินการก่อนการประชุม  

กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทโดยระบุถึงเหตุผลและความจ าเป็นของเร่ืองที่เสนอ ประธานคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณา
วาระการประชุมในแต่ละวาระก่อนที่จะจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุม หนังสือนัดประชุมพร้อมทั้ง
เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ จะถูกส่งไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม ทั้งนี้ เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลที่เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
อันจะส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ในกรณี
ที่กรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอื่นใดเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ก็สามารถประสานไปยังเลขานุการบริษัทเพ่ือด าเนินการให้ได้  

การด าเนินการระหว่างการประชุม  

ระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการจะเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการด าเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชุม ตามที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม และเปิด
โอกาสให้กรรมการสอบถามและแสดงความคิดเห็นถึงประเด็นที่สงสัยได้อย่างอิสระและเพียงพอ 

การด าเนินการภายหลังการประชุม  

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจดบันทึกการประชุม และจัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยบันทึกอย่างถูกต้อง ครบถ้วนในสาระส าคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ประชุม เช่น วัน เวลาและสถานที่จัดประชุม เวลาเร่ิม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทั้งที่เข้าร่วม
ประชุมและขาดประชุม สาระส าคัญรวมทั้งประเด็นซักถามและข้อปรึกษาหารือในแต่ละวาระการ
ประชุม มติของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้ น รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุมจะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท เพ่ือให้
สามารถตรวจสอบได้  

  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุม
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธาน
คณะกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการ ให้
รองประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัย
ชี้ขาดของที่ประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก ทัง้นี้ กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด  

❖ การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ หรืออาจมี
การประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลา
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ศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุมอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

❖ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ตามรอบ
ระยะเวลาการจัดท ารายงานทางการเงิน และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น บริษัท
ฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วันท าการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วม
ประชุม นอกจากนี้ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

❖ การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย         
ปีละ 2 ครั้ง โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการ ก่อนวันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

❖ การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดย
เลขานุการบริษัทได้จัดท าแผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้ของกรรมการเกี่ยวกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงาน อื่น ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงิน
การลงทุน การก ากับดูแลกิจการการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการความ
เส่ียงภายในองค์กร การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพ่ือความยัง่ยืน เป็นต้น  

  นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือส าหรับกรรมการ ซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ส าหรับการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือ
คณะกรรมการตรวจสอบ แนวปฏิบัติเร่ืองคณะกรรมการสรรหา แนวปฏิบัติเพ่ิมเติมเร่ือง
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน หลักเกณฑ์การส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
การได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงานและเอกสารอื่น ๆ ส าหรับกรรมการ เช่น แบบแจ้ง
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร แบบแจ้งรายชื่อและขอบเขตการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) หนังสือรับรองและประวัติของกรรมการ / กรรมการ
ตรวจสอบ (F 24-2) แบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
(แบบ 59) และแบบแจ้งข้อมูล ค ารับรอง และค ายินยอมของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (แบบ 
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35-E1) เป็นต้น โดยมีการแก้ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและเป็นข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ ตลอดจนการ
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

❖ การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

 บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งกรรมการใหม่ในคณะกรรมการ
บริษัทตามแผนการพัฒนากรรมการที่ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพ่ือให้กรรมการที่เข้าใหม่ได้รับทราบและเข้าใจถึงประวัติความเป็นมา โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการ
ถือหุ้นของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจของบริษัทฯ ฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งให้ข้อมูล ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 Onereport) นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ เป็นต้น  

❖ การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท           
ทัง้การประเมินแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุดแบบทั้งคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง โดยประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือน ามาแก้ไข และ
เพ่ิมเตมิประสิทธิภาพการท างาน 

❖ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ของคณะกรรมการบริษัท (แบบทั้งคณะ)  

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่                      
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าที่  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท าหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับ
ฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ทัง้นี้ เมื่อกรรมการแต่
ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน 
และสรุปผลคะแนนของการประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการท างานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่
กรรมการแต่ละท่านได้แนะน าในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงหรือไม่ (การประมวลผล
คะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน ดังนี้ 90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 - 89% หมายถึง             
ดีมาก, 66 - 75% หมายถึง ดี, 50 - 65% หมายถึง พอใช้, ต ่ากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

❖ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล)  

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งหัวข้อการประเมินจะครอบคลุมถึงการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น การ
จัดสรรเวลาและการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
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ประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเร่ืองต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น การให้ความส าคัญและสนับสนุน
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอและ
การฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตรที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทจด
ทะเบียน ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว 
เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน  ทั้งนี้  ในการท าแบบประเมินนี้ กรรมการให้คะแนนในค าถาม        
แต่ละข้อตั้งแต่ ดังนี้ ตั้งแต่ 5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง           
ต ่ากว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง 

❖ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  2) ความเป็นอิสระของสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การ
ฝึกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) 
ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร ทั้งนี้เมื่อตอบแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน 
และสรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาและ
หาวิธีแก้ไขปรับปรุง ในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการท างานในปี
ถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนในส่วนทีเ่ป็นความเห็นและข้อเสนอทีแ่ต่ละท่านได้แนะน า
ในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนัน้จะน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้
คณะกรรมการตรวจสอบไปด าเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม ทัง้นี้ 
ในการท าแบบประเมินนี้ กรรมการให้คะแนนในค าถามแต่ละข้อตัง้แต่  5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง 
ดี, 3 หมายถงึ ปานกลาง, 2 หมายถึง ต ่ากว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  และคณ ะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และคณ ะกรรมการบริหาร  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และ
คณะกรรมการบริหาร ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อได้แก่ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติ 2) การท าหน้าที่ของกรรมการ  3) การฝึกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม และ 
5) หน้าที่ และความรับผิดชอบ ทัง้นี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะของคณะกรรมการชุด
ย่อยเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที่
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ ๆ เพ่ือร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนน
ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกัน
พิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะน าในปีที่ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้
ส าเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้น จะน าเสนอผลการประเมินต่อที่ ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการชุดย่อยไป
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ด าเนินการปรับปรุงในด้านต่างๆ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม (การประมวลผลคะแนนโดยรวม
และความหมายของคะแนนดังนี้  90 - 100% หมายถึง ดี เลิศ , 76 - 89% หมายถึง ดีมาก ,                    
66 - 75% หมายถึง ด,ี 50 - 65% หมายถึง พอใช้, ต ่ากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

❖ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานกรรมการบริหารและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 
หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1: ผลส าเร็จทางธุรกิจซึ่งพิจารณาจากความส าเร็จของกิจการและโครงการ
ต่าง ๆ ในปีบัญชีที่ผ่านมา หมวดที่ 2: การวัดผลการปฏิบัติงาน และหมวดที่ 3: การพัฒนาประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของ
คะแนน ดังนี้  90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ , 76 - 89% หมายถึง ดีมาก , 66 - 75% หมายถึง ดี ,           
50 - 65% หมายถึง พอใช้, ต ่ากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

❖ การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นนอกบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นนอกกลุ่มบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 4 บริษัท เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าที่
ของตนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทัง้นี้ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทอื่นนอกบริษัทฯ เว้นแต่ ในกรณีเข้าข้อยกเว้นตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการของผู้บริหารระดังสูงของบริษัทฯ ในบริษัทอื่น
นอกกลุ่มบริษัทฯ ไม่เกิน 5 บริษัท โดยต้องได้รับความเห็นชอบประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

❖ แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานของบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะน ามาซึ่งการเติบโตและ
ความก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายแผนสืบทอดต าแหน่ง           
โดยได้ก าหนดขัน้ตอนและกระบวนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ ในองค์กร และมีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ มีผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดต าแหน่งส าคัญขององค์กร 

❖ การสรรหาและกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารง
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายในองค์กรก่อน หากไม่มีผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กร จึง
จะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ 
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❖ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการจากผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด 
(Market Capitalisation) ในขนาดที่ ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนและ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารทัง้ระยะสั้น
และระยะยาว โดยมีดัชนี ชี้ วัดต่ าง ๆ  เป็น เกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติ งานของประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผลส าเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบบริษัทจด
ทะเบียนอื่น ๆ ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาและอนุมัติเป็นประจ าทุกปี  

ทัง้นี้ เกณฑ์ชี้วัดที่ใช้ในการก าหนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง อัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม และเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน 

ส าหรับผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการ
ก าหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการปฏิบัติงานของแต่ละท่าน โดยใช้ดัชนีชี้วัดต่าง ๆ เป็น
ตัวบ่งชี้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทัง้นี้ ใน
ส่วนของสิทธิประโยชน์ระยะสั้นจะมีการปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสประจ าปี ซึ่งจะสอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ระยะสั้นและระยะยาว 

❖ เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยจะต้องจบ
การศึกษาด้านกฎหมายหรือบัญชี และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียน ดังนี้ 

(1) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก าหนด ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุม 

(2) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
เชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
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(3) ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ ส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก ากับ
ดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทฯ และจัดส่งส าเนารายงาน การมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

(5)  เก็บรักษาส าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

(6) ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และ
การประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือมติที่ประชุม ผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 

(7) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด หรือที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

❖ การถว่งดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน  ซึ่งได้รับ
เลือกตัง้จากที่ประชุมท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดนัน้จะต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนด บริษัทฯ ได้ก าหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหารเกินกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการก ากับและการ
บริหารงาน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือมาปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ ให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม 

❖ การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญถึงการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะท า
ให้มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการและการควบคุมการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระเบียบ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารมีหน้าที่
ในการจัดท าโครงสร้างของระบบการควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดอ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้ในขัน้ตอนการ
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ปฏิบัติงาน (Procedure Manual) และแผนผังอ านาจการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
ทัง้นี้ เพ่ือเป็นการสอดส่องดูแลระบบควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบควบคุมภายในอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกันและ
จัดการความเส่ียง และมีการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยขึ้นตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือรับผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ โดย
ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือให้ความเห็น
เรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

❖ การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจ าปี 
เพ่ือให้การก าหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผน
กลยุทธ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ทัง้นี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นเจ้าของความเส่ียง มี
หน้าที่ในการประเมินความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน และกระบวนการประเมินประสิทธิภาพของ
มาตรการควบคุมที่มีอยู่  บริษัทฯ จึงมีนโยบายการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ  ซึ่งได้มีการระบุ 
วิเคราะห์และประเมินถึงปัจจัยต่าง ๆ ทัง้ภายนอกและภายใน รวมทัง้ปัจจัยที่จะก่อให้เกิดการทุจริตที่
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพ่ือน ามาพิจารณาก าหนดมาตรการเพ่ือ
ลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นให้เหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ รวมทัง้มีการติดตามความ
เปล่ียนแปลงของปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่าง
สม ่าเสมอ เช่น แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโตของอุตสาหกรรม เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการถ่ายทอด
มาตรการเพ่ือลดความเส่ียงต่อพนักงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ เพ่ือให้มีการรับทราบและปฏิบัติให้
สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นหน้าที่ของ
พนักงานทุกคน ในการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ได้น าหลักการบริหารความเส่ียงตามแนวทาง
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) มา
ใช้ เพ่ือประเมินและจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่บริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความ
เส่ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารจะ
รายงานผลการบริหารความเส่ียงประจ าปีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
เพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพิจารณาก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นอกจากนี้  บ ริษัทฯ ยังมี ฝ่ายตรวจสอบภายในที่ท าหน้าที่ ในการสอบทาน
กระบวนการบริหารความเส่ียง และประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่าง
เป็นอิสระ โดยบริษัทฯ ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารความเส่ียงเป็น 8 ขัน้ตอน ดังนี้ 
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i. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เป็นพ้ืนฐาน
และปัจจัยส าคัญในการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร บทบาทและ
วิธีการท างานของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน การมอบหมายอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ 

ii. การก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจ (Objective Setting) ต้อง
มีความชัดเจนและสอดคล้องกัน เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถระบุและบริหารความเส่ียงได้
อย่างเหมาะสม โดยวัตถุประสงค์แบ่งได้เป็น 2 ระดับ ได้แก่ วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ซึ่งเป็น
เป้าหมายระดับสูงขององค์กร และวัตถุประสงค์ในระดับปฏิบัติการซึ่งเกี่ยวข้อง สนับสนุน และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 

iii. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้งการระบุถึงประเภทของความเส่ียง และ
โอกาส ซึ่งเป็นช่องทางสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์กรผ่านภาพรวมความเส่ียงขององค์กร 
(Corporate Risk Profile) โดยแบ่งความเส่ียงออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
2) ความเส่ียงด้านการเงิน 3) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน และ 4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 

iv.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นการพิจารณาความ
น่าจะเป็นของการเกิดขึ้น (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ผ่านแผนภาพความเส่ียง (Risk 
Map) โดยเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเส่ียงที่ได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียง เทียบกับระดับ
ความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

v. การตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Response) คือขั้นตอนของการ
คัดเลือกแนวทางในการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมที่สุดโดยค านึงถึงทรัพยากรที่มีประโยชน์
สูงสุดที่จะได้รับ รวมถึงข้อกฎหมายและข้อก าหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ต้องการ และการวัดผลที่ชัดเจน 

vi. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) คือนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน
ที่ก าหนดเพ่ือตอบสนองความเส่ียง เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ 

vii. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) คือ
การมีข้อมูลเกี่ยวกับความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงที่แม่นย า เพียงพอ และก าหนดให้มีการ
ส่ือสารอย่างเหมาะสมและทันต่อเวลาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของตนได้อย่างมีประสิทธิผล ตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

viii.  การติดตามผล (Monitoring) เป็นการควบคุมดูแลคุณภาพของการ
บริหารความเส่ียง โดยเป็นการประเมินว่าการบริหารความเส่ียงยังเหมาะสม ทันสมัย และมี
ประสิทธิผลอยู่เสมอ เพ่ือช่วยให้มั่นใจได้ว่านโยบายและวิธีการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้มีการปฏิบัติตาม
อย่างมีประสิทธิผล โดยคณะท างานบริหารความเส่ียงเป็นหน่วยงานที่ประสานงานให้ฝ่ายที่
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รับผิดชอบความเส่ียงรายงานสถานะความเส่ียง รวมถึงกระบวนการบริหารความเส่ียงให้คณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นเจ้าของ
ความเส่ียงมีหน้าที่ในการประเมินความเส่ียงของหน่วยงานของตน รวมถึงประสิทธิภาพของ
มาตรการการควบคุมความเส่ียงที่มีอยู่ และน าเสนอแผนและวิธีการในการลดความเส่ียงดังกล่าว 
โดยจัดตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานในบริษัทฯ ท าหน้าที่
รวบรวมความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานและประเมินความเส่ียงของบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนการ
ด าเนินการตามกรอบบริหารความเส่ียงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส และต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร จะมีหน้าที่เป็นศูนย์กลางการบริหารความเส่ียงของ
บริษัทฯ ซึ่งมีบทบาทในการติดตามและควบคุมความเส่ียงหลักและปัจจัยต่างๆ ที่อาจจะส่งผล
กระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท จะมีหน้าที่เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบความ
เส่ียงจากระดับบนลงล่าง โดยมีบทบาทในการ (1) ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเส่ียง (2) 
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และ (3) ดูแลให้มี
การน านโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กรและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง  และเพ่ือให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ จะมีหน้าที่ในการ
ประเมินความเพียงพอของนโยบายบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายใน จะมีหน้าที่ในการตรวจสอบกระบวนการ
บริหารความเส่ียงและประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างอิสระ 

 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบายบริหารความเส่ียง (ฉบับ
สมบูรณ์) ได้จากนโยบายบริหารความเส่ียง บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.rabbitholding.co.th      

❖ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระภายในบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยจะท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินข้อมูลทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างสม ่าเสมอ และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ และสามารถเรียกให้ผู้รับการตรวจสอบให้ข้อมูล และให้ค าชี้แจง
ในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ท าการตรวจสอบได้ โดยจะท าหน้าที่ในการ
ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
ในบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก าหนดบทบาทหน้าที่ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและ
ข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการก ากับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กร  

นอกจากนั้น ยังสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงด้วย
ตนเอง ทั้งนี้ เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในและการด าเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานก ากับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย 
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แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบค าสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้ง ปกป้องทรัพย์สินของ
บริษัทฯ และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนท าให้เกิดการถ่วงดุล และ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และแผนการตรวจสอบ
ระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท าแผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเส่ียงที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงาน และครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานขององค์กร โดยผ่านการอนุมัติ
แผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการท างานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทัง้คุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(ก) ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน เพ่ือให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความ
ถูกต้องเชื่อถือได้ แผนการจัดองค์กร วิธีการ และมาตรการต่าง  ๆ ที่น ามาใช้ในการป้องกัน
ทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทัง้ปวง 

(ข) ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และการ
ปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงานที่วางไว้ และเป็นไปตามข้อก าหนด
ของกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของทางราชการ และหน่วยงานก ากับดูแล และระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดหา 
การตลาด การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล 

(ค) ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ สอบทานการ
ควบคุมภายในของโครงสร้างฝ่ายที่ดูแลระบบคอมพิวเตอร์ การเข้าสู่ข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การ
ประมวลผล การพัฒนาระบบ การจัดท าข้อมูลส ารอง การจัดท าแผนการด าเนินการส ารองกรณี
ฉุกเฉิน อ านาจการปฏิบัติงานในระบบ การจัดท าเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร 
คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์ 

(ง) ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์
รัปชัน เพ่ือให้สอดคล้องและตอบรับกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และพัฒนาอย่างยั่งยืนมากยิ่งข้ึน อันประกอบไปด้วย
กรอบแนวทางการรับเรื่องร้องเรียน การจัดการเรื่องร้องเรยีน โดยมีการประสานงานกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาและหาแนวทางป้องกัน เพ่ือให้พนักงานรวมทั้งผู้มีส่วนได้
เสียอื่น ๆ มีช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียน หรือเบาะแส ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่ง
ในกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน โดยได้จัดท าคู่มือการรับเรื่องร้องเรียนส าหรับเร่ืองร้องเรียนทัว่ไป 
เรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ และเร่ืองร้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัป
ชัน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการเกี่ยวกับเร่ือง
ร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา และอบรมความรู้
อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้าน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

❖ การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่
มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ  และเพ่ื อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ .ศ . 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม ) 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลักปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบริษัทฯ 
เพ่ิมเติม โดยให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทั้งหมดภายใต้บริษัทฯ ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

บุคคลที่ถูกห้าม 
การซื้อ/ขาย 

หลักทรัพย์ที่
ห้ามการ 
ซื้อ/ขาย 

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย 
กรณีเปิดเผยงบ

การเงิน 
กรณีที่อาจส่งผล
กระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ 

- บริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม  

- กรรมการ  ผู้ บ ริ หาร 
พนักงาน และ/หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย  และบริษัท
ร่วม  ที่ อยู่ ในต าแหน่ ง
หรือสายงานที่สามารถ
เข้าถึงข้อมูลภายในได ้ 

 

หลั กท รัพย์
ของ บริษัทฯ 
บ ริ ษั ทย่ อ ย 
แ ล ะบ ริ ษั ท
ร่วม 

1 เดือนก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่มี
วาระอนุมัติงบการเงิน 
จนถึง 1 วันท าการหลัง
การเปิดเผยงบการเงิน
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ก า ร
เผยแพ ร่ข้ อ มู ล ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

14 วันก่ อนวันประชุ ม
คณะกรรมการบริษัทที่
มีวาระอนุมัติเร่ืองที่อาจ
ส่ง ผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ จนถึง 1 วัน
ท าการหลังการเปิดเผย
เร่ืองดังกล่าวผ่านช่อง
ทางการเผยแพร่ข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

❖ การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการ ถือครอง
หลักทรัพย์ (รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ) ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ ตลอดจนจัดส่งส าเนาให้แก่เลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวม และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
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❖ รายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้ 

 นโยบายหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

  การท ารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก คณะกรรมการ
บริหาร หรือผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือ
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นี้ จะมีการด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกัน (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับข้อก าหนดในเรื่องการ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ในขณะนัน้ (“ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน”) 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

  บริษัทฯ อาจมีความจ าเป็นในการท ารายการระหว่างกันกับบุคลที่เกี่ยวโยงกันหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งหากเกิดกรณีดงักล่าว บริษัทฯ จะก าหนด
เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้
กับราคาและเง่ือนไขที่ให้กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และปฏิบัติตามประกาศและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน 

 ทัง้นี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่เกี่ยว
โยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งใน
ลักษณะอื่น บริษัทฯ จะด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือ
น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และในกรณีที่
มีการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพ่ืออนุมัติรายการระหว่างกัน จะมีการแต่งตั้งที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระเพ่ือจัดท ารายงานและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท ารายการต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 
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❖ นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

เพ่ือมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้น 
และเพ่ือด ารงไว้ซึ่งการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน 

การให้กู้ยืมไม่ ใช่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความ
จ าเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพ่ือให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ร่วมทุนในลักษณะ
เงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ ในกรณีมีเหตุอันจ าเป็นและ
สมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติเป็นแต่ละกรณีไปอย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือผู้เกี่ยวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที่บริษัทร่วมทุนกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการ
ลงทุน หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดส าหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ 
จะต้องด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน รวมถึงหาก
รายการมีขนาดต ่ ากว่าเกณฑ์ที่ จะต้องเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าท ารายการให้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย 

นโยบายในการจัดท าเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ จะจัดท าตั๋วสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ยืม และ/หรือสัญญาที่มีการให้
ความช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุม และจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด และจัดเก็บหลักฐานให้เรียบร้อย 

นโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มี
เง่ือนไขการค้าทั่วไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ส าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ได้มี
ลักษณะเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน 

❖ การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้
เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ เพ่ือป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และเพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศที่เกี่ยวข้อง ในกรณี
ดังต่อไปนี้ 

1. จัดส่งแบบแจ้งรายงานครัง้แรก เมื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
เข้าใหม่ของบริษัทฯ 
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2. จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลส าคัญที่มีผลท าให้เกิด
การมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีบัญชี 

  เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพ่ือใช้ใน
การตรวจสอบและก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

❖ รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแล
กระบวนการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน  ระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และ
การจัดท างบการเงินให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และมีประสิทธิภาพ  โดย
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการ 

❖ การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดนโยบาย
และมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานภายในบริษัทฯ 
ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตามในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ
ก าหนดทิศทางและรูปแบบในการด าเนินธุรกิจ  กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ  และจัดสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น การลงทุนหรือการจ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทุน การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การเข้าร่วมลงทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทที่
บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนทั้งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยฝ่ายบริหารจะเป็น
ผู้ด าเนินการเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งบุคคลที่
ได้รับการแต่งตั้งนั้นมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก ากับดูแลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
จดทะเบียน อาทิ การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น 
รวมถึงการจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือจัดท างบการเงินรวมของบริษัทฯ ในการพิจารณาเร่ืองที่ส าคัญ
ต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับที่บริษัทฯ ก าหนด  

บุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าวจะรายงานผลการด าเนินงานให้แก่
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ เพ่ือคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัท
นัน้ ๆ อย่างต่อเนื่องและทันท่วงทีต่อการตัดสินใจ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีรายละเอียดดังนี้ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

  บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล้องหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจและเสริมสร้างการเติบโตในแต่ละกิจการของบริษัทฯ  
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  บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นการสนับสนุนวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว
ของบริษัทฯ ผ่าน (1) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลอื่นที่
ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะต้องออกเสียง
ลงคะแนนตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ และ (2) คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่ง
ตัวแทนในระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ (รวมถึงผู้บริหาร) ในบริษัทย่อย เพ่ือร่วม
ก าหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยตัวแทน
ของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร 
(แล้วแต่กรณี) 

  บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ (หรือ
ผู้บริหาร) ของบริษัทย่อยด้วยความรับผิดชอบ ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิ จ  (Corporate Governance and Code of Conduct) และน โยบายการ
มอบหมายอ านาจ (Delegation of Authority) โดยใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ โดยรวม ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทน
ของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเร่ืองที่มีนัยส าคัญต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) 
รวมถึงการก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีการ
จัดการเกี่ยวกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยอย่างเหมาะสม (Arm’s Length Basis) ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่ รัดกุมและ
เพียงพอ 

นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัทที่มีความ
ช านาญเฉพาะด้านเพ่ือเสริมธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยจะลงทุนในสัดส่วนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 เว้น
แต่ในกรณีมีเหตุสมควรหรือเหมาะสมที่จะลงทุนในสัดส่วนต ่ากว่าร้อยละ 25 

  บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึงส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งจะต้องเทียบเท่ากับ
มาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ  โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหารหรือ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนั้น ๆ ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตั้ง
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เว้นแต่ บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ ถือครองหุ้นอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่มี
อ านาจควบคุมกิจการ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร  (แล้วแต่กรณี) เป็น                
ผู้แต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจจัดให้มี
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของบริษัทร่วม หรือข้อตกลงอื่นใด เพ่ือให้
เกิดความชดัเจนในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่มีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพ่ือให้มั่นใจว่าการร่วมลงทุนในกิจการดังกล่าวจะสามารถ
สร้างผลตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ได้ 
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  บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัท
ร่วมด้วยความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทร่วมและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 
โดยรวม ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
หรือเสนอเร่ืองที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณา ก ากับดูแลให้มีการจัดการเกี่ยวกับรายการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม (Arm’s 
Length Basis) และตรวจสอบให้มีการบันทึกมติที่ประชุมคณะกรรมการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
รวมถึงความคิดเห็น หรือข้อคัดค้านของกรรมการเสียงส่วนน้อย 
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ส่วนที่ 4 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรมตามหลักจริยธรรม
อันดี คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดข้อพึงปฏิบัติหรือจริยธรรมทางธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักการ
ส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น ทั้งนี้  เพ่ือเป็นแนวทางให้กับบุคลากรของบริษัทฯ                    
ซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือและปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด อนึ่ง นอกจากการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติและปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก าหนดด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า (Joint Venture) และคู่ค้า ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ยึดมัน่อยู่บนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรม
ทางธุรกิจเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ส าคัญของ         
บริษัทฯ ดังนี้ 

4.1 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ  ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาคและความ
เท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย 
รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอื่นใด รวมทัง้ ให้ความ
เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนที่เป็นบรรทัด
ฐานสากล ซึ่งรวมถึงปฏิญญาสหประชาชาติและอนุสัญญาเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน ดังนัน้ บริษัทฯ 
จึงได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของบุคลากรของ
บริษัทฯ 

ทัง้นี้ บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องเคารพศักด์ิศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของ
บุคคลที่ติดต่อส่ือสารในระหว่างการท างาน และไม่กระท าการใด ๆ อันก่อให้เกิดหรือมีส่วนก่อให้เกิด
การฝ่าฝืนหรือล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

4.2 การปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ มีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตาม
สิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุม          
ผู้ถือหุ้นและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสิทธิ
ในการได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น  

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืนผ่านการเติบโตของ
รายได้และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยมีเป้าหมายที่จะให้ผลตอบแทนระยะยาวที่
ดีกว่าการลงทุนอื่นที่มีความเส่ียงคล้ายคลึงกันแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้นี้ บุคลากรของบริษัทฯ 
จะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
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ด้วยความเคารพ รับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ 
อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้
ถือหุ้นโดยรวม  

4.3 การปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคัญของคู่ค้าในฐานะที่ เป็นผู้ที่มีความส าคัญในการให้ความ
ช่วยเหลือการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติและรับผิดชอบต่อลูกค้าทุกรายอย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ประกอบกับบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาใน
การด าเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าท าสัญญากับคู่ค้าโดยให้
ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทฯ ค านึงเสมอว่าความส าเร็จของบริษัทฯ  
ขึ้นอยู่กับความสามารถในการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว  

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องติดต่อส่ือสารกับลูกค้าด้วยความเคารพและความเอาใจใส่ รับ
ฟงัความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน เข้าใจและคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า และน าเสนอสินค้า
และบริการที่ตอบสนองความต้องการดังกล่าวผ่านการให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่ถูกต้องและเพียงพอ
ประกอบการตัดสินใจ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าให้ยัง่ยืน 

4.4 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าคู่ค้ามีส่วนส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการที่ช่วย
สนับสนุนและผลักดันให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่
ก าหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของทั้ง
สองฝ่ายและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม คัดเลือกคู่ค้า
ตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่บริษัทฯ ก าหนด เจรจาตกลงเข้าท าสัญญากับคู่ค้าด้วยเง่ือนไขและ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมกับทัง้สองฝ่าย ไม่เรียกรับประโยชน์ใด ๆ จากการคู่ค้า และปฏิบัติต่อคู่ค้าให้
เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและคู่มือฉบับนี้ 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องใช้ความระมัดระวังในการคัดเลือกคู่ค้า ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าคู่ค้าไม่มีการประพฤติปฏิบัติ ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดี ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 

4.5 การปฏิบัติต่อผู้บริหาร 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหารในฐานะผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดกล

ยุทธ์และแผนปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมทั้งควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบ 
ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทน
ผู้บริหารที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความ
ตัง้ใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานของบริษัทฯ จนสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ 
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4.6 การปฏิบัติต่อพนักงาน 
พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าในการด าเนินธุรกิจ การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีจะ

ช่วยส่งเสริมการจ้างงานที่เป็นธรรม และการประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมที่มีคุณค่า 

ดังนั้น บริษัทฯ  มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี โดย
ยอมรับและเคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานของแรงงานตามอนุสัญญามาตรฐานแรงงานขององค์การ
แรงงานระหว่างประเทศ ซึ่งรวมถึงเสรีภาพในการสมาคม การแสดงความคิดเห็น การร่วมเจรจา
ต่อรอง และแรงงานสัมพันธ์ การขจัดการใช้แรงงานเด็ก การห้ามใช้แรงงานบังคับ โอกาสและการ
ปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน และความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน เป็นต้น 

ทั้งนี้ พนักงานมีสิทธิได้รับโอกาสและการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน
และแรงงาน กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่ าง ๆ ตลอดจนคู่มือฉบับนี้  เป็นฐานส าหรับ
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ และพนักงาน และระหว่างพนักงานดัวยกันเอง  

พนักงานมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ภายใต้สภาพและลักษณะของ
งาน ผลการปฏิบัติงานและผลประกอบการของบริษัทฯ  การฝึกอบรมทั ้งภายในและภายนอก
องค์กรเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง ตลอดจนโอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในการท างาน 
การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร รวมทัง้มีสุขภาพอนามัยที่ดี และมี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ทั ้งนี ้ ความสมดุลของชีวิตการท างานจะส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และ
ยึดมั่นในจริยธรรม และจะต้องปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานและบุคคลอื่นที่ติดต่อส่ือสารในระหว่างการ
ท างานด้วยความเคารพ เปิดใจรับฟังความคิดเห็นด้วยเหตุและผล และไม่กระท าการซึ่งเป็นการ
เลือกปฏิบัติหรือแบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย 
รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอื่นใด ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่
ยอมรับการกระท าในลักษณะที่ยอมรับไม่ได้หรือดูหมิ่นศักด์ิศรีในสถานที่ท างาน ซึ่งรวมถึงการ
ทารุณจิตใจ การล่วงละเมิดหรือการเลือกปฏิบัติทางเพศ ตลอดจนการใช้ท่าทาง ภาษา หรือการ
สัมผัสทางกายที่ส่อลักษณะในทางเพศ บีบบังคับ ข่มขู่ เหยียดหยาม หรือเอาเปรียบ  

โดยบุคลากรของบริษัทฯ จะต้องร่วมกันเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการ
ท างานที่ดี และส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม  

4.7 การปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจ 
บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส าคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการที่

ช่วยสนับสนุนและผลักดันให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย
ทางธุรกิจที ่ก าหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่ายและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลง
ร่วมกันอย่างเคร่งครัด 
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4.8 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ โดยสนับสนุนให้มีการแข่งขันอย่าง

เสรีและเป็นธรรม ตลอดจนไม่ด าเนินการใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายการแข่งขันทางการค้าใน
ประเทศและในระดับสากล 

ดังนั้น บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งของบริษัทฯ ภายใต้กฎหมายและคู่มือ
ฉบับนี้ โดยมุ่งเน้นการแข่งขันที่เป็นธรรม ซื่อตรง และโปร่งใส ไม่กระท าการซึ่งท าลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย รวมทัง้ไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการ
ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

4.9 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

บริษัทฯ  มุ่งเน้นสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่น
ตามเง่ือนไขและสัญญาที่ท าไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ ได้มีการช าระเงินกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด 
รวมทัง้ไม่น าเงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยังไม่ปกปิด
ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ 

4.10 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

การด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อสังคมและชุมชนเป็นพลังขับเคล่ือนที่ส าคัญสู่การ
พัฒนาอย่างยัง่ยืนทัง้ในระดับชุมชนและในระดับประเทศ 

บริษัทฯ  ยึดมั่นในเจตนารมณ์ที่จะสานต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals) ขององค์การสหประชาชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
และความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมและชุมชน ซึ่งจะเสริมสร้างความเข้มแข็งและน ามาซึ่งประโยชน์ สุข
ของสังคมและชุมชนโดยรวม  

บริษัทฯ  ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งไม่
เพียงตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้อง แต่ยังเป็นการสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ  มีส่วนร่วมและตระหนักถึงหน้าที่และความ
รับผิดชอบของตนต่อสังคมและชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนของบริษัทฯ  ซึ่งจัด
ขึน้อย่างสม ่าเสมอในทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ 

4.11 ส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ  ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาคและความ
เท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยม
ทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอื่นใด รวมทัง้ ให้ความเคารพต่อ
ความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนที่เป็นบรรทัดฐานสากล 
ซึง่รวมถึงปฏิญญาสหประชาชาติและอนุสัญญาเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน ดังนัน้ บริษัทฯ จึงได้ก าหนด
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นโยบายการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

ทั้งนี้  บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับได้มี ส่วนร่วมและรับรู้ถึงหน้าที่และความ
รับผิดชอบของตนที่มีต่อชุมชนและสังคมอย่างเป็นรูปธรรมตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ 
ช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้า การส่งเสริมการใช้น ้าอย่างประหยัด การส่งเสริมการงดสูบบุหร่ีใน
สถานประกอบการ และการส่งเสริมให้พนักงานจัดแยกขยะและกระดาษก่อนทิ้งหรือท าลาย 

4.12 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ  ให้ความส าคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัยและถูกต้องตาม
หลักอาชีวอนามัย และมุ่งมัน่ในการส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานที่
ท างาน  

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่สนับสนุนความมุ่งมั่นของบริษัทฯ โดยจะต้องยึดถือ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎระเบียบด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างเคร่งครัด เข้ารับฝึก
การอบรมและรับทราบการส่ือสารในประเด็นด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างสม ่าเสมอ 
ตลอดจนสามารถระบุ รายงาน และมีส่วนร่วมในการป้องกันหรือลดความเส่ียงซึ่งอาจเป็นอันตราย
ต่อความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างาน 

โดยบุคลากรของบริษัทฯ จะต้องยึดถือหลักด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ
คัดเลือกคู่ค้าและในการด าเนินธุรกิจระหว่างกัน 

4.13 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

การทุจริตคอร์รัปชัน หมายถึง การแสวงหาประโยชน์ที่มิชอบด้วยกฎหมายเพ่ือตนเองหรือ
ผู้อื่นในทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งหมายรวมถึงการรับหรือติดสินบน การช่วยเหลือทาง
การเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล เงินสนับสนุน ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
เป็นต้น โดยเฉพาะหากการกระท าดังกล่าวเป็นการกระท าที่เกิดจากการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง ไม่
ว่าจะโดยการน าเสนอ การให้ค ามั่นสัญญา การยอมรับ การร้องขอ การเรียกร้อง การให้หรือรับ
สินบน การชักจูงสู่การกระท าที่ผิดต่อกฎหมาย หรือท าลายความไว้วางใจ หรือการกระท าใด ๆ ที่ส่อ
ไปในทางมิชอบ ท าให้เกิดความไม่เป็นธรรมและความเสียหายต่อบริษัทฯ ต่อเศรษฐกิจ สังคม ดังนัน้ 
การแสดงเจตนารมณ์เพ่ือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจึงถือเป็นประโยชน์ร่วมกันของทุกคน  

บริษัทฯ  มีความมุ่งมัน่ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใดๆ 
ทัง้ส้ิน และไม่มีนโยบายลงโทษหรือกระท าการใด ๆ ในทางลบต่อบุคลากรของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการ
ทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท านัน้จะท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

บุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่เข้าไปมี
ส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่ารูปแบบใด ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยให้ความส าคัญกับความ
โปร่งใสและค านึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท าธุรกรรมกับคู่ค้า พนักงานเจ้าหน้าที่ หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้ง
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ต่อนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ หรือเป็นการกระท าที่ผิดกฎหมายว่าด้วยการ
ทุจริตคอร์รัปชัน 

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (ฉบับ
สมบู รณ์ )  ได้ จ ากน โยบ ายก ารต่ อต้ าน ทุ จ ริต คอ ร์ รัปชั น  บน เว็บ ไซต์ ของบ ริ ษั ทฯ  ที่ 
www.rabbitholding.co.th    

4.14 การป้องกันการฟอกเงิน 

 บริษัทฯ  ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และ
ต่อต้านการฟอกเงินทุกรูปแบบ เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคคลใดใช้บริษัทฯ  เป็นช่องทางหรือเคร่ืองมือใน
การถ่ายเท ปกปิด หรืออ าพรางแหล่งที่มาของทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย เสมือนว่า
ได้มาจากการด าเนินธุรกจิโดยชอบด้วยกฎหมาย 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องใช้ความระมัดระวังในการคัดเลือกคู่ค้ า และตรวจสอบประวัติ
ของคู่ค้าอย่างรอบคอบ โดยจะต้องด าเนินธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมาย และไม่มีการประพฤติปฏิบัติที่
อาจเข้าข่ายเป็นการฟอกเงิน หรือสนับสนุนการฟอกเงิน 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องป้องกันและสอดส่องดูแลไม่ให้มีการรับโอน หรือเปล่ียนสภาพ
ทรัพย์สิน หรือสนับสนุนให้มีการรับโอน หรือเปล่ียนสภาพทรัพย์สิน ซึ่งเป็นรูปแบบการช าระราคาที่
ไม่ชอบด้วยกฎหมายกับบริษัทฯ 

4.15 การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียม โดยบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึง
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกัน การไม่แบ่งแยก เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถานภาพการสมรส 
สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
ปฏิบัติงาน รวมทัง้ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ โดยบริษัทฯ 
ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้าง
ความเจริญเติบโตของกิจการ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและยึดถือ
ปฏิบัติ 

4.16 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดย
ก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร เพ่ือป้องกันและลดโอกาสที่ข้อมูลส าคัญ
หรือความลับถูกเปิดเผยออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือประมาท 

4.17 หน่วยงานภาครัฐและหนว่ยงานก ากับดูแลอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานก ากับดูแลที่มีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีความตั้งใจและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการ
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ด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านัน้ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมทัง้กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบภายในสอบทาน
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
รายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 

4.18 กิจกรรมทางการเมือง 

บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยไม่มีนโยบายสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือทาง
การเมืองแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทางการเมือง  

บริษัทฯ เคารพและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้สิทธิทางการเมืองของตนตาม
ครรลองของกฎหมาย ในฐานะพลเมืองด ี

บุคลากรของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะแสดงออก เข้าร่วม สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองได้นอก
เวลาการท างาน ในนามส่วนตัว โดยใช้ทรัพยากรของตนเอง และจะต้องไม่กระท าการอันใดที่
เกี่ยวข้องกับการเมืองในนามของบริษัทฯ ภายในสถานที่ของบริษัทฯ หรือใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ 
เพ่ือด าเนินการดังกล่าว ตลอดจนพึงระมัดระวังการกระท าใด ๆ ที่อาจท าให้เกิดความเข้าใจผิดว่า 
บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใด พรรคการเมืองหนึ่งด้วย  

4.19 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นส่ิงที่มีค่าในการด าเนินธุรกจิและอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ในการแข่งขัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพย์สินทางปัญญาและเคารพในทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่น ทรัพย์สินทางปัญญา หมายถึง เคร่ืองหมายการค้า ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ส่ิงประดิษฐ์ 
ความลับทางการค้า และ Know-how เป็นต้น ทั้งนี้ ก าหนดนโยบายห้ามไม่ให้ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์ไว้ในระเบียบการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ โดยก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนติดตั้งและใช้งานโปรแกรมที่ละเมิดลิขสิทธิ์ พร้อมก าหนดให้สามารถตรวจสอบ
เพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับทางการค้าและ Know-how ที่ใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสอดส่องดูแลและปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ จากการ
เข้าถึงโดยมิได้รับอนุญาต การส่งต่อ และการใช้โดยมิชอบด้วยกฎหมาย และจะต้องเคารพและไม่
ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปญัญาของผู้อื่น 

4.20 การรักษาความลับ 

ข้อมูลส าคัญหรือเป็นความลับเป็นทรัพย์สินที่มีค่าของบริษัทฯ  การเข้าถึงหรือการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวต่อบุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับอนุญาตอาจท าให้ข้อมูลดังกล่าวด้อยค่าลง และอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจของบริษัทฯ  และบุคคลที่เกีย่วข้อง 

ข้อมูลซึ่งได้รับหรือเกี่ยวข้องกับลูกค้า พนักงาน หรือบุคคลภายนอกจะต้องได้รับการ
คุ้มครองและเก็บรักษาไว้เป็นความลับตามกฎหมายและข้อก าหนดในสัญญา 

- F
or w

ww.ra
bbith

oldings.c
o.th

 O
nly -



56 
 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องตระหนึกถึงความส าคัญของข้อมูลซึ่งตนมีสิทธิเข้าถึง และใช้
ความระมัดระวังในการติดต่อส่ือสาร หรือส่งต่อข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ เพ่ือป้องกันมิให้ข้อมูลนั้น
รั่วไหล และหลีกเล่ียงมิให้บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้องน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้หรือ
เผยแพร่โดยมิชอบ หากต้องมีการให้หรือส่งต่อข้อมูลส าคัญหรือเป็นความลับให้แก่บุคคลภายนอก 
บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้มัน่ใจว่า มีการท าสัญญารักษาความลับ (Confidentiality 
Agreement) กับบุคคลดังกล่าวแล้ว 

บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลส าคัญหรือเป็น
ความลับให้แก่บุคคลภายนอก แม้ภายหลังการท างานกับบริษัทฯ จะส้ินสุดลง เช่น เกษียณอายุ 
ลาออก เลิกจ้าง หรือส้ินสุดสัญญาจ้างใด ๆ ตลอดระยะเวลาที่ข้อมูลดังกล่าวยังเป็นความลับ 

4.21 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ปัจจุบันการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต การติดต่อส่ือสาร และการแลกเปล่ียนข้อมูลผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานและความส าเร็จของธุรกิจโดยรวม อย่างไรก็ด ี
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศน ามาซึ่งความเส่ียงในการรักษาความเป็นส่วนตัวและการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ  ตระหนักถึงความส าคัญและความรับผิดชอบต่อการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ การรวบรวม ประมวลผล หรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคล 
เช่น ข้อมูลซึ่งได้รับหรือเกี่ยวข้องกับลูกค้า พนักงาน หรือบุคคลภายนอกจะต้องกระท าเพ่ือ
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจและชอบด้วยกฎหมาย โดยจ ากัดเฉพาะเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน การ
ติดต่อส่ือสาร การบริหารจัดการความสัมพันธ์ (Relationship Management) การวิเคราะห์และ
การปรับปรุงสินค้าและบริการ การดูแลลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ กิจกรรมทางธุรกิจหรือการค้า 
และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม  

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องจัดการข้อมูลส่วนบุคคลด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 
โดยรวบรวม ประมวลผลใช้ และ/หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลตามที่ได้รับอนุญาตและปฏิบัติตาม
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพ่ือแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนหรือในลักษณะที่ไม่เหมาะสม 

4.22 การซื้อขายหลักทรัพย ์

บริษัทฯ  ตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่นของบุคลากรของบริษัทฯ  ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ใน
การซื้อขายหลักทรัพย์เป็นการกระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อมูลภายใน หมายถึง ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจในการลงทุน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครัด โดยหากมีหรือได้รับข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ไม่ว่าจากการปฏิบัติหน้าที่หรือจาก
แหล่งอื่นใด บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือ
บุคคลอื่นในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และจะต้องไม่เปิดเผย
ข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ตลอด
ระยะเวลาที่ข้อมูลภายในดังกล่าวยังไม่มีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผ่านตลาด
หลักทรัพย์ฯ หรือจนกว่าข้อมูลภายในนัน้จะส้ินสภาพหรือไม่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อ
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การตัดสินใจในการลงทุน รวมถึงห้ามมิให้ซื้อขายหลักทรัพย์ ในช่วงที่จะมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
งบการเงินหรือรายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ก าหนดในนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องดูแลมิให้บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของตน เช่น คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลภายใน
และกระท าการอันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในได ้ 

หากมีข้อสงสัยในการซื้อขายหลักทรัพย์ บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปรึกษาฝ่ายกฎหมาย
และก ากับดูแล 

4.23 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง การมีผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ภายนอก
ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  ผลประโยชน์ส่วนตัวอาจเป็นผลประโยชน์ทางการเงิน
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือผลประโยชน์หรือความสัมพันธ์อื่นใดที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
พิจารณาและตัดสินใจ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และความรับผิดชอบต่อ
บริษัทฯ โดยจะต้องปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ไม่ใช้อ านาจของตนเพ่ือโน้มน้าวการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ส่วนตน พิจารณาแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส าคัญ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับ
บริษัทฯ และ ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ต าแหน่งหน้าที่และความ
รับผิดชอบในบริษัทฯ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่มีหน้าที่หรือต าแหน่งภายนอกซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถและประสิทธิภาพในการท างาน เว้นแต่หน้าที่หรือต าแหน่งดังกล่าวจะได้รับการอนุมัติเป็น
ลายลักษณ์อักษรจากหัวหน้างาน 

4.24 การรายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติใน
จริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี้ รวมถึงข้อก าหนดหรือนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

หากมีข้อสังสัยหรือต้องการค าแนะน าในกรณีใด ๆ เป็นการเฉพาะเจาะจง บุคลากรของ 
บริษัทฯ สามารถปรึกษาหัวหน้างานของตนเองโดยตรง หรือสอบถามฝ่ายตรวจสอบภายใน 

หากพบการฝ่าฝืนหรือการกระท าที่อาจเป็นการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรม
ทางธุรกิจ บุคลากรของบริษัทฯ สามารถรายงานหรือแจ้งเร่ืองร้องเรียนผ่านหัวหน้างานของตนเอง 
หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ Email:  InternalAudit@rabbitholdings.co.th หรือ 
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(1) เว็บไซต์บริษัท: www.rabbitholdings.co.th   

(2) กล่องรับความคิดเห็น 

(3) อีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee@rabbitholdings.co.th 

(4) ไปรษณีย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท แรบบิท โฮลด้ิงส์  จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ข้อมูลทั้งหมดถือเป็นความลับ โดยผู้รายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียนไม่จ าเป็นต้องเปิดเผย
ตัวตน ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้รายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ
หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้รายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน และจะเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าว
และเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดเฉพาะผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ
เร่ืองร้องเรียน 

 4.25 การลงโทษทางวินัย 
บุคลากรของบริษัทฯ ที่กระท าการฝ่าฝืนนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจนี้ รวมถึงข้อก าหนดและ

นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบในทางลบต่อ
บริษัทฯ  นอกจากจะมีโทษตามกฎหมายในเร่ืองนัน้ ๆ ยังอาจเป็นการกระท าผิดระเบียบข้อบังคับการ
ท างานของบริษัทฯ ซึง่มีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษทางวินัยสามารถแบ่งเป็น  5 ล าดับขัน้ ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะแห่งความผิดหรือความหนักเบาของการกระท าความผิดหรือตามความร้ายแรงที่เกิดขึ้น 
ดังนี้  

(1)  ตักเตือนด้วยวาจา  

(2)  ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร  

(3)  ให้พักงาน  

(4)  เลิกจ้างโดยจ่ายค่าชดเชย และ/หรือ 

(5)  เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

นอกจากนี้ บุคลากรของบริษัทฯ อาจได้รับโทษทางวินัย เนื่องจากการขอให้ผู้อื่นกระท าการ
ฝ่าฝืน การไม่รายงานการฝ่าฝืนโดยทันที การไม่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบการกระท าที่อาจเป็น
การฝ่าฝืน การรายงานหรือแจ้งข้อร้องเรียนเท็จ หรือการกลั่นแกล้งหรือตอบโต้ผู้รายงานหรือแจ้ง
ข้อร้องเรียนโดยสุจริต 
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ส่วนที่ 5 

การทบทวนและปรับปรุงคู่มือ 

บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ
เป็นประจ าทุกปี โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือ
พิจารณา และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามขัน้ตอนต่อไป 
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ส่วนที่ 6 

บทส่งท้าย 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี้ เป็นวินัยซึ่ง กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนต้องความเข้าใจและยึดมัน่ปฏิบัติ และไม่อนุญาตให้ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงาน กระท าการใด ๆ ที่เป็นการขัดต่อ “นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ” 
ฉบับนี้  หากเกิดความไม่ชัดเจนหรือเกิดปัญหาอื่นใดนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในทางปฏิบัติ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ควรปรึกษาหารือผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาหาทางแก้ไขหรือหาข้อพึงปฏิบัติที่เหมาะสมต่อไป  

 

****************************************** 
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