
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
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(มหาชน) 

บทน า 

คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท แรบบิท โฮลด้ิงส์  จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ถือว่ามีฐานะ
เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการโดยจะต้องค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ก ากับ
ดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนก ากับดูแลเร่ืองการ
บริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และหลีกเล่ียงความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์กรเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
เป้าหมายในการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้อยู่บนพ้ืนฐานของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมทางธุรกิจ ทัง้นี้ เพ่ือสร้างผลตอบแทน มูลค่า และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็น
ส าคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ยึดมัน่ในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแล
การบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) ทั้งนี้
กรรมการแต่ละท่านได้ยึดถือและปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

(1) Duty of Obedience : การปฏิบัติตามกฎหมาย  วั ตุ ปร ะสงค์  ข้ อบั งคับ  มติ
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) Duty of Loyalty : การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

(3) Duty of Care : การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง 

(4) Duty of Disclosure : การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และทันเวลา 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้ เพ่ือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างของบริษัทฯ ตลอดจนการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดย
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมให้มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 10 มีนาคม 2565 
เป็นต้นไป 
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(มหาชน) 

โครงสร้างของคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละ
สาขาวิชาชีพ และไม่มีคุณสมบัติอันต้องห้ามตามที่กฎหมายที่ เกี่ยวข้องก าหนด โดย
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอยู่ในจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดธุรกิจและกลยุทธ์ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต้องมีกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และได้รับเลือกตั้ง
จากที่ประชุมให้ท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

(2) คณะกรรมการเป็นผู้เลือกตั้งประธานคณะกรรมการ ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ซึ่งประกอบด้วยประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบในการบริหารจัดการและการด าเนินงานอันเป็น
กิจวัตรประจ าวันของบริษัทฯ ทัง้นี้ โครงสร้าง หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

(4) คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการก ากับ
ดูแลและการบริหารงาน  

(5) คณะกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ อนึ่ง การ
เสนอหรือแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากประวัติการศึกษาและประสบการณ์การ
ประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ มีความโปร่งใสและชัดเจน เพ่ือ
ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
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(มหาชน) 

บทบาทและหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแล และติดตามการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(2) ประธานคณะกรรมการเป็นผู้เ รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท ให้ประธานคณะกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญ
ประชุมไปยังกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่งค าบอกกล่าวเรียก
ประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวัน
ประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ โดยให้ส่งค าบอกกล่าวนั้น โดยให้คนน าไปส่งถึงกรรมการแต่ละคน
หรือส่งทางโทรสารถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ทัง้นี้ในค าบอกกล่าวนัน้ ให้ระบุสถานที่ วัน
เวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุมปรึกษาหารือกันนัน้ด้วย นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการ
ต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถชี้แจงรายละเอียดได้
อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นส าคัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้
ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

(3) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ออก
เสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

(4) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และท าหน้าที่
ควบคุมการประชุมให้ด าเนินไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบที่ก าหนดไว้ ตลอดจนเป็น
ผู้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(5) ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เป็นหน้าที่
ของประธานคณะกรรมการ 
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(มหาชน) 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและท าหน้าที่กรรมการให้แก่บริษัท
ฯ ได้ 

(2) คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
ความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของ
กรรมการที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด  กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่
เกี่ยวข้อง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือ
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ  บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด  

(4) มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกาย
ที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการท างานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

(5) มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็น
หุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเข้าเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทฯ เว้นแต่ จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ตลอดจนได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(6) กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมี
หลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น
การแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

(3)   ต้องพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียใน
สัญญาที่ท ากับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ อนึ่ง ส าหรับรายการที่ท า
ระหว่างกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรือขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนอนุมัติการท ารายการในครัง้นัน้ 

(4) ก าหนดและแต่งตั้งประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ือช่วย
ดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ เช่น คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และก าหนดให้
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีและทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด     

(5) มีอ านาจก าหนดชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตราส าคัญของ
บริษัทฯ 

(6) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ที่เป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ และก ากับ ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้างคุณค่าและเพ่ิม
มูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และก าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็น
ประจ าทุกปี ทั้งรูปแบบ (1) ระยะสั้นส าหรับ 1 ปี และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาวส าหรับ 3 - 5 ปี 
ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์การด าเนินธุรกิจไปปฏิบัติ  และทบทวนกลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจส าหรับปี
บัญชีถัดไป 

(7) ก ากับ ติดตาม ดูแลเร่ืองการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดย
ได้ก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
และระหว่างคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน  

- F
or w

ww.ra
bbith

oldings.c
o.th

 O
nly -



        

 
6 

 

(มหาชน) 
 (8) ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนก ากับดูแลให้มี

ระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ดูแลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(9) ก าหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการก ากับและการบริหารงาน 

(10) ก ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับยึดมัน่และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  

(11) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและทบทวนผลงาน
และผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และ
พิจารณาแนวโน้มในช่วงถัดไป 

(12)  ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

(13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการ
ด าเนินการใด ๆ ที่กฎหมายก าหนด เว้นแต่เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น 

(14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้
เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

(15) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่
เชื่อถือได้ตลอดจนติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มี
ระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอเหมาะสม 

(16)     ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเส่ียง ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบาย
และกรอบบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และติดตามดูแลให้การน านโยบายบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง 

(17)  ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดล้อมดังกล่าว 

(18) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  
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(19) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน

ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเรื่องที่มีนัยส าคัญตามนโยบายเร่ืองข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

(20)  มอบหมายให้คณะกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่าง
ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ ซึ่งการมอบอ านาจกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถอนุมัติ
รายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(21) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่ง
ของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ ในองค์กร 

(22) พิจารณามอบหมายอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้แก่ฝ่ายบริหาร 
เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนก ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ดังกล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างอิสระใน
การปฏิบัติหน้าที่ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(23)  คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทุกปี ทัง้ในรูปแบบของทัง้คณะและเป็นรายบุคคล ทัง้นี้ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎ
บัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

(24) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
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การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการบรษัิท 

การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดอยู่ใน
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสรุปได้ดังนี้  

(1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัท
ฯ นัน้ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง  กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเข้ามาด ารง
ต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

(2) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ตาย 

▪ ลาออก 

▪ ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ.2535  

▪ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

▪ ศาลมีค าสั่งให้ออก 

(3) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตัง้กรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

▪ ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัวบุคคลคนเดียว หรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

▪ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสุงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ
เลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

(4) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาด
คุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีค าสั่งให้ออก 
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(มหาชน) 
(5)        ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.
2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  

(6)      ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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(มหาชน) 

ระเบียบการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าอย่างน้อยทุก 3 เดือนต่อครั้ง 
และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีก าหนดการประชุมล่วงหน้า มีการ
ก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน และมีการน าส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า
ร่วมประชุม ในการประชุมแต่ละครัง้จะมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบเป็นองค์ประชุม และมีการ
ลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยส าคัญ รวมทัง้ ได้มีการบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 
มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่
เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

(2) องค์ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยจ านวนกรรมการผู้อยู่ในต าแหน่งไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ทัง้นี้ ในขณะลงมติในที่ประชุมต้อง
มีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

(3) ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรอง
ประธานคณะกรรมการให้รองประธานคณะกรรมการเป็นประธาน  ถ้าไม่มีรองประธาน
คณะกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคน
หนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

(4) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 

(5) กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด 
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(มหาชน) 

การพัฒนาความรู้ความสามารถกรรมการและบรรษัทภิบาล 

(1) บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรมหลักสูตร หรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ ที่เป็นการเพ่ิมพูน
ความรู้ในการปฏิบัติงานของกรรมการ 

(2) บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการใหม่ที่เข้ารับต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมการ
ปฐมนิเทศ เพ่ือรับทราบเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง
น้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุ
จ าเป็นหรือสมควรซ่ึงท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

(4) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีมีเหตุ
อันจ าเป็นหรือสมควรซ่ึงท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

(5) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมอย่างน้อย 5 วันท าการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม 

(6) บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 4 บริษัท ทัง้นี้ เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

(7) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกัน นับจากวัน
แรกที่เข้าด ารงต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อครบวาระ 9 ปี กรรมการอิสระอาจด ารงต าแหน่ง
ต่อไปได้ โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเป็นอิสระของ
กรรมการอิสระดังกล่าว 
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(มหาชน) 

 การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี  
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