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(มหาชน) 
บทน า 

บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัตอ่หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีใน
ส่วนท่ีเก่ียวกบัการสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึง
การคดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดก้ าหนดไว ้ 

ทั้งนี ้กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฉบับนี ้ไดจ้ัดท าขึน้เพ่ือระบุถึงโครงสรา้งของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ระเบียบการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพ่ือใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เพ่ือให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติหนา้ท่ีไดอ้ย่างเป็นธรรม  เหมาะสม และ
โปรง่ใส 

นอกจากนี ้กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฉบับนีไ้ด้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 10 มีนาคม 2565 โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาทบทวนและแกไ้ขเพ่ิมเติมให้
สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งของบริษัทฯ และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ 
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(มหาชน) 
  โครงสร้างและคุณสมบัตขิองกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวนไมน่อ้ยกว่า 3 คน 
ซึ่งไม่ใช่ผูท่ี้ด  ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และอย่างนอ้ย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้แต่งตั้งสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนจะมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวน 1 ท่าน ท าหนา้ท่ีเป็น
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัท หรือสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูแ้ตง่ตัง้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งเน่ืองจากครบวาระการด ารงต าแหน่ง อาจไดร้ับการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัทใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก 

(4) กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน พน้จากต าแหน่งเมื่อ 

 ครบก าหนดตามวาระ 
 ลาออก 
 ตาย 
 พน้ หรือออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทดว้ยเหตท่ีุระบไุวใ้นขอ้บงัคบับริษัท 

(5) เมื่อกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัท
อาจแตง่ตัง้กรรมการที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนต าแหน่งท่ี
วา่งลง 

(6)  ใหม้ีเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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(มหาชน) 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ดังนี ้

(1) พิจารณาและใหค้วามเห็นในเรื่องโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท อนัไดแ้ก่ ขนาดและองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทท่ีควรจะเป็น เม่ือพิจารณาตามขนาดและกลยทุธท์างธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกบัขนาด
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้ง  พิจารณาความเป็นอิสระแต่ละราย เพ่ือปรับเปลี่ยน
องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณาก าหนดวิธีและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการโดยพิจารณาจาก 

(ก)   ความเหมาะสมของความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญ การอุทิศเวลา
ของกรรมการ รวมถงึคณุสมบตัิตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

(ข)  คุณสมบัติของกรรมการท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้างภายใน
คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และความเหมาะสมของคณุสมบตัิของกรรมการท่ี
จ าเป็นและทกัษะของกรรมการที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

(3)    พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมจากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ และการ
สรรหาโดยท่ีปรกึษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของ
หน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและ
เหมาะสม เพ่ือได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึงกรณีต าแหน่งประธานคณะกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร วา่งลงดว้ยสาเหตอุื่น ๆ หรือครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหน่ง   

ทั้งนี ้ กรณีแต่งตั้งกรรมการใหม่ เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการใหม่ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อ
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป 

(4) การสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับหลักเกณฑ์และคุณสมบัติท่ี
ก าหนดไว ้ 
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(มหาชน) 
(ก) กรณีท่ีกรรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทนจะสรรหาบคุคล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอต่อ
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

(ข) กรณีท่ีมีกรรมการพน้จากต าแหน่งโดยเหตอุื่นใด (นอกจากการออกจากต าแหน่งตามวาระ) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะสรรหาบคุคล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนต าแหน่งกรรมการที่วา่งลง 

(ค) กรณีท่ีตอ้งแตง่ตัง้กรรมการใหมเ่พ่ิมเติมเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะสรรหาบคุคล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัท
ใหค้วามเห็นชอบและน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

(5) การสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง (ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร) ตอ้งมีคณุสมบตัิอย่างนอ้ย ดงันี ้ 

(ก) มีคณุสมบตัิถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
กฎระเบียบ ขอ้บังคบัของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

(ข) มีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีวิสยัทศัน์
ในการบริหารจดัการองคก์รขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้  า ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์
ความเช่ียวชาญ และสามารถอทิุศเวลาของตนเองในการท างานใหก้บับริษัทฯ ไดอ้ย่างเต็มท่ี
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศในฐานะผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสรา้ง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภททัง้ท่ีเป็นตวัเงิน
และไม่ใช่ตวัเงินใหม้ีความเหมาะสม ใหแ้ก่ ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุด
ย่อย ทัง้นี ้ใหพิ้จารณาทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑห์รือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนท่ีใชอ้ยู่ใน ปัจจุบนั โดย
พิจารณาเปรียบเทียบกบัขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนักบับริษัทฯ และบริษัทจด
ทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีมลูคา่ตลาด (Market Capitalization) ในขนาดใกลเ้คียงกบับริษัทฯ 
เพ่ือจูงใจ และรกัษาไวซ้ึ่งกรรมการท่ีมีคุณประโยชนก์บับริษัทฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

(7) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑน์ัน้ ๆ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
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(มหาชน) 
ตลอดจนน าเสนอโครงสรา้ง จ านวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารท่ีสอดคลอ้งกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 
รวมถึงก าหนดและก ากับดูแลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ
ตา่ง ๆ แก่พนกังานทกุระดบัตามโครงสรา้งคา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(8) พิจารณาจดัท าแผนการพฒันากรรมการเพ่ือพฒันาความรูก้รรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ 
ใหเ้ขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ และพฒันาการตา่ง ๆ ท่ีส  าคญั รวมถงึพิจารณาก าหนดแนวทาง
ในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(9) จัดท าและทบทวนแผนสืบทอด (Succession plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอื่น ๆ ในองคก์ร โดยใหป้ระธานกรรมการ    
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป็น
ประจ าทกุปี 

(10) พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขตา่ง ๆ เก่ียวกบัการเสนอขายหุน้ ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้ 
หรือหลกัทรพัยอ์ื่นใหแ้ก่กรรมการและพนักงาน เพ่ือช่วยจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏิบัติหนา้ท่ีเพ่ือใหเ้กิดการ
สรา้งมลูคา่เพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว และเพ่ือช่วยรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพของบริษัทฯ ภายใตเ้กณฑท่ี์เหมาะสม
และเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  

(11) ปฏิบตัิการอื่นใดในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมายและปฏิบตัิการใด ๆ ตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

(12) ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทกุปี และ
รายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัท  

(13)  รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และจดัท ารายงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

(14)  จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการส รรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 
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(มหาชน) 
ระเบยีบการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งจดัใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และ
เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหาร หรือ
พนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมาร่วมประชุม ใหค้วามเห็น หรือส่งเอกสาร ขอ้มูลตามท่ีเห็นว่า
เก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

(2) องคป์ระชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมไม่
นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนทัง้หมด 

(3) ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิ
หนา้ท่ีไดใ้หก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคน
หนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

(4) การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่ง
ใหม้ีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็น
เสียงชีข้าด 

(5) กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนท่ีมีส่วนไดส้ว่นเสียในเรื่องท่ีพิจารณาเรื่องใด มิใหอ้อกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ ยกเวน้ กรณีการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ  
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(มหาชน) 
การสรรหากรรมการใหม่ 

 กรณีสรรหากรรมการใหมข่องบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะท าหนา้ท่ีสรรหาบุคคล
เพ่ือเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ หรือเพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้(แลว้แต่กรณี) 
โดยหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการใหม่จะค านงึถึงโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทซึง่จะประกอบดว้ยกรรมการ
ในจ านวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดกิจการของบริษัทฯ ความหลากหลายของโครงสรา้งภายในคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ  ากดัเพียง เชือ้ชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด และเพศ เป็นตน้ ความเหมาะสมของคณุสมบตัิของ
กรรมการท่ีจ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพ่ือก าหนดคณุสมบัติของกรรมการท่ี
ตอ้งการสรรหา ซึง่รวมถงึการพิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงัตอ่ไปนี ้

(1) เป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายอันเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงคณุสมบัติตาม
กฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ้ความสามารถและท าหนา้ท่ี
กรรมการใหแ้ก่บริษัทฯ ได ้

(2)  คุณสมบัติของกรรมการท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ           
บริษัทฯ  และเป็นไปตามโครงสรา้งขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลายของ
โครงสรา้งภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการท่ีจ าเป็นและยังขาดอยู่ ในคณะกรรมการ
บริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง และการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และในกรณีท่ีเป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคล
ดังกล่าวตอ้งมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมีคุณสมบัติ
เพ่ิมเติมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  

(4) มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย ์มีสขุภาพร่างกายท่ี
แข็งแรงและจิตใจที่สมบรูณ ์สามารถทุ่มเทในการท างานใหก้บับริษัทฯ ไดอ้ย่างเตม็ท่ี 

(5) มีประวตัิการท างานท่ีดี ไม่ไดป้ระกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็น
หุน้ส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุน้ส่วนจ ากัด หรือเขา้เป็นกรรมการของบริษัท เอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นท่ี
ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ตลอดจนไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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(มหาชน) 
อนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมจาก

การแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
และการสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director 
Pool) ของหน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เห็นสมควรและเหมาะสม 

************************************************* 
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