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ค านิยาม 

บริษัทฯ    หมายถงึ   บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

กรรมการ   หมายถงึ   กรรมการของบริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน)  

คณะกรรมการบริษัท  หมายถงึ   คณะกรรมการของบริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน)  

คูม่ือ    หมายถงึ   คูม่อืการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทย่อย  หมายถงึ   บริษัทใดๆ ท่ีบริษัทฯ มีอ  านาจควบคมุกิจการ ไมว่า่ 
จะเป็น (ก) การถือหุ้น ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
เกินกว่ารอ้ยละหา้สิบของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทนั้น หรือ (ข) การมีอ  านาจ
ควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ของบริษัทนัน้ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม หรือไม่ว่า
เพราะเหตุใด หรือ (ค) การมีอ  านาจควบคุมการ
แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของ
กรรมการทัง้หมด ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม ทั้งนี ้
ใหร้วมถึงบริษัทท่ีอยู่ภายใตอ้  านาจควบคุมกิจการ
ของบริษัทตาม (ก) - (ค) ตอ่ไปเป็นทอด ๆ ดว้ย 

ผูบ้ริหารระดบัสงู              หมายถงึ   บคุคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร  
    และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

ผูบ้ริหาร  หมายถงึ   บคุคลท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามบท 
นิยามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

พนกังาน    หมายถงึ   พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์   หมายถงึ   ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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บทน า 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งเป็นสิ่งท่ีส  าคญัท่ีจะช่วย
สนับสนุนและส่งเสริมใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ พัฒนาอย่างยั่งยืน ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้จดัท านโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of Business Conduct) ซึง่เป็นไป
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตาม
ขอ้แนะน าของสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ขึน้เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
ตนของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในทกุระดบัชัน้   

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ  (Corporate Governance and Code of 
Business Conduct)ของบริษัทฯ ได้มี เนื ้อหาสาระท่ีสอดคล้องกับแนวทางหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี                  
ซึง่ประกอบดว้ย ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ
ฝ่ายบริหาร ท่ีมีความรบัผิดชอบ ตลอดจนมีกลไกในการถ่วงดลุอ านาจ ท่ีสามารถมั่นใจไดว้่าการบริหารจดัการของ
บริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้อีกทัง้ การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ และมีความ
รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุม่ ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการเพ่ิมมลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ ในระยะยาว ตลอดจนท าใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการ
ส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ ให้ขยายตัวอย่างต่อเน่ืองและมั่นคงต่อไป ซึ่งจะท า ใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผู ้ถือหุ้น           
นกัลงทนุ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อีกทัง้ยงัก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บริษัทฯ ในระยะยาว  

 อนึ่ง นโยบายก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบบันีใ้ชบ้งัคบักบักรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทุกระดบัชัน้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกบริษัท ไม่ว่าบุคคลนัน้จะไดล้งนามรบัทราบหรือไม่ก็ตาม 
และเพ่ือเป็นการสง่เสริมหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดป้ระกาศและสื่อสารใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานทุกระดบัชัน้ไดร้บัทราบและยึดถือเป็นหลกัปฏิบัติในการด าเนินงาน รวมถึงเผยแพร่นโยบายก ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจฉบบัเตม็บนเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ 

 

      

 

              นายคีรี กาญจนพาสน ์
ประธานคณะกรรมการบริษัท 

 

ข

-For 
www.uc

ity
.co

.th
 on

ly-



1 
 

ส่วนที ่1  
 วิสัยทศัน ์พันธกจิ ค่านิยม กลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาว 

วิสัยทศัน ์

“เป็นผูค้ิดคน้ ลงทุน และพฒันาผลิตภณัฑใ์นธุรกิจประกนัภยั บริการทางการเงิน และพฒันาอสงัหาริมทรพัยอ์ย่าง
มีคณุภาพ สรา้งสรรค ์และยั่งยืน” 

พันธกจิ 

“มุ่งมั่นท่ีจะก้าวสู่การเป็นผู้น  าดา้นธุรกิจประกันภัย บริการทางการเงิน และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ดว้ยหลัก           
ธรรมาภิบาล อย่างสรา้งสรรค ์และยั่งยืน เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของวิถีโลก พรอ้มกบัการเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืน โดยค านึงถงึประโยชนข์องชมุชน สงัคม สิ่งแวดลอ้ม ผูม้ีสว่น
ไดเ้สียทกุกลุม่ และผูถื้อหุน้”  

ค่านิยมองคก์ร 

 

 U . A . G . I . L . E . 

U - United     มีความเป็นหนึ่งเดียว 

A - Accountability    มีความรบัผิดชอบ 

G - Good to Great    ดีสูด่ีเลิศ 

I - Innovation    คิดใหมท่ าใหมอ่ย่างสรา้งสรรค ์

L - Long Term    มีความยั่งยืน 

E - Ethics     ค  านงึถงึจริยธรรม 
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กลยุทธแ์ละเป้าหมาย 

บริษัทฯ มุ่งหมายท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ถกูตอ้งและโปร่งใส โดยมุ่งเนน้ท่ีจะด าเนินธุรกิจประกนัภยั 
บริการทางการเงิน พฒันาและลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดว้างแนวทางการสรา้งธุรกิจใหเ้ติบโตอย่าง
ยั่งยืน ไว ้5 แนวทางคือ 

1.  การลงทุน 

 ลงทนุในธุรกิจประกนัภยั ธุรกิจบริการทางการเงิน หรือธุรกิจอื่นท่ีสรา้งรายไดแ้ลว้  

 กระจายการลงทุนในทรพัยส์ินประเภทต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย จับกลุ่มลูกคา้หลายระดบัเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการลงทนุ 

 เพ่ิมศักยภาพและมูลค่าของทรัพยส์ิน/เงินลงทุน ดว้ยการปรบัปรุง พัฒนา และหาวิธีบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้  เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันจากการเกื ้อหนุนกันของธุรกิจในกลุ่ม 
(Synergy) 

2. การใช้เงนิทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การหมนุเวียนเงินทนุโดยการระดมทนุจากกิจการ/ทรพัยส์ิน เช่น การแปลงสภาพทรพัยส์ินใหเ้ป็น
กระแสเงินสด โดยการจ าหน่ายทรัพย์ท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการพัฒนา หรือตอ้งใชเ้งินจ านวนมากในการ
พฒันา  

3. การสร้างความยั่งยนืระยะยาว 

 การคิดคน้ พัฒนาผลิตภณัฑ ์และบริการทางการเงิน เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของวิถี
ชีวิตผูบ้ริโภคและความตอ้งการของลกูคา้ท่ีกา้วไปสูส่งัคมยคุดิจิทลัและสงัคมผูส้งูวยั ซึง่ธุรกิจจะตอ้งปรบัเปลี่ยนอยู่
เสมอเพ่ือใหต้อบสนองตอ่ผูบ้ริโภคไดใ้นระยะยาว 

 การตระหนกัถึงความส าคญัของสิ่งแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้การด าเนินงานดว้ยความใส่ใจและดูแล
สิ่งแวดลอ้มอย่างจริงจงัเป็นส าคญั 

 การตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิมนุษยชน และด าเนินธุรกิจอยู่บนพืน้ฐานของการเคารพซึ่ง
สิทธิความเป็นมนษุย ์ 

 การเติบโตไปพรอ้มกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้มในรูปแบบของการช่วยเหลือ และพึ่งพา
อาศยัซึง่กนัและกนั  

 การสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่องคก์รบริษัทฯ และสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อย่างต่อเน่ืองและ
ยั่งยืน 
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4. การก้าวไปกับพันธมิตร 

 การมีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญจะเป็นโอกาสใหบ้ริษัทฯ ไดเ้รียนรู ้ตอ่ยอด และเขา้ถึง
โอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ได ้อีกทั้ง ช่วยลดความเสี่ยงดา้นการพัฒนา และการลงทุนในระยะยาวของธุรกิจรูป
แบบเดิม  

 การมีพนัธมิตรทางธุรกิจในหลากหลายธุรกิจจะช่วยเสริมสรา้งใหบ้ริษัทฯ ลดความเสี่ยงกบัการ
ท าธุรกิจเพียงรูปแบบเดียว ซึ่งความหลากหลายในธุรกิจจะช่วยเสริมสรา้งความแข็งแกร่งและเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่  
บริษัทฯ อย่างมั่นคงในระยะยาว 

5.  การเชือ่มโยงสินทรัพยใ์หเ้ตบิโตไปกับเส้นทางระบบขนส่งมวลชน   

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุง่มั่นพฒันาบคุลากรทุกระดบั เพ่ือเตรียมความพรอ้มในการรองรบักระแสการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด าเนินต่อไปได้อย่างมีเสถียรภาพ ยั่ งยืน และสามารถสรา้ง
ผลตอบแทนท่ีมั่นคงไดใ้นระยะยาว โดยการใช้พื ้นท่ี และ/หรือ เสน้ทางของระบบขนส่งมวลชนบางส่วนเป็น
ศนูยก์ลางในการสื่อสาร อ านวยความสะดวก และใหบ้ริการดา้นประกันภยัและบริการทางการเงิน ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
หรือลกูคา้ 
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ส่วนที ่2 
ระบบบริหารจัดการ 

บริษัทฯ มีการก าหนดระบบการบริหารจัดการและการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสนบัสนุนและสอดคลอ้งกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และขอ้แนะน าของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจดัการซึ่งมีการแบ่งแยกอ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบออกจากกนัอย่าง
ชดัเจนระหว่างบทบาทใน (1) การก ากับดูแล (2) การบริหารจัดการ และ (3) การปฏิบัติงาน ตลอดจนมีกลไกการ
ควบคมุและการถ่วงดลุอ านาจ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่การบริหารจดัการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใสและตรวจสอบได ้
รายละเอียดเก่ียวกบัอ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการบริหารจดัการของบริษัทฯ ก าหนดไวใ้นกฎบตัร และ
แผนผงัมอบหมายอ านาจและความรบัผิดชอบ (Chart of Delegation of Authority) 

โครงสรา้งการบริหารจดัการของบริษัทฯ ประกอบดว้ย 

(ก)  ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น มีอ  านาจสงูสดุในบริษัทฯ สามารถตดัสินใจในเรื่องตา่ง ๆ ของบริษัทฯ เวน้แต่
กฎหมาย หรือขอ้บังคับบริษัทจะก าหนดไวเ้ป็นอย่างอื่น ทั้งนี ้การประชุมสามัญผูถื้อหุน้จะจัดให้มีขึน้ทุก ๆ ปี                 
เพ่ือรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานและอนุมตัิงบการเงินของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมา และออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องต่าง ๆ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแต่งตัง้กรรมการและการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และการก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการและผูส้อบบญัชี เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ อาจจดัใหม้ีการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นครัง้คราวเพ่ือ
พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ซึง่ตอ้งไดร้บัอนมุตัิตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

(ข)  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และ
วิสยัทศัน ์อนัเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินงานของบริษัทฯ มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการก ากบัดแูลกิจการและ
ควบคมุการบริหารจดัการของฝ่ายบริหาร ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายระยะยาวของ
บริษัทฯ และมีอ านาจในการตดัสินใจเรื่องตา่ง ๆ ซึง่ไมใ่ช่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือเรื่องท่ีมีนยัส  าคญัตอ่
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ตามสมควร 
เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทส าเรจ็ลลุว่งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 (ค) คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหม้ีความถูกตอ้ง
และเพียงพอ ดแูลความน่าเช่ือถือของงบการเงินและการเปิดเผยเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงิน และสอบทานระบบการ
ควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
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 (ง) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าต่อคณะกรรมการ
บริษัทเก่ียวกบัโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท การสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
และโครงสรา้งคา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน 

(จ) คณะกรรมการบริหาร ท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกลยุทธ ์
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และมีอ  านาจในการตดัสินใจ
เรื่องตา่ง ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(ฉ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหาร ด  าเนินงานอนัเป็นกิจวตัรประจ าวนัของบริษัทฯ 
และบริหารจดัการงานในดา้นต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง รายงาน
ผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในฐานะหัวหนา้ฝ่ายบริหาร
จะตอ้งด าเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ มติท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ มติคณะกรรมการบริษัท และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ 
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ส่วนที ่3 
การก ากับดูแลกจิการทีด่ี 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยสรุปหลกัส าคญัไวด้งันี ้ 

 การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียอย่างเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย  

 คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นในการสรา้งมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ย
ความรอบคอบและระมดัระวงั รบัผิดชอบต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพ
ท่ีเพียงพอ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และรบัผิดชอบตอ่การตดัสินใจ และการกระท าตอ่ตนเอง  

 ด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย  

 ด าเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอย่างย่ิงในดา้นการบริหารความเสี่ยง โดยใหม้ีการ
ประเมิน วางกลยทุธแ์กไ้ข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีการก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ขึน้ เพ่ือใหก้รรมการ ฝ่ายบริหาร 
และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จึงไดก้ าหนดนโยบายและทิศทางในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  โดยให้
ความส าคญักับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ก ากับดูแลฝ่ายบริหารใหด้  าเนินการ
ตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนใ์นระยะยาวของผูถื้อหุน้ภายใตข้อ้ก าหนดของ
กฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 ส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร เขา้รับการอบรมกับสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และสถาบันอื่น ๆ ในหลกัสูตรท่ี
เก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรูด้า้นต่าง ๆ เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ 
และฝ่ายบริหาร 

ทั้งนี ้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2565 ไดท้บทวนนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ไดแ้บ่งนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

(1) สิทธิของผูถื้อหุน้ (Right of Shareholders) 

(2) การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

(3) การค านงึถงึบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย (Role of Stakeholders) 
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(4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

(5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

3.1 สิทธิของผู้ถอืหุน้ (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัตอ่สิทธิของผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของบริษัทฯ โดยสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ไมว่่า
จะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนกัลงทุนสถาบัน ไดใ้ชส้ิทธิของตนตามสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ เช่น การซือ้ขาย
หรือการโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การไดร้บัขอ้มูลสารสนเทศของกิจการอย่าง เพียงพอ ผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตลอดจนช่องทางอ่ืน ๆ ซึง่รวมถึงการเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้
เพ่ือรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี และการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัิเรื่อง
ต่าง ๆ ท่ีส  าคญัตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและพิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทุน และการ
ออกหลกัทรพัยใ์หม่ ตลอดจนการซกัถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทไดร้ายงานให้
ทราบหรือไดข้อความเห็นชอบจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

 การส่งหนังสือเชญิประชุมผู้ถอืหุน้และการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้ 

เพ่ือเป็นการรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และไมจ่ ากดัสิทธิในการเขา้ถงึสารสนเทศของ
ผูถื้อหุน้ ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ชาวไทยหรือชาวตา่งชาติ บริษัทฯ จดัใหม้ีหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการ
ประชุมเพ่ือเป็นการรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ จะจดัใหม้ีหนงัสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมอบหมายใหบ้ริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์
(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เป็นผูด้  าเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุดงักลา่ว
ให้แก่ผู ้ถือหุ้นทุกราย โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานท่ี วันและเวลาประชุม ระเบียบวาระการประชุม 
วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุลของแตล่ะวาระพรอ้มทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคะแนนเสียงในการลงมติใน
แต่ละวาระ ตลอดจนขอ้มลูประกอบการประชุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูล่วงหนา้
ก่อนการประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเรน้หรือเพ่ิมเรื่องประชุมใดไวใ้นวาระอื่น ๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเชิญ
ประชมุ เวน้แตเ่ป็นกรณีจ าเป็นเร่งดว่น นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเผยแพรห่นงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชมุไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนการประชมุเป็นเวลาไมน่อ้ยกว่า 
30 วนั และประกาศลงหนงัสือพิมพเ์พ่ือเรียกประชมุ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชมุ เป็น
เวลาติดตอ่กนั 3 วนั 

บริษัทฯ จะจัดการประชุมในสถานท่ีท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุม มีระบบการรกัษา
ความปลอดภัยท่ีดี และสะดวกต่อการเดินทางของผูถื้อหุน้ โดยจะใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับ
คะแนนเสียง เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู ้ ถือหุ้น และจะเปิดให้ผู ้ถือหุ้นลงทะเบียน
ลว่งหนา้ก่อนการประชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ชั่วโมง นอกจากนี ้บริษัทฯ จะจดัใหม้ีเจา้หนา้ท่ีของบริษัทฯ คอยตอ้นรบั และ
อ านวยความสะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีเจ้าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีมีความรูค้วาม
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เช่ียวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนตอบค าถามต่าง ๆ เก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ แก่ผู ้ถือหุ้น 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ไวส้  าหรบัผูท่ี้เขา้รว่มประชมุโดยการรบัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ และ
เพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นนกัลงทุนสถาบนั และผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ผ่านคสัโตเดียน บริษัทฯ จะเปิด
โอกาสใหม้ีการตรวจสอบรายช่ือ ขอ้มลู และเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพ่ือเขา้รว่มประชุมก่อนวนัประชมุผูถื้อ
หุน้ เพ่ือลดระยะเวลาและขัน้ตอนการตรวจสอบขอ้มลูและเอกสารในวนัประชมุ 

  การจัดการประชุมผู้ถอืหุน้ 

บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วนัสิน้สุดรอบปี
บัญชีของบริษัทฯ และบริษัทฯ อาจจัดการประชุมผูถื้อหุน้คราวอื่นซึ่งเรียกว่าการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เพ่ิมเติม
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีฝ่ายก ากับดูแลและเลขานุการบริษัทท าหนา้ท่ีในการ
ควบคุมดูแลและปฏิบัติตามนโยบายการจัดการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี โดยบริษัทฯ จะจดัใหม้ีท่ีปรกึษากฎหมายท าหนา้ท่ีเป็นผูใ้หค้วามเห็นทางกฎหมายและเป็นพยานในการ
ตรวจนับการลงคะแนนตลอดการประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นพยานในการ
ตรวจนับการลงคะแนน ในกรณีท่ีมีการเสนอวาระเก่ียวกบัธุรกรรมท่ีซบัซอ้นและมีนยัส  าคญัต่อการตดัสินใจของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะจัดใหม้ีท่ีปรึกษาทางการเงินและท่ีปรึกษากฎหมาย เพ่ือตอบค าถามและชีแ้จงในท่ี
ประชุม ส  าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีซึ่งพิจารณาอนุมตัิงบการเงิน บริษัทฯ จะจัดใหผู้ส้อบบญัชีเขา้
รว่มการประชมุดว้ยทกุครัง้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสง่เสริมใหก้รรมการบริษัท สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และ
ผูบ้ริหารระดบัสงู เขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ เวน้แต ่ในกรณีมีเหตอุนัจ าเป็น หรือสมควรซึง่ท าใหไ้ม่สามารถ
เขา้รว่มประชมุได ้

 การด าเนินการในการประชุมผู้ถอืหุน้ 

 บริษัทฯ ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น 
เลขานุการที่ประชุมจะแนะน าคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และท่ีปรกึษากฎหมายของบริษัทฯ ท่ีเขา้
ร่วมประชุม และจะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้รบัทราบถึงหลกัเกณฑก์ารออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนน
เสียงในท่ีประชุม ทัง้นี ้เมื่อมีการใหข้อ้มูลตามระเบียบวาระการประชุมแลว้ ประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้
ผูเ้ขา้รว่มประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถามเก่ียวกบัวาระนัน้ ๆ อย่างเท่าเทียมกนั โดยจะมีการตอบค าถามและ
ใหเ้วลาอภิปรายในแต่ละเรื่องตามความเหมาะสม ส าหรบัวาระการเลือกตัง้กรรมการ ผูถื้อหุน้จะลงมติเลือกตัง้
กรรมการเป็นรายบคุคล และเพ่ือส่งเสริมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี กรรมการท่ีครบก าหนดออก
จากต าแหน่งตามวาระและไดร้บัการเสนอช่ือเพ่ือเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง จะออกจาก
หอ้งประชมุเป็นการชั่วคราวในการพิจารณาวาระดงักลา่ว 

 บริษัทฯ จดัใหม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถกูตอ้งครบถว้นเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบได ้โดยมีการ
บนัทึกมติท่ีประชุมไวอ้ย่างชดัเจน พรอ้มทัง้องคป์ระชุม รายช่ือกรรมการ ผูบ้ริหาร และท่ีปรึกษาท่ีเขา้ร่วมประชุม 
พยานในการตรวจนับคะแนน ผลการลงมติ ซึ่งจะเปิดเผยทัง้คะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ตลอดจนมีการบนัทึกสรุปความคิดเห็น ขอ้ซกัถาม และการตอบขอ้ซกัถามท่ีเป็นสาระส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการ
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ประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะแจง้รายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยภ์ายในวัน
เดียวกันกับวนัประชุม หรืออย่างชา้ภายในเวลา 09.00 น. ของวนัท าการถัดไป และจะจัดส่งรายงานการประชุม        
ผูถื้อหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ 

3.2   การปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผูถื้อหุน้รายนัน้จะเป็นผูถื้อหุน้
รายย่อย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือนกัลงทนุสถาบนั 

 การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นใชส้ิทธิของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี  ทั้งนี ้เพ่ือ
ส่งเสริมใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้สามารถเสนอวาระ
การประชมุ และ/หรือ ช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท่ี์
เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะแจง้ข่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี ้หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัคณุสมบตัิของผูถื้อหุน้ท่ีสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ช่ือบุคคล
เพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ ไดส้อดคลอ้งกับแนวปฏิบัติของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยบริษัทฯ ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ซึง่มีคณุสมบตัิดงันี ้
สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ได ้ (1) เป็นผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั โดยมีสดัส่วนการถือหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของบริษัทฯ หรือ (2) เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั โดยมีสดัส่วนการถือหุน้
รวมกันไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 3 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยผูถื้อหุ้นทุกคนตอ้งถือหุน้อย่าง
ต่อเน่ืองมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 6 เดือน นับจากวนัท่ีไดม้าซึ่งหุน้จนถึงวนัท่ีเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการ  

 สิทธิในการมอบฉันทะใหบุ้คคลอืน่เข้าร่วมประชุมแทน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูถื้อหุน้อย่างแทจ้ริง ดังนั้น  เพ่ือรักษาสิทธิใหผู้ถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเอง บริษัทฯ จึงอ านวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอรม์หนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซึ่งเป็น
รูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได ้ซึ่งผูถื้อหุน้อาจมอบหมายใหต้วัแทนของผูถื้อหุน้
หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผูถื้อหุน้ได ้โดย        
บริษัทฯ จะแจง้รายช่ือคณะกรรมการอิสระท่ีผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะไดอ้ย่างนอ้ย 1 ท่าน ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ ( แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค.)  
พรอ้มทัง้รายละเอียดและขัน้ตอนการมอบฉนัทะไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ  

-For 
www.uc

ity
.co

.th
 on

ly-



10 
 

 การออกเสียงลงคะแนน 

 บริษัทฯ ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกนั ดงัท่ีได้
ระบุไวใ้นขอ้บังคบับริษัท โดยในปัจจุบนั ผูถื้อหุน้สามญัและหุน้บุริมสิทธิคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุน้ต่อ 1 
เสียง 

 สิทธิในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่ลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ ท่ีตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ 
และการเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีขอ้มลูส าคญัเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถื้อหุน้อย่างกะทนัหนั ไม่
เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้ประชุม
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย เป็นตน้  

 อีกทัง้ บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดย
บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยต่อผูถื้อหุน้และประชาชนอย่างเพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนัผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้เวบ็ไซตข์องบริษัทฯ ท่ี www.ucity.co.th  

 การเข้าถงึข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิเขา้ถึงขอ้มลูสารสน เทศ
ของบริษัทฯ ซึง่เปิดเผยต่อผูถื้อหุน้และประชาชนอย่างครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั ผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซตข์องบริษัทฯ ท่ี www.ucity.co.th หรือสามารถติดตอ่ฝ่ายนกัลงทุน
สมัพนัธข์องบริษัทฯ ท่ีโทรศพัท:์ 02-273-8838 หรืออีเมล: ir@ucity.co.th  

บริษัทฯ ก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซึ่งอยู่ใน
ต าแหน่งหรือสายงานท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชนใ์นการซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทรว่ม และหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในตอ่บคุคลภายนอกหรือผูท่ี้ไม่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งก่อนท่ีจะเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยทั่วถึงกนัผ่านตลาดหลกัทรพัย ์ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี
ก าหนดในนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

3.3   การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

 บริษัทฯ ไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักับสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ดว้ยบริษัทฯ เช่ือมั่นว่าความสมัพันธอ์นัดีกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มนัน้มีความส าคัญต่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและความส าเร็จในระยะยาว ดงันัน้ บริษัทฯ  จึงมุ่งเนน้ดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ใหไ้ดร้บั
การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเหมาะสม โดยการนี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณอ์กัษรไว้
ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of Conduct  
Policy) ทัง้นี ้เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางใหก้บับุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกต าแหน่ง
ของบริษัทฯ ยดึถือและปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั  
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 การปฏบิัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุ่มตา่ง ๆ เป็นลายลกัษณอ์กัษร ตลอดจนสื่อสารให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุกลุ่มของบริษัทฯ ไดร้บัทราบและถือปฏิบตัิตาม ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ผูม้ีสว่น
ไดเ้สียทุกกลุ่มไดร้บัการดแูลอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกบัความตอ้งการ และมีช่องทางการสื่อสารท่ีเพียงพอ ทัง้นี ้
โปรดพิจารณารายละเอียดการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียเพ่ิมเติมใน สว่นท่ี 4: จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

 การแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีช่องทางท่ีผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ท่ีประสงคท่ี์จะแจง้เรื่องรอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะ หรือกรณี
มีขอ้สงสัยใด ๆ เก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือระบบ
ควบคุมภายในท่ีบกพร่อง สามารถติดต่อหรือรอ้งเรียนเรื่องต่าง  ๆ กับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยผ่าน
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชช้่องทางดงันี ้

(1) เวบ็ไซตบ์ริษัท: www.ucity.co.th  

(2) กลอ่งรบัความคิดเห็น 

(3) อีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee@ucity.co.th 

(4) อีเมลฝ่ายตรวจสอบภายใน : InternalAudit@ucity.co.th 

(5) ไปรษณีย ์
คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ทัง้นี ้ขอ้มูลการแจง้เบาะแสดังกล่าว จะส่งตรงไปยังผูร้บัผิดชอบในเรื่องนีโ้ดยเฉพาะ ซึ่งไดแ้ก่ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือด าเนินการที่เหมาะสมตอ่ไป และเพ่ือใหผู้แ้จง้เบาะแสใน
เรื่องดงักลา่วมีความมั่นใจวา่ ขอ้มลูและเรื่องราวท่ีแจง้นัน้จะไดร้บัการดแูลและคุม้ครองจากผูท่ี้รบัผิดชอบโดยตรง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีกลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ท่ีร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ โดยจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอรร์ปัชัน แมว้่าการกระท านัน้จะ
ท าใหบ้ริษัทฯ สญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

3.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั และสารสนเทศของบริษัทฯ ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ของผูล้งทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดร้บัทราบอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น น่าเช่ือถืออย่างสม ่า เสมอ 
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โดยขอ้มูลท่ีเปิดเผยจะตอ้งมีสาระส าคัญท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น 
ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลูทางการเงินแต่เป็นขอ้มูลท่ีส  าคญัเก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ 

  คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทาง
การเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ไดร้ับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้จดัท าและปรบัปรุงขอ้มลูบนเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ ใหม้ีความครบถว้นและทนัต่อ
เหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะตอ้งจัดท าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส ดว้ย
ภาษาท่ีกระชบัและเขา้ใจไดง้่าย 

 การเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคัญต่อสาธารณชน 

 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัตอ่สาธารณชน เช่น วตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ ฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งกลุม่ธุรกิจและการถือหุน้ของบริษัทฯ รายช่ือ ประวตัิ 
และขอ้มลูการถือหุน้ของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Corporate Governance and Code of Business Conduct) นโยบายการบริหารความเสี่ยง  ตลอดจนหน้าท่ี
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ในการรายงานทางการเงิน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อย หลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดับสูง รวมทัง้ ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ขอ้มูลท่ีมี
ผลกระทบตอ่ราคาซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ หรือต่อการตดัสินใจลงทุน หรือตอ่สิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการเปิดเผยขอ้บังคบับริษัท รายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัของบริษัทฯ 
เพ่ือใหน้กัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทัง้ท่ีเป็นผูถื้อหุน้และผูท่ี้สนใจจะถือหุ้นในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุน
ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพรข่อ้มลู ตา่ง ๆ ของตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนผ่านเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ  

 ความสัมพันธกั์บผู้ลงทุน  

  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัฝ่ายนกัลงทุนสมัพันธ์เป็นอย่างมาก โดยหนา้ท่ีของฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธค์ือ
การสรา้งและคงไวซ้ึ่งการสื่อสารท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส น่าเช่ือถือ ทั่วถึง และทนัเวลา กบัผูถื้อหุน้และผูท่ี้สนใจ
จะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน (MD&A) รวมทัง้
เอกสารน าเสนอของบริษัทฯ (Presentation) โดยมีการน าเสนอผ่านทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัย ์และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ 
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  ทัง้นี ้เวบ็ไซตข์องบริษัทฯ เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารกบันกัลงทนุ โดยเว็บไซตถื์อเป็นแหลง่ขอ้มลูท่ี
ส  าคัญ และถูกออกแบบโดยใช้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลัก เนื ้อหาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคา
หลักทรพัยล์่าสุด สิ่งตีพิมพใ์หด้าวนโ์หลด (ประกอบดว้ยรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) งบการเงิน 
ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน เป็นตน้) ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้และผูท่ี้สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีขอ้
สงสยัและตอ้งการสอบถามขอ้มลูใด ๆ สามารถติดตอ่มายงัฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ :  โทรศพัท:์ +66 (0) 2 273 8838 
     โทรสาร: +66 (0) 2 273 8858 
  E-mail:  ir@ucity.co.th 
  Website: www.ucity.co.th  

3.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบ ซึ่งรวมถงึการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คา่นิยม กลยทุธ ์
และเป้าหมายการด าเนินงานทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ รวมถึงก ากับดูแล และติดตามใหฝ่้าย
จดัการด าเนินการและปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายท่ีก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนก ากบัดแูลเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดย 
คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบตัิหนา้ท่ีภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษัท รวมถึงยงัตอ้งตระหนกั
ถงึการก ากบัดแูลกิจการ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นใหบ้ริษัทฯ เป็นองคก์รชัน้น าท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากลว่าเป็น
บริษัทท่ีประสบความส าเร็จ โดยด าเนินธุรกิจด้วยการบริหารจัดการท่ีแข็งแกร่งแ ละมีบุคลากรท่ีมีความรู ้
ความสามารถ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ และรบัผิดชอบ
ตามหนา้ท่ีในการก ากับดูแลกิจการใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูถื้อหุน้โดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไวอ้ย่างชดัเจน 

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ 
และไมม่ีคณุสมบตัิอนัตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด โดยองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทอยู่ใน
จ านวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดธุรกิจและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตอ้งมีกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 5 คน 
และเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และไดร้บัเลือกตัง้จาก
ท่ีประชุม โดยเป็นบุคคลซึ่งมีความรูค้วามสามารถเป็นท่ียอมรับ และเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคัญในการชี ้แนะและ
ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยร่วมมือกับผู้บริหาร
ระดบัสงูวางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน และภาพรวมขององคก์ร 
โดยมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงาน
ของผูบ้ริหารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ พรอ้มกันนี ้คณะกรรมการบริษัทยังก ากับดูแลให้
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ฝ่ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตก้รอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต 
ระมดัระวงั ตามหลักการขอ้พึงปฏิบัติท่ีดี เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ และสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่          
ผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดใ้ห้ความส าคัญและจัดให้มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
ประเมิน และการบริหารงานท่ีรดักุม ต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตามด าเนินการในเรื่องดงักล่าว
อย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้
รบัทราบทกุครัง้ 

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต ความรบัผิดชอบ และความระมดัระวงั เพ่ือรกัษาผลประโยชนส์ูงสุดของ
บริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

(3)   ตอ้งพิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของ
บริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมีสว่นไดเ้สียในสญัญาท่ีท ากบับริษัทฯ หรือ
ถือหุน้เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ อนึ่ง ส  าหรบัรายการที่ท  าระหว่างกรรมการ หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือมี
ส่วนไดเ้สีย หรือขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนอนมุตัิการท ารายการในครัง้นัน้ 

(4) ก าหนดและแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ือช่วยดแูล
ระบบบริหารและระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
และทบทวนหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ          

(5) มีอ  านาจก าหนดช่ือกรรมการผู้มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พรอ้มประทับตราส าคัญของ 
บริษัทฯ 

(6) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คา่นิยม กลยทุธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน
และไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ และก ากับ ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสรา้งคณุค่าและเพ่ิมมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บริษัทฯ และ            
ผู ้ถือหุ้นอย่างยั่ งยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
เป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี ทัง้รูปแบบ (1) ระยะสัน้ส  าหรบั 1 ปี และ (2) ระยะกลางถึง
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ระยะยาวส าหรบั 3 - 5 ปี ตลอดจนติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจไปปฏิบัติ และทบทวนกลยุทธ์
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา เพ่ือก าหนดกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจส าหรบัปีบญัชีถดัไป 

(7) ก ากบั ติดตาม ดแูลเรื่องการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยได้
ก าหนดและแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ และระหว่าง
คณะกรรมการและผูถื้อหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน  

 (8) ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนก ากับดูแลให้มี
ระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว โดยมีกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูด้แูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(9)  ก าหนดสดัส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารต่อกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
คณะกรรมการบริษัท ซึง่จะท าใหเ้กิดการถ่วงดลุระหวา่งการก ากบัและการบริหารงาน 

(10) ก ากบัดแูลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถงึส่งเสริมการสรา้งวฒันธรรม
องคก์รใหพ้นกังานทุกระดบัยึดมั่นและปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างมีคณุธรรมและจริยธรรม ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  

(11) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณาและทบทวนผลงานและ
ผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกบัแผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโนม้ในช่วงถดัไป 

(12)  ดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทฯ 

(13) พิจารณาอนุมตัิการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการ
ใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนด เวน้แตเ่รื่องท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

(14) พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ื อให้
เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 

(15) ด าเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือ
ได ้รวมถงึติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีดีและ
เพียงพอเหมาะสม 

(16)      ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบาย
และกรอบบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และติดตามดแูลใหก้ารน านโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในไปปฏิบตัิจริง 
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(17)  ก าหนดนโยบายความรับ ผิดชอบต่อสังคม ชุมชน แล ะสิ่ งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ตลอดจนดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม
ดงักลา่ว 

(18) ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งองคก์ร (Organization Chart)  

(19)  รายงานความรบัผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของ
ผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และครอบคลมุเรื่องท่ีมีนยัส  าคญัตามนโยบายเรื่องขอ้พึง
ปฏิบตัิท่ีดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญั
ตา่ง ๆ อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา โดยใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

(20)  มอบหมายใหค้ณะกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการบริษัทได ้ซึ่งการมอบอ านาจกรรมการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ
ช่วงท่ีท าใหก้รรมการหรือผูร้ ับมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(21) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอ่ืน ๆ ในองคก์ร 

(22)  พิจารณามอบหมายอ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการบริหารจัดการใหแ้ก่ฝ่ายบริหาร 
เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจน
ก ากบัดแูลและติดตามใหฝ่้ายบริหารด าเนินการและปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยก
บทบาทหนา้ท่ีดงักล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือรกัษาความสมดลุใน
การบริหารจดัการ เสริมสรา้งอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ี และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(23) คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหม้ีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า
ทุกปี ทั้งในรูปแบบของทั้งคณะและเป็นรายบุคคล ทั้งนี ้เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

(24) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 

 บทบาทและหนา้ท่ีของประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก ากับดูแล และติดตามการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ ให้ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความระมัดระวัง 
ซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร และบรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนดูแลให้
มั่นใจวา่กรรมการทกุคนมีสว่นรว่มในการสง่เสริมวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
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(2) ประธานคณะกรรมการเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ใหป้ระธานคณะกรรมการหรือผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูส้ง่หนงัสือเชิญประชมุไปยงักรรมการ ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ ใหส้่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัก่อนวนั
ประชุม เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นรีบดว่น เพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่นและ
ก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้โดยการส่งค าบอกกล่าว โดยใหค้นน าไปส่งถึงกรรมการแต่ละคนหรือส่งทาง
อีเมลถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคนในค าบอกกล่าวนัน้ ใหร้ะบุสถานท่ี วนัเวลา และสภาพแห่งกิจการท่ีประชุม
ปรกึษาหารือกนันัน้ดว้ย นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการตอ้งจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอเพ่ือใหฝ่้าย
บริหารสามารถชีแ้จงรายละเอียดไดอ้ย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นส าคัญไดอ้ย่าง
รอบคอบ ตลอดจนใชด้ลุยพินิจในการตดัสินใจไดอ้ย่างอิสระ  

 (3) ประธานคณะกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผูอ้อก
เสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  

(4) ประธานคณะกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และท าหนา้ท่ี
ควบคมุการประชุมใหด้  าเนินไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และระเบียบท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด
ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

(5) ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะว่าใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของประธานคณะกรรมการ 

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจไดว้่า บริ ษัทฯ มีการด าเนินงานและกลั่นกรองอย่าง
รอบคอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัติขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะอนุกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน โดยเป็น
อนกุรรมการประกอบดว้ยกรรมการบริษัท จ านวน 3 คณะ และคณะอนกุรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบริษัทอีก 1 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารสภาพคลอ่ง 

  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมดและมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพ่ือท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยท าหนา้ท่ีในการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน
อย่างถกูตอ้งและเพียงพอ โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้
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 ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

(1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอตามสมควร 
ตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) พิจารณาและอนุมตัิการแต่งตัง้ ถอดถอน โอนยา้ย หรือเลิกจา้งหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายบริหารเขา้รว่ม
ประชุมดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนีย้ังพิจารณาเลิกจา้งผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ โดยผูส้อบบัญชีจะพน้
จากการท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ในกรณีตอ่ไปนี ้

(ก) ผูส้อบบญัชีฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบตัิตามมาตรา 89/25 ตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม) 

(ข) ใบอนญุาตเป็นผูส้อบบญัชีอนญุาตไรผ้ลตามกฎหมายวา่ดว้ยวิชาชีพบญัชี 

(ค) ผู้สอบบัญ ชีประพฤติ ผิดจรรยาบรรณ  ฝ่าฝืนไม่ป ฏิบัติตามข้อบังคับ 
จรรยาบรรณ ส าหรบัผูส้อบบัญชีในสาระส าคญั และไดร้บัโทษการพักใชใ้บอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาติ 
ตามกฎหมายวา่ดว้ยวิชาชีพบญัชี 

(ง) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีก าหนดว่า เป็นผูม้ีพฤติกรรมอนัน ามาซึ่ง
ความเสื่อมเสียเกียรติศกัดิแ์ห่งวิชาชีพบญัชี 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์ห้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บริษัทฯ 
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(7) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน รายงานประจ าปี                
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

(ง) ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(ฉ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ช)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ 
คณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน                         

(ซ)    ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

(ฌ)  รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัทฯ 

(8) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(9) หากมีความจ าเป็นเพ่ือประโยชนใ์นการพิจารณาใหค้วามเห็นต่อการด าเนินการต่าง ๆ 
ของบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอื่นได ้โดยบริษัทฯ
รบัผิดชอบคา่ใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้ 

(10) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ
นโยบายบริหารความเสี่ยง ดา้นการทุจริตและระบบท่ีใชใ้นการจัดการความเสี่ยง โดยมีหน้าท่ีหลกัในการบริหาร
ความเสี่ยงองคก์รดงัตอ่ไปนี ้
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(ก) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพ่ือให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการ
ควบคุมภายในของการด าเนินงานตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนความเสี่ยงจากการท าทจุริตในกระบวนการด าเนินงานอื่น ๆ 

(ข) รับทราบรายงานเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชัน เช่น การรายงานตามรอบ
ระยะเวลาบญัชี รายละเอียดของการบริหารความเสี่ยงดา้นการทุจริต รายงานด่วนเรื่องการทุจริตรา้ยแรง รายงาน
ผลการสอบสวนและบทลงโทษ เป็นตน้ 

(ค) หารือผูส้อบบญัชีในกรณีท่ีบริษัทฯ ประสบเหตกุารณท์จุริตอย่างมีนยัส  าคญั 

(11) กรณีผูส้อบบญัชีแจง้ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณอ์นัควรสงสยัเก่ียวกบัการทจุริตหรือ
การฝ่าฝืนกฎหมาย ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีตรวจสอบขอ้เท็จจริง และรายงานผลการตรวจสอบเบื ้องตน้ต่อส านกังาน ก.ล.ต.
และผูส้อบบญัชี ภายใน 30 วนัหลงัไดร้บัแจง้ 

(12) พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายในในการปฏิบตัิงานตามขอบอ านาจหนา้ท่ี  

(13) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหารหรือพนักงานท่ีเก่ียวข้องมา
ใหค้วามเห็น รว่มประชมุ หรือสง่เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น  

(14) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

(15) สอบทานและอนมุตัิกฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(16) จดัท ารายงานการปฏิบตัิงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายไวใ้นกฎบัตรนี ้และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการบริษัทจ านวนไม่นอ้ยกว่า 
3 คน ซึง่ไม่ใช่ผูท่ี้ด  ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และอย่างนอ้ย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้สมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีในการสรรหาและพิจารณาบุคคลท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในดา้น     
ตา่ง ๆ และมีความจ าเป็นต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตัง้เป็น
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กรรมการของบริษัทฯ ก่อนท่ีจะเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัิ โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความ
รบัผิดชอบ ดงันี ้

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(1) พิจารณาและใหค้วามเห็นในเรื่องโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท อนัไดแ้ก่ ขนาดและ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีควรจะเป็น เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกบัขนาดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนั รวมทัง้ พิจารณาความเป็นอิสระแต่ละราย 
เพ่ือปรบัเปลี่ยนองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณาก าหนดวิธีและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการโดย
พิจารณาจาก 

(ก) ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอุทิศเวลาของ
กรรมการ รวมถงึคณุสมบตัิตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

(ข) คุณสมบัติของกรรมการท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงความหลากหลายของโครงสรา้งภายในคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) และความเหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการท่ีจ าเป็นและทักษะของกรรมการท่ียังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท(Board Skill Matrix) 

(3) พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจากการแนะน าของกรรมการอื่นใน 
บริษัทฯ และการสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานขอ้มูลกรรมการ 
(Director Pool) ของหน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพ่ือไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึงกรณีต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ว่างลงดว้ยสาเหตุอื่น ๆ หรือครบก าหนด
ตามวาระการด ารงต าแหน่ง   

ทัง้นี ้กรณีแต่งตัง้กรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท 
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการใหม่ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ
น าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป 

(4) การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับหลักเกณฑ์และ
คณุสมบตัิท่ีก าหนดไว ้ 
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(ก) กรณีท่ีกรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนจะสรรหาบคุคล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้
เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

(ข) กรณีท่ีมีกรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนต าแหน่งกรรมการที่วา่งลง 

(ค) กรณี ท่ีต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสรา้ง
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะสรรหาบคุคล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบและน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

(5) การสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู (ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร  และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร) ตอ้งมีคณุสมบตัิอย่างนอ้ย ดงันี ้

(ก) มีคุณสมบัติถูกตอ้งและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง และการก ากบัดแูลกิจการ
ท่ีดีของบริษัทฯ 

(ข) มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ    
บริษัทฯ มีวิสยัทศันใ์นการบริหารจัดการองคก์รขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้  า ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์
ความเช่ียวชาญ และสามารถอุทิศเวลาของตนเองในการท างานใหก้ับบริษัทฯ ไดอ้ย่างเต็มท่ีทั้งในประเทศและ
ตา่งประเทศในฐานะผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสรา้ง จ านวน รูปแบบ และหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท 
(ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงินใหม้ีความเหมาะสม) ใหแ้ก่ ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกใน
คณะกรรมการชดุย่อย ทัง้นี ้ใหพิ้จารณาทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑห์รือวิธีการก าหนดคา่ตอบแทนท่ีใช้
อยู่ในปัจจุบัน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนักับ
บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีมลูคา่ตลาด (Market Capitalization) ใน
ขนาดใกลเ้คียงกบับริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรกัษาไวซ้ึง่กรรมการท่ีมีคณุประโยชนก์บับริษัทฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

(7) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑน์ัน้  ๆ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบ ตลอดจนน าเสนอโครงสรา้ง จ านวน และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ท่ีสอดคลอ้งกบัผลการประเมินการปฏิบตัิงานเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ
ต่อไป รวมถึงก าหนดและก ากับดูแลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดิการตา่ง ๆ แก่พนกังานทกุระดบัตามโครงสรา้งคา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 
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(8) พิจารณาจัดท าแผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรูก้รรมการปัจจุบันและ
กรรมการเขา้ใหม่ ใหเ้ขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ท่ีส  าคญั รวมถึง
พิจารณาก าหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(9) จัดท าและทบทวนแผนสืบทอด (Succession Plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอด
ต าแหน่งของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูงอื่น ๆ ในองคก์ร โดยให้
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุปี 

(10) พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่าง ๆ เก่ียวกับการเสนอขายหุน้ ใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซือ้หุน้ หรือหลกัทรพัยอ์ื่นใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน เพ่ือช่วยจงูใจใหก้รรมการและพนักงานปฏิบตัิหนา้ท่ี
เพ่ือให้เกิดการสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว และเพ่ือช่วยรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพของบริษัทฯ 
ภายใตเ้กณฑท่ี์เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  

(11) ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและปฏิบัติการใด ๆ ตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

(12) จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนเป็นประจ าทกุปี และรายงานผลการประเมินตอ่บริษัทเป็นประจ าทกุปี 

(13) รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น             
เพ่ือรบัทราบและจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

(14) จดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

คณะกรรมการบริหาร  

  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่
จ าเป็นตอ้งเป็นผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามค าสั่งแต่งตัง้
คณะกรรมการบริหาร ดงันี ้

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์และโครงสรา้งการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพ่ือใหส้อดคลอ้งและสนบัสนนุกบัสภาพเศรษฐกิจ และการแข่งขนั  
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(2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

(3) ตรวจสอบ ก ากับดูแล ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้น  
ตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเอือ้ตอ่สภาพการด าเนินธุรกิจ  

(4) ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานและการด าเนินธุรกิจปกติของบริ ษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อย ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีไดร้บัอนมุตัิไว ้

(5) บริหารความเสี่ยงในการท าธุรกิจและภาพรวมทั้งองคก์ร ประเมินความเสี่ยงและวาง
รูปแบบโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร 

(6) มีอ  านาจในการอนุมตัิใหบ้ริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเข้าท าและยกเลิกสญัญา และ/หรือ
ธุรกรรมต่าง ๆ (นอกเหนือจากท่ีก าหนดในงบประมาณประจ าปีท่ีไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว้) ท่ี
เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยทั้งในประเทศและใน
ตา่งประเทศ ภายในวงเงินไมเ่กิน 100 ลา้นบาทตอ่ธุรกรรม หรือรวมกนัไมเ่กิน 500 ลา้นบาทตอ่ปี  

(7) มีอ  านาจในการอนุมตัิการเขา้ลงทุนและการท าธุรกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ซือ้
กิจการหรือการเช่าทรพัยส์ินในต่างประเทศตามขอบเขตท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการเขา้
ท าและยกเลิกสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง และการจดัตัง้บริษัทย่อย (เฉพาะท่ีมีทุนจดทะเบียนไม่เกินกว่า 5 ลา้นบาท) ทัง้นี ้
เพ่ือใหก้ารลงทนุและการเขา้ท าธุรกรรมตา่ง ๆ ดงักลา่วส าเรจ็ลลุว่ง 

(8) มีอ  านาจในการอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกับกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะ
พงึกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง แลว้แต่กรณี ทัง้นี ้เฉพาะท่ี เป็นรายการระหว่างกัน
ประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป หรือ (ข) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทาง
การคา้โดยทั่วไป  

(9) มีอ  านาจในการอนมุตัิการเปิด-ปิดบญัชีธนาคาร และการใชบ้ริการต่าง ๆ ของธนาคารท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ก าหนดผูม้ีอ  านาจสั่งจ่ายส าหรบับญัชีธนาคารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย  

(10) มีอ  านาจในการอนุมัติการติดต่อ ประสานงานและจดทะเบียนต่าง ๆ กับหน่วยงาน
ราชการ เช่น การจดัสรรที่ดิน การรงัวดัท่ีดิน การรวมและแบ่งแยกท่ีดิน การขออนญุาตก่อสรา้ง เป็นตน้ 

(11) มีอ  านาจในการแต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติ งานต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตั้งท่ีปรึกษาอิสระท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญ เพ่ือใหค้  าปรึกษาค าแนะน า 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร 
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(12) มีอ  านาจในการมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่ ง
อย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอ านาจเพ่ือใหบ้คุคลดงักลา่วมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ี
ไดร้บัมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามสมควร 

(13) มีอ  านาจในการด าเนินการใด ๆ ตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
มอบหมายเป็นครัง้คราว 

(14) ประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารประจ าปี และรายงานผลการประเมิน
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(15) รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี ้  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ  านาจหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร โดยการ
มอบอ านาจดงักล่าวตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือ
ผูร้บัมอบอ านาจของคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด) กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

การแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดใน
กฎหมาย และขอ้บงัคบับริษัท ซึง่สรุปไดด้งันี ้

(1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการบริษัทพน้จากต าแหน่งตามวาระ ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รง
เป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกลท่ี้สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้นจากต าแหน่งมีสิทธิไดร้ับ
เลือกตัง้ใหมไ่ดอ้ีก 

(2) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535  
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 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

 ศาลมีค  าสั่งใหอ้อก 

(3) ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้มีสิทธิแตง่ตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก) ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง 

(ข) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลคนเดียว หรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่บคุคลใดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

(ค) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี ้
ขาด 

(4) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาด
คุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดม้ีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก หรือศาลมีค  าสั่งใหอ้อก 

(5) ในกรณี ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ           
ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม) เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือ
นอ้ยกวา่ 2 เดือน 

(6) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตาม
วาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับ
รวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การสรรหากรรมการใหม ่

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าหน้าท่ีสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอช่ือให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง หรือเพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  (แลว้แต่กรณี) โดย
หลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการใหม่จะค านึงถึงโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะประกอบดว้ยกรรมการ
ในจ านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัทฯ ความหลากหลายของโครงสรา้งภายในคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ  ากัดเพียง เชือ้ชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด และเพศ เป็นตน้ ความเหมาะสมของ
คณุสมบตัิของกรรมการท่ีจ าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพ่ือก าหนดคณุสมบตัิ
ของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา 
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โดยบริษัทฯ เช่ือว่าความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทจะช่วยเพ่ิมมุมมอง
และประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัตระหนกัถึงบทบาทส าคญัและการมี
ส่วนร่วมของผูห้ญิงในคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมใหส้รรหาเพศหญิงเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทฯ โดยไมม่ีการเลือกปฏิบตัิ 

กระบวนการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการโดยผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ การสรรหาโดยท่ีปรกึษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจาก
ฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

คณุสมบตัิกรรมการ 

(1) เป็นผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย
อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึง
คุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  และมี เวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ้
ความสามารถและท าหนา้ท่ีกรรมการใหแ้ก่บริษัทฯ ได ้

(2) คณุสมบตัิของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ  และเป็นไปตามโครงสรา้งขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถงึความหลากหลาย
ของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการท่ีจ าเป็นและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บังคบัของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
และการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีท่ีเป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ บุคคลดงักลา่วตอ้งมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้ง
มีคณุสมบตัิเพ่ิมเติมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  

(4) มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย ์มีสขุภาพ
รา่งกายท่ีแข็งแรงและจิตใจที่สมบรูณ ์สามารถทุ่มเทในการท างานใหก้บับริษัทฯ ไดอ้ย่างเตม็ท่ี 

(5) มีประวตัิการท างานท่ีดี ไม่ไดป้ระกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั 
หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเขา้เป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชน
อื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เวน้แต่ จะไดแ้จง้ให้ท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ตลอดจนไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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คณุสมบตัิเพ่ิมเติมกรณีกรรมการอิสระ 

กรณีท่ีเป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมี
หลกัเกณฑท่ี์ “เขม้กวา่” ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.75 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย (หมายเหต:ุ บริษทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑใ์นขอ้นีเ้ขม้กวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่า
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ซึ่งก าหนดไวว้า่ใหถ้อืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1) 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน         
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปี 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม         
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพันธท์างธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

ความสมัพันธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม ค า้ประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์
อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของ
สินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้ในการพิจารณา
ภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือ ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านัก
งานสอบบัญชีซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงินซึ่งไดร้บัคา่บริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ
หุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไมเ่ป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
บริษัทฯ อื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระแลว้ กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ 
(Collective Decision) ได ้

 การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

 วาระด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไมค่วรเกิน 9 ปีติดต่อกนั นบัจากวนัแรกท่ีเขา้
ด ารงต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อครบวาระ 9 ปี กรรมการอิสระอาจด ารงต าแหน่งต่อไปได ้โดยใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความเป็นอิสระของกรรมการอิสระดงักลา่ว 

 คณุสมบตัิเพ่ิมเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ  

 กรณีท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระแลว้ ตอ้งมีคณุสมบัติเพ่ิมเติม 
ดงันี ้

(1) ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผู้มีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกันเฉพาะท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน 
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(3) มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

(4) มีคุณสมบัติอื่น ๆ ครบถว้นและเหมาะสมตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ราชการ 

ทั้งนี ้เพ่ือส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีตามหลักเกณฑ์ท่ีเผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะแจง้ข่าวผ่านเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารสภาพคลอ่ง 

คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง (“Treasury Committee”) มีหนา้ท่ีในการบริหารสภาพคล่อง 
และเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลาในการลงทุนตามความจ าเป็นและเหมาะสม ทั้งนี ้เพ่ือให้ได้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามระดบัความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้โดยมีขอบเขตอ านาจและหนา้ท่ี ดงันี ้

(1) พิจารณาตดัสินใจในการลงทุน รวมถึงก าหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการลงทุน

ภายใตก้รอบนโยบายและหลักการเก่ียวกับการลงทุนท่ีไดร้บัอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท โดย

ค านงึถงึการบริหารความเสี่ยง และการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และประกาศ และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

(2) จัดให้มีการประชุมตามความจ าเป็นแต่อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยจะต้องมี

กรรมการเขา้ร่วมประชุมเกินกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะครบองคป์ระชุม เพ่ือก าหนดการบริหารการจัดการลงทุน ตรวจสอบ

และสอบทานการลงทนุใหท้นัตอ่สภาวะสภาพการณปั์จจบุนั 

(3) มีอ านาจในการจัดการและพิจารณาอนุมัติการลงทุน ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการลงทุน            

แตอ่  านาจการลงนามในเอกสารและการสั่งจ่ายเงินใหเ้ป็นไปตามหนงัสือมอบอ านาจ และ/หรือ แผนผงัการมอบอ านาจ

และความรบัผิดชอบ (Chart of Delegation of Authority) ของบริษัทฯ 

(4) รายงานสรุปการลงทนุใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นระยะตามท่ีเห็นสมควร 

กรณีท่ีคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการลงทุน รวมถึงคู่สมรสของ
บุคคลดังกล่าวได้ลงทุน หรือจะเข้าลงทุนในตราสารทุนเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ มีการลงทุน หรือจะเข้าลงทุน 
คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการลงทุนรายดงักลา่วจะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการ
บริหารสภาพคล่องทราบทันที แมว้่าตราสารทุนดังกล่าวจะไดด้  าเนินการซือ้หรือขายไปแลว้ ก็ตาม ทั้งนี ้การ
รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(หากมี) ใหร้ายงานใหข้องคณะกรรมการบริหารสภาพคล่องทราบทุกเดือน 
และรายงานใหก้บัคณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส  
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   ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

(1) ด าเนินการงานอนัเป็นกิจวตัรประจ าวนัของบริษัทฯ ก ากับดูแล บริหาร ด าเนินงานใน
ดา้นต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของ  
บริษัทฯ กฎหมาย หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ตลอดจนกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบ  มติ นโยบาย 
แผนงาน และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน ตลอดจน แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ 
ท่ีก าหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร ภายใตก้รอบของกฎหมายท่ีเก่ี ยวข้องและ
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด  

(2) ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของ  
บริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทฯ รวมถงึรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

(3) ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
และปฏิบตัิการใด ๆ ตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 

(4) มอบอ านาจใหบุ้คคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการ
มอบอ านาจดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดท่ีขัดแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย  

(5) การอนุมัติอื่นใด ทั้งนี ้การใชอ้  านาจอนุมัติของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะตอ้งไม่มี
ลกัษณะท่ีท าใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนเองหรือบุคคลอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง อาจมีความ
ขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดท่ีขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 การแบ่งแยกอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหาร 

 บริษัทฯ มีโครงสรา้งการจดัการท่ีแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัท 
และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูก้  ากับดูแลเชิงนโยบาย มีหนา้ท่ีในการก าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแล ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารในฐานะผูบ้ริหารงาน มีหนา้ท่ีในการปฏิบตัิงานประจ า
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลผุล และเป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้รวมถงึรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

ดงันัน้ เพ่ือประโยชนใ์นการปฏิบตัิหนา้ท่ีก ากบัดแูล และความโปร่งใสของการด าเนินงานภายใน 
รวมทัง้เพ่ือมิใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งมีอ  านาจโดยไม่จ ากัด บริษัทฯ จึงไดแ้ยกหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ รวมทั้ง
บุคคลซึ่งด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยทัง้สอง
ต าแหน่งผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหไ้ดบ้คุคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสดุ 
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 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมมากกว่า 6 ครัง้ในหนึ่งปีตามตารางนัดประชุมท่ีไดก้ าหนดไว้
ล่วงหนา้ทัง้ปีและแจง้ใหก้รรมการแต่ละคนทราบ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการแต่ละ
ท่านเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทัง้หมดในแตล่ะรอบปี
บัญชี เวน้แต่ในกรณีมีเหตุอนัจ าเป็นหรือสมควรซึ่งท าใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้และยังมีนโยบายก าหนด
จ านวนองคป์ระชุมขัน้ต  ่า ณ ขณะลงมติในท่ีประชุมว่าตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด  

นอกจากนี ้บริษัทฯ สนบัสนนุใหจ้ดัส่งเอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการลว่งหนา้อย่างนอ้ย 5 วนั
ท าการ เพ่ือใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูและเตรียมความพรอ้มก่อนเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชมุเป็นประจ าทุกไตรมาส และการประชมุพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดย
ในการเรียกประชมุคณะกรรมการแต่ละครัง้ ก าหนดใหป้ระธานคณะกรรมการ หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมาย สง่หนงัสือ
นดัประชุมไปยงักรรมการล่วงหนา้ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้ทัง้นี ้กรรมการตัง้แตส่องคนขึน้
ไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได ้ในกรณีท่ีมีกรรมการตัง้แตส่องคนขึน้ไปรอ้ง
ขอ ใหป้ระธานคณะกรรมการก าหนดวนัประชมุภายในสิบสี่วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ    

ส  าหรบัการก าหนดวาระการประชมุ ประธานคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารร่วมกนัพิจารณา
ก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไปมีสิทธิเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได ้
ขัน้ตอนการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทมีดงันี ้

การด าเนินการก่อนการประชมุ  

กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยระบุ
ถงึเหตผุลและความจ าเป็นของเรื่องท่ีเสนอ ประธานคณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาวาระการประชมุในแตล่ะวาระ
ก่อนท่ีจะจดัท าเป็นหนงัสือนดัประชุม หนงัสือนดัประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ จะ
ถูกส่งไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม ทั้งนี ้เพ่ือใหก้รรมการแต่ละท่านไดม้ีเวลาในการศึกษ า
ข้อมูลท่ีเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม อันจะส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงขึน้ ในกรณีท่ีกรรมการท่านใดตอ้งการขอ้มลูอื่นใดเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาในแต่ละ
วาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท ก็สามารถประสานไปยงัเลขานกุารบริษัทเพ่ือด าเนินการใหไ้ด ้ 

การด าเนินการระหวา่งการประชมุ  

ระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการจะเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชุม ตามท่ีระบุไวใ้นหนังสือนัดประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการ
สอบถามและแสดงความคิดเห็นถงึประเดน็ท่ีสงสยัไดอ้ย่างอิสระและเพียงพอ 
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การด าเนินการภายหลงัการประชมุ  

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการ
บริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดบนัทึกการประชุม และจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบนัทึก
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้นในสาระส าคญัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการประชุม เช่น วนั เวลาและสถานท่ีจดัประชุม เวลา
เริ่ม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทัง้ท่ีเขา้ร่วมประชุมและขาดประชุม สาระส าคญัรวมทัง้ประเด็นซกัถามและขอ้
ปรกึษาหารือในแต่ละวาระการประชุม มติของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้น รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุมจะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท เพ่ือใหส้ามารถ
ตรวจสอบได ้ 

  ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ถา้มีรองประธานคณะกรรมการ ใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มี
รองประธานคณะกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง
เป็นประธานในท่ีประชุม การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุม ใหถื้อเสียงขา้งมาก ทัง้นี ้ กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งใน
การลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  ถา้คะแนนเสียง
เท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  

 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ หรืออาจมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมใหแ้ก่
กรรมการลว่งหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัท าการ เพ่ือใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูและเตรียมความพรอ้มก่อนเขา้รว่ม
ประชมุ นอกจากนี ้ยงัมีการบนัทกึการประชมุอย่างถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ ตามรอบระยะเวลาการ
จัดท ารายงานทางการเงิน และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญ
ประชมุพรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุใหแ้ก่กรรมการลว่งหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัท าการ เพ่ือใหก้รรมการไดม้ี
เวลาศึกษาขอ้มูลและเตรียมความพรอ้มก่อนเขา้ร่วมประชุม นอกจากนี้ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้นและตรวจสอบได ้

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 
โดยจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัท า
การ ก่อนวนัประชมุ นอกจากนี ้ยงัมีการบนัทกึการประชมุอย่างถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ 
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 การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

  บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู ้ความสามารถอย่างต่อเน่ืองและเพียงพอ              
โดยเลขานุการบริษัทไดจ้ดัท าแผนการพฒันากรรมการ เพ่ือพฒันาความรูข้องกรรมการเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ท่ีส  าคัญ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการเขา้รับการอบรม
หลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมนาตา่ง ๆ กบัสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ และ/
หรือ หน่วยงาน อื่น ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใ้นการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึง่รวมถึงแต่ไมจ่  ากดัเพียง 
กลยุทธแ์ละการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน การก ากบัดแูลกิจการการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน การ
บริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร การป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชัน และแนวทางการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
เป็นตน้  

  นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดใหม้ีคู่มือส  าหรบักรรมการ ซึ่งรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนส์  าหรบัการ
เป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ขอ้เตือนใจในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ แนวปฏิบัติเรื่อง
คณะกรรมการสรรหา  แนวปฏิบัติเพ่ิมเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แนวทางการปฐมนิเทศ
กรรมการเขา้ใหม ่หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน หลกัเกณฑก์ารส ารวจโครงการส ารวจการ
ก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบั
การไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยส์ิน หลักเกณฑ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงานและเอกสารอื่น ๆ ส  าหรบักรรมการ เช่น แบบแจง้รายงานการมีสว่นไดเ้สียของ
กรรมการและผูบ้ริหาร แบบแจง้รายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) หนงัสือ
รบัรองและประวตัิของกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ (F 24-2) แบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์
และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ (แบบ 59) และแบบแจง้ขอ้มลู ค ารบัรอง และค ายินยอมของกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษัท (แบบ 35-E1) เป็นตน้ โดยมีการแกไ้ขปรบัปรุงขอ้มลูใหท้นัสมยัและเป็นขอ้มูลล่าสดุอยู่เสมอ ตลอดจนการ
ปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม ่

  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

 บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีเขา้รบัต าแหน่งกรรมการใหม่ในคณะกรรมการบริษัทตาม
แผนการพฒันากรรมการท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือใหก้รรมการท่ีเขา้ใหม่ได้
รับทราบและเขา้ใจถึงประวัติความเป็นมา โครงสรา้งกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของบริษัทฯ โครงสรา้งองค์กร 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจน
ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งใหข้อ้มูล  
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 Onereport) นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ทางธุรกิจ เป็นตน้  
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 การประเมินการปฏบิัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  ทัง้การประเมิน
แบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดแบบทั้งคณะ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารสภาพ
คลอ่ง โดยประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุก
ปี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา เพ่ือ
น ามาแกไ้ข และเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการท างาน 

 การประเมินผลการปฏบิัตงิานประจ าปี ของคณะกรรมการบริษัท (แบบทัง้คณะ)  

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม
คณะกรรมการ 4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของ
กรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร ทัง้นี ้เมื่อกรรมการแต่ละท่านไดต้อบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะเรียบรอ้ย
แลว้ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรว่มกนัพิจารณาและหาวิธีแกไ้ขปรบัปรุงในสว่นท่ีไดค้ะแนนยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการท างานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอท่ี
กรรมการแตล่ะท่านไดแ้นะน าในปีท่ีผ่านมา ว่าไดม้ีการปฏิบตัิใหส้  าเรจ็ลลุ่วงหรือไม่ (การประมวลผลคะแนนโดยรวม
และความหมายของคะแนน ดังนี ้90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 - 89% หมายถึง ดีมาก, 66 - 75% หมายถึง ดี,          
50 - 65% หมายถงึ พอใช,้ ต ่ากวา่ 50% หมายถงึ ควรปรบัปรุง) 

 การประเมินผลการปฏบิัตงิานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล)  

คณะกรรมการบริษัทใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมิน ซึ่งหวัขอ้การประเมินจะครอบคลมุถึงการปฏิบตัิหนา้ท่ี
ในการดูแลบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของผู้ถือหุน้ การจัดสรรเวลาและการเตรียม
ความพรอ้มเพ่ือการเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ การแสดงความคิดเห็นหรือให้
ขอ้เสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
การใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างตอ่เน่ือง
และสม ่าเสมอและการฝึกอบรมและพฒันาตนเองในหลกัสตูรท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียน ทัง้นี ้เมื่อกรรมการแตล่ะท่านไดต้อบแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคลเรียบรอ้ยแลว้ เลขานกุารบริษัทจะ
รวบรวมคะแนน  ทัง้นี ้ในการท าแบบประเมินนี ้กรรมการใหค้ะแนนในค าถามแตล่ะขอ้ตัง้แต ่ดงันี ้ตัง้แต ่5 หมายถงึ 
ดีมาก, 4 หมายถงึ ดี, 3 หมายถงึ ปานกลาง, 2 หมายถงึ ต ่ากวา่มาตรฐาน และ 1 หมายถงึ ตอ้งปรบัปรุง 
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 การประเมินผลการปฏบิัตงิานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และ
รายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
2) ความเป็นอิสระของสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรม/แหล่งขอ้มูลข่าวสาร 4) การประชุม 5) 
กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) ความสมัพันธก์ับหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบัญชี 
และผูบ้ริหาร ทัง้นีเ้ม่ือตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบรอ้ยแลว้ ฝ่ายตรวจสอบภายในจะ
รวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาและ
หาวิธีแกไ้ขปรบัปรุง ในส่วนท่ีไดค้ะแนนยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการท างานในปีถดัไป ตลอดจน
ร่วมกันพิจารณาและทบทวนในส่วนท่ีเป็นความเห็นและขอ้เสนอท่ีแต่ละท่านไดแ้นะน าในปีท่ีผ่านมา ว่าไดม้ีการ
ปฏิบตัิใหส้  าเรจ็ลลุว่งหรือไม ่จากนัน้จะน าเสนอผลการประเมินตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอ่ไป 
โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถใหค้วามเห็นหรือขอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไปด าเนินการปรบัปรุงในดา้น        
ตา่ง ๆ เพ่ิมเติมไดต้ามความเหมาะสม ทัง้นี ้ในการท าแบบประเมินนี ้กรรมการใหค้ะแนนในค าถามแต่ละขอ้ตัง้แต ่  
5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต ่ากว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ตอ้ง
ปรบัปรุง 

  การประเมินผลการปฏบิัติงานประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
และคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนและคณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง และคณะกรรมการบริหาร ใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมิน ซึง่แบ่ง
ออกเป็น 5 หัวขอ้ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบัติ 2) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ  3) การฝึกอบรม/แหล่งขอ้มูล
ข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ทัง้นี ้เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะของ
คณะกรรมการชุดย่อยเรียบรอ้ยแลว้ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ ๆ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาและหาวิธีแกไ้ขปรบัปรุงในส่วนท่ีไดค้ะแนนยงัไม่เป็นท่ีน่า
พอใจ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงการท างานในปีถดัไป ตลอดจนรว่มกนัพิจารณาและทบทวนความเห็นและ
ขอ้เสนอท่ีแต่ละท่านไดแ้นะน าในปีท่ีผ่านมาว่าไดม้ีการปฏิบัติใหส้  าเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนัน้ จะน าเสนอผลการ
ประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถใหค้วามเห็นหรือ
ขอใหค้ณะกรรมการชุดย่อยไปด าเนินการปรบัปรุงในดา้นต่างๆ เพ่ิมเติมไดต้ามความเหมาะสม (การประมวลผล
คะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี ้ 90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 - 89% หมายถึง ดีมาก,                    
66 - 75% หมายถงึ ดี, 50 - 65% หมายถงึ พอใช,้ ต ่ากวา่ 50% หมายถงึ ควรปรบัปรุง) 
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานกรรมการบริหารและประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดท่ี 1: 
ผลส าเร็จทางธุรกิจซึง่พิจารณาจากความส าเร็จของกิจการและโครงการต่าง ๆ ในปีบญัชีท่ีผ่านมา หมวดท่ี 2: การ
วดัผลการปฏิบัติงาน และหมวดท่ี 3: การพัฒนาประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (การ
ประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน ดังนี ้90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 - 89% หมายถึง            
ดีมาก, 66 - 75% หมายถงึ ดี, 50 - 65% หมายถงึ พอใช,้ ต ่ากวา่ 50% หมายถงึ ควรปรบัปรุง) 

 การด ารงต าแหน่งในบริษัทอืน่นอกบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
นอกกลุม่บริษัทฯ ไดไ้ม่เกิน 4 บริษัท เพ่ือใหก้รรมการสามารถอทิุศเวลาและปฏิบตัิหนา้ท่ีของตนในฐานะกรรมการ
ของบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ทัง้นี ้ประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
นอกบริษัทฯ เวน้แต่ ในกรณีเขา้ขอ้ยกเวน้ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดนโยบาย
การด ารงต าแหน่งกรรมการของผูบ้ริหารระดงัสงูของบริษัทฯ ในบริษัทอื่นนอกกลุม่บริษัทฯ ไมเ่กิน 5 บริษัท โดยตอ้ง
ไดร้บัความเห็นชอบประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนการด าเนินกิจการอย่างต่อเน่ือง อนัจะน ามาซึ่งการเติบโตและความกา้วหนา้ขององคก์รอย่าง
ยั่งยืน ดงันัน้ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยไดก้ าหนดขัน้ตอนและกระบวนการสืบทอด
ต าแหน่งกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงอื่น  ๆ ในองคก์ร และมีการพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู ้บริหารระดับสูงท่ีมีความรูค้วามสามารถในการสืบทอด
ต าแหน่งส าคญัขององคก์ร 

 การสรรหาและกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารตามคุณสมบตัิท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว ้โดยจะพิจารณาจากคณุสมบตัิของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ภายในองคก์รก่อน หากไม่มีผูท่ี้มีคณุสมบตัิเหมาะสมภายในองคก์ร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองคก์ร เพ่ือ
เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากผล
ประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกบับริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดท่ีใกลเ้คียงกับ
บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
เสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยมีดชันีชีว้ดั
ต่าง ๆ เป็นเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผลส าเร็จ
ทางธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือน าเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี  

ทัง้นี ้เกณฑชี์ว้ดัท่ีใชใ้นการก าหนดผลตอบแทนรวมถงึแตไ่มจ่  ากดัเพียง อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของผูถื้อ
หุน้ อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรพัยร์วม และเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

ส  าหรับผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนด
คา่ตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะท่าน โดยใชด้ชันีชีว้ดัตา่ง ๆ เป็นตวับ่งชี ้และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี ้ในส่วนของสิทธิประโยชนร์ะยะสัน้จะมีการ
ปรบัอตัราเงินเดือนและโบนสัประจ าปี ซึ่งจะสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว 

 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดคณุสมบตัิของผูป้ฏิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารบริษัท โดยจะตอ้งจบการศกึษาดา้น
กฎหมายหรือบัญชี และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ท่ีเลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีในการดแูลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ เพ่ือให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ดงันี ้

(1) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนด ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุ 

(2) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และ
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้  
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(3) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ส  านกังาน
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานก ากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(4) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ และจดัส่ง
ส  าเนารายงาน การมีสว่นไดเ้สียใหป้ระธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  

(5)  เก็บรกัษาส าเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

(6) ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บังคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดี การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กฎหมายและ
ระเบียบขอ้บังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้ดแูลและประสานงานใหม้ี
การปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

(7) ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด หรือท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

 การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร  

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน  ซึง่ไดร้บัเลือกตัง้จากท่ีประชุม
ท าหนา้ท่ีบริหารงานของบริษัทฯ และกรรมการไมน่อ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้จะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่
ในราชอาณาจกัร และจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายก าหนด บริษัทฯ ไดก้ าหนดสดัสว่นกรรมการที่ไมเ่ป็น
ผูบ้ริหารต่อกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุล
ระหว่างการก ากับและการบริหารงาน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 หรือไม่
นอ้ยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถว้นตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือมาปฏิบตัิหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ใหเ้กิดความถูกตอ้งเป็น
ธรรม 

 การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัถึงการมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี ซึ่งจะท าใหม้ั่นใจไดว้่า
การบริหารจดัการและการควบคมุการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระเบียบและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยก าหนดใหฝ่้ายบริหารมีหนา้ท่ีในการจดัท าโครงสรา้งของระบบการควบคมุ
ภายในซึ่งครอบคลมุในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) และระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities) เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดก้ าหนดอ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบตัิงาน ผูบ้ริหาร 

-For 
www.uc

ity
.co

.th
 on

ly-



40 
 

ไวใ้นขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน (Procedure Manual) และแผนผงัอ านาจการอนุมตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน 
ทั้งนี ้ เพ่ือเป็นการสอดส่องดูแลระบบควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ีส  าคัญอย่างสม ่าเสมอ โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้สอบทานระบบควบคุมภายในอีกครัง้หนึ่ง เพ่ือใหอ้ยู่ในระดบัท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกนัและจัดการความเสี่ยง และมีการก ากับดูแล
การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง มีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอย่างเหมาะสม 

ผูต้รวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ท่ี โดยขึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
รบัผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ โดยก าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือใหค้วามเห็นเรื่องความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายในไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

การบริหารความเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของการจดัท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจ าปี เพ่ือใหก้ารก าหนด
แนวทางการจดัการความเสี่ยงนัน้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผนกลยุทธต์่าง  ๆ ของบริษัทฯ ทัง้นี ้
ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าท่ีในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละ
หน่วยงาน และกระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ บริษัทฯ จึงมีนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงต่าง ๆ  ซึง่ไดม้ีการระบุ วิเคราะหแ์ละประเมินถึงปัจจยัต่าง ๆ ทัง้ภายนอกและภายใน รวมทัง้ปัจจยัท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดการทุจริตท่ีอาจส่งผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถุประสงคข์องบริษัทฯ เพ่ือน ามาพิจารณาก าหนดมาตรการ
เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ให้เหลืออยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามความ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยดา้นต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เช่น 
แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโตของอุตสาหกรรม เป็นตน้ ทั้งนี ้ไดม้ีการถ่ายทอดมาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงต่อ
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งในทุกระดบั เพ่ือใหม้ีการรบัทราบและปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั โดย
ไดก้ าหนดใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นหนา้ท่ีของพนกังานทุกคน ในการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ไดน้  าหลกัการ
บริหารความเสี่ ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway 
Commission) มาใช ้เพ่ือประเมินและจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมินความเสี่ยงและวาง
รูปแบบโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ เพ่ือใชเ้ป็นองคป์ระกอบหนึ่งในการพิจารณา
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีท าหนา้ท่ีในการสอบทานกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง และประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ  โดยบริษัทฯ ไดแ้บ่ง
องคป์ระกอบของการบริหารความเสี่ยงเป็น 8 ขัน้ตอน ดงันี ้

i. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เป็นพื้นฐานและปัจจัย
ส าคัญในการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ วัฒนธรรมองคก์ร บทบาทและวิธีการท างานของ
คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ 

ii. การก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจ (Objective Setting) ต้องมีความ
ชดัเจนและสอดคลอ้งกนั เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนักงานสามารถระบุและบริหารความเสี่ยงไดอ้ย่างเหมาะสม โดย
วัตถุประสงค์แบ่งได้เป็น 2 ระดับ ได้แก่ วัตถุประสงค์ดา้นกลยุทธ์ซึ่งเป็นเป้าหมายระดับสูงขององค์กร และ
วตัถปุระสงคใ์นระดบัปฏิบตัิการซึง่เก่ียวขอ้ง สนบัสนนุ และสอดคลอ้งกบักลยทุธอ์งคก์ร 

iii. การระบุเหตุการณ ์(Event Identification) ทัง้ภายในและภายนอก ซึง่มีผลกระทบต่อ
การบรรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ร รวมทัง้การระบุถึงประเภทของความเสี่ยง และโอกาส ซึ่งเป็นช่องทางสนบัสนุน
กลยุทธข์ององคก์รผ่านภาพรวมความเสี่ยงขององคก์ร (Corporate Risk Profile) โดยแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 
ประเภท ไดแ้ก่ 1) ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงดา้นการเงิน 3) ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน และ 4) 
ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย 

iv.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการพิจารณาความน่าจะเป็นของ
การเกิดขึน้ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ผ่านแผนภาพความเสี่ยง (Risk Map) โดยเปรียบเทียบระหว่าง
ระดบัของความเสี่ยงท่ีไดจ้ากการวิเคราะหค์วามเสี่ยง เทียบกบัระดบัความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) 

v. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) คือขัน้ตอนของการคดัเลือกแนวทาง
ในการจดัการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสดุโดยค านึงถึงทรพัยากรท่ีมีประโยชนส์งูสุดท่ีจะไดร้บั รวมถึงขอ้กฎหมาย
และขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหม้ีผูร้บัผิดชอบ ระยะเวลา ผลลพัธท่ี์ตอ้งการ และการวดัผลท่ีชดัเจน 

vi. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) คือนโยบายและวิธีปฏิบตัิงานท่ีก าหนดเพ่ือ
ตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ไดม้ีการจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัได ้

vii. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือการมีข้อมูล
เก่ียวกบัความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงท่ีแมน่ย า เพียงพอ และก าหนดใหม้ีการสื่อสารอย่างเหมาะสมและทนั
ต่อเวลาโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานสามารถปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบของตนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผล ตอบสนองตอ่เหตกุารณต์า่ง ๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 

viii.  การติดตามผล (Monitoring) เป็นการควบคมุดแูลคณุภาพของการบริหารความเสี่ยง 
โดยเป็นการประเมินว่าการบริหารความเสี่ยงยงัเหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิผลอยู่เสมอ เพ่ือช่วยใหม้ั่นใจได้
ว่านโยบายและวิธีการต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวม้ีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง
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เป็นหน่วยงานท่ีประสานงานใหฝ่้ายท่ีรบัผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความเสี่ยง รวมถึงกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงใหค้ณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดใหผู้ ้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นเจา้ของความเสี่ยง           
มีหนา้ท่ีในการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานของตน รวมถงึประสิทธิภาพของมาตรการการควบคมุความเสี่ยงท่ี
มีอยู่  และน าเสนอแผนและวิธีการในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยจัดตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง                  
ซึ่งประกอบดว้ยตวัแทนจากหน่วยงานในบริษัทฯ ท าหนา้ท่ีรวบรวมความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและประเมิน
ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนการด าเนินการตามกรอบบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารทกุไตรมาส และตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี  

 ทั้งนี ้คณะกรรมการบริหาร จะมีหน้าท่ีเป็นศูนยก์ลางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งมี
บทบาทในการติดตามและควบคุมความเสี่ยงหลักและปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ  
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท จะมีหนา้ท่ีเป็นผูด้แูลและรบัผิดชอบความเสี่ยงจากระดบับนลงล่าง โดยมีบทบาทใน
การ (1) ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง (2) ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และ (3) ดแูลใหม้ีการน านโยบายการบริหารความเสี่ยงองคก์รและการควบคมุภายในไป
ปฏิบตัิจริง และเพ่ือใหส้ามารถบรรลวุตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ จะมีหนา้ท่ีใน
การประเมินความเพียงพอของนโยบายบริหารความเสี่ยงองคก์ร และใหค้  าแนะน าตอ่คณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหาร นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายใน จะมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยงและประเมิน
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างอิสระ 

 ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบายบริหารความเสี่ ยง (ฉบับสมบูรณ)์ ไดจ้าก
นโยบายบริหารความเสี่ยง บนเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ ท่ี www.ucity.co.th 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระภายในบริษัทฯ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะ
ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินขอ้มลูทัง้ท่ีเป็นขอ้มลูทางการเงิน และไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงินอย่างสม ่าเสมอ และ
สามารถเขา้ถึงขอ้มลู และทรพัยส์ินของบริษัทฯ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบ และสามารถ
เรียกใหผู้ร้บัการตรวจสอบใหข้อ้มูล และใหค้  าชีแ้จงในเรื่องท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบใหท้ า
การตรวจสอบได ้โดยจะท าหน้าท่ีในการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้  าหนดบทบาทหนา้ท่ี ตลอดจน
สอบทานการปฏิบตัิตามกฎเกณฑภ์ายในตา่ง ๆ ขององคก์ร ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามระเบียบและ
ขอ้บังคับของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน มีการก ากับดูแล และการควบคุมภายในท่ีดี สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคก์ารด าเนินงานขององคก์ร  

นอกจากนัน้ ยงัสนบัสนุนใหห้น่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงดว้ยตนเอง ทัง้นี ้เพ่ือให้
ระบบการควบคุมภายในและการด าเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมี
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ความน่าเช่ือถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ระเบียบขอ้บังคบัของทางราชการ หน่วยงาน
ก ากบัดแูล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั ระเบียบค าสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทัง้ 
ปกป้องทรพัยส์ินของบริษัทฯ และป้องกนัความเสียหายอนัอาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ ตลอดจนท าใหเ้กิดการถ่วงดุล 
และตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสมท่ีจะใหเ้กิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ 
ท่ีจะบรรลผุลส าเรจ็ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี 
โดยการจัดท าแผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัการประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน และ
ครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานขององค์กร โดยผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ              
โดยขอบเขตการท างานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ครอบคลมุถึงการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอ 
และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่อง
ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
นโยบายดา้นการบญัชี และการเงิน เพ่ือใหข้อ้มลูทางบญัชีและการเงินมีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้แผนการจดัองคก์ร 
วิธีการ และมาตรการตา่ง ๆ ท่ีน ามาใชใ้นการป้องกนัทรพัยส์ินใหป้ลอดภยัจากการทจุริตผิดพลาดทัง้ปวง 

(ข) ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคมุภายในดา้นการบริหาร และการปฏิบตัิงานว่าไดม้ี
การปฏิบตัิท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย แผนงานท่ีวางไว ้และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบั
ของทางราชการ และหน่วยงานก ากบัดแูล และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลมุกิจกรรมในดา้นต่าง  ๆ 
ไดแ้ก่ การจดัการ การปฏิบตัิการ การจดัหา การตลาด การบริหาร การเงิน การบญัชี และทรพัยากรบคุคล 

(ค) ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในดา้นสารสนเทศ สอบทานการควบคุม
ภายในของโครงสรา้งฝ่ายท่ีดแูลระบบคอมพิวเตอร ์การเขา้สู่ขอ้มลู การเขา้สู่โปรแกรม การประมวลผล การพฒันา
ระบบ การจดัท าขอ้มลูส  ารอง การจดัท าแผนการด าเนินการส ารองกรณีฉกุเฉิน อ านาจการปฏิบตัิงานในระบบ การ
จดัท าเอกสารจากระบบ รวมทัง้การเก็บรกัษาเอกสาร คูม่ือ ตลอดจนผงัระบบงานคอมพิวเตอร ์

(ง) ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งและตอบรบักบันโยบายการตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชนัของบริษัทฯ ซึง่จะช่วยสง่เสริมการด าเนินธุรกิจ
อย่างมีคุณธรรม และพัฒนาอย่างยั่งยืนมากย่ิงขึน้ อันประกอบไปดว้ยกรอบแนวทางการรบัเรื่องรอ้งเรียน การ
จดัการเรื่องรอ้งเรียน โดยมีการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือด าเนินการแกไ้ขปัญหาและหาแนวทาง
ป้องกนั เพ่ือใหพ้นกังานรวมทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ มีช่องทางในการแจง้เรื่องรอ้งเรียน หรือเบาะแส ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเป็นช่องทางหนึ่งในกระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียน โดยไดจ้ดัท าคูม่ือการรบัเรื่องรอ้งเรียนส าหรบัเรื่องรอ้งเรียน
ทั่วไป เรื่องรอ้งเรียนท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญั และเรื่องรอ้งเรียนท่ีอาจเกิดจากการทุจริตคอรร์ปัชนั โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการเก่ียวกับเรื่องรอ้งเรียนและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในไดส้นบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันา และอบรมความรูอ้ย่างตอ่เน่ืองทั้ ง
ภายในและภายนอก เพ่ือใหม้ีความรูค้วามสามารถ และความเช่ียวชาญทางดา้นวิชาชีพตรวจสอบภายใน และ
ทกัษะดา้นอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 

 การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน โดยหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษัทฯ ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใชข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนใ์นการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทรว่ม และหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในตอ่บคุคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผย
ใหป้ระชาชนทราบโดยทั่วถงึกนัผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในการปฏิบตัิ และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัเจตนารมณข์องพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลักปฏิบัติในการ
ป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบของบริษัทฯ เพ่ิมเติม โดยใหม้ีผลบงัคบัใชก้บับริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัท
รว่มทัง้หมดภายใตบ้ริษัทฯ ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

บุคคลทีถู่กหา้ม 
การซือ้/ขาย 

หลักทรัพยท์ี่
หา้มการ 
ซือ้/ขาย 

ช่วงเวลาหา้มการซือ้ขาย 
กรณีเปิดเผยงบการเงนิ กรณีทีอ่าจส่งผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย ์
- บริ ษัทฯ บริษั ทย่ อย และ
บริษัทรว่ม  

- กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน 
และ/หรือผู้ ท่ี เก่ียวข้องของ
บริ ษั ทฯ บริ ษั ทย่ อย และ
บริษัทร่วม ท่ีอยู่ในต าแหน่ง
หรือสายงานท่ีสามารถเขา้ถึง
ขอ้มลูภายในได ้ 

 

หลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ บริษัท
ย่อย และบริษัท
รว่ม 

1 เดื อ น ก่ อ น วัน ป ระชุ ม
คณะกรรมการบริ ษั ทท่ีมี
วาระอนุมตัิงบการเงิน จนถึง 
1 วนัท าการหลงัการเปิดเผย
งบการเงินผ่านช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

14 วั น ก่ อ น วั น ป ระ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัทท่ีมี
วาระอนุมัติ เรื่องท่ีอาจส่ง 
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ร า ค า
หลักทรัพย์ จนถึง 1 วันท า
การหลังการเปิดเผยเรื่อง
ดังกล่าวผ่านช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 การถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์(รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ) ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ภายใน 3 วนัท า
การนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์ตลอดจนจัดส่งส  าเนาให้แก่เลขานุการบริษัทเพ่ือ
รวบรวม และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
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 รายการระหว่างกันและรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ดงันี ้

 นโยบายหรือขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ 

 การท ารายการระหว่างกนัจะตอ้งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริหาร หรือผ่าน
การพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี ้ จะมีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ในประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียว
โยงกนั พ.ศ. 2546 (ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 21/2551 เรื่อง 
หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ตลอดจนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดในเรื่องการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หรือเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งในขณะนั้น 
(“ประกาศและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการระหวา่งกนั”) 

 นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนั 

 บริษัทฯ อาจมีความจ าเป็นในการท ารายการระหว่างกนักบับุคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต ซึ่งหากเกิดกรณีดงักล่าว บริษัทฯ จะก าหนดเง่ือนไขตา่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตาม
เง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป และในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาและเง่ือนไขท่ีใหก้บับุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) และปฏิบตัิตามประกาศและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการระหวา่งกนั 

 ทั้งนี ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอื่น บริ ษัทฯ จะ
ด าเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ    
นัน้ ๆ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ 
จะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ ท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการ
ระหวา่งกนัดงักลา่วเพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของของคณะกรรมการบริษัทหรอืผูถื้อหุน้ตามแตก่รณี และใน
กรณีท่ีมีการขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเพ่ืออนุมัติรายการระหว่างกัน จะมีการแต่งตัง้ท่ีปรกึษาทางการเงิน
อิสระเพ่ือจัดท ารายงานและใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท ารายการต่อผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปี  
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 
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 นโยบายเกีย่วกับรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งกับผลประโยชนข์องบริษัทฯ  

เพ่ือมิใหเ้กิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุของกิจการและผูถื้อหุน้ และเพ่ือด ารงไว้
ซึ่งการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกับ
ผลประโยชนข์องบริษัทฯ ดงันี ้

นโยบายในการใหกู้ยื้มแก่บริษัทท่ีรว่มทุน 

การใหกู้ยื้มไมใ่ช่ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งใหบ้ริษัทท่ี
รว่มทุนกูยื้มเงิน เพ่ือใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินแก่บริษัทท่ีรว่มทุนในลกัษณะเงินกูยื้มจากผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะใหกู้ ้
ตามสดัส่วนการลงทุน เวน้แต่ ในกรณีมีเหตุอนัจ าเป็นและสมควรตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะไดพิ้จารณาอนุมตัิ
เป็นแตล่ะกรณีไปอย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการใหกู้ยื้มแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษัทฯ และ/หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว หรือธุรกิจท่ีบริษัทรว่มทุนกบับุคคลดงักล่าว เวน้แตเ่ป็นการใหกู้ต้าม
สดัสว่นการลงทนุ หรือเป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุส  าหรบับรษัิทฯ หรือผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบริษัทฯ จะตอ้ง
ด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับการท ารายการระหว่างกนั รวมถึงหากรายการมีขนาดต ่ากว่า
เกณฑท่ี์จะตอ้งเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเขา้ท ารายการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบดว้ย 

นโยบายในการจดัท าเอกสารท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

บริษัทฯ จะจัดท าตั๋วสญัญาใชเ้งิน สญัญาเงินกูยื้ม และ/หรือสญัญาท่ีมีการใหค้วามช่วยเหลือ
ทางการเงินใหร้ดักุม และจัดท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด และจัดเก็บหลกัฐานให้
เรียบรอ้ย 

นโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึง
กระท ากบัคูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั 

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัินโยบายในหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้
ทั่วไปในการท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้
เป็นไปตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม) ส  าหรบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไม่ไดม้ีลกัษณะเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด 
ใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามประกาศและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการระหวา่งกนั 

 การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จดัส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและ
บคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งใหก้บับริษัทฯ เพ่ือป้องกนัรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัทฯ 
และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง ในกรณีดงัตอ่ไปนี ้
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1. จัดส่งแบบแจง้รายงานครัง้แรก เมื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้ใหม่ของ
บริษัทฯ 

2. จดัสง่แบบแจง้รายงานเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส  าคญัท่ีมีผลท าใหเ้กิดการมีสว่นไดเ้สีย
หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งปีบญัชี 

  เลขานุการบริษัทเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
และจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สียใหป้ระธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ ทัง้นี ้เพ่ือใชใ้นการตรวจสอบและก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์

 รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีก ากบัดแูลกระบวนการจดัท าและ
เปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาความ
เพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการจัดท างบการเงินให้ตรงต่อความเป็นจริง 
ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และมีประสิทธิภาพ  โดยใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูจ้ัดเก็บรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการ 

 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ ท าหน้าท่ีก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดนโยบายและ
มาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานภายในบริษัทฯ ตลอดจนติดตามการ
ปฏิบัติตามในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ  านาจก าหนดทิศทางและรูปแบบในการ
ด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และจัดสรรทรพัยากรต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น การลงทุนหรือการ
จ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทุน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การเขา้ร่วมลงทุนหรือยกเลิกการเขา้ร่วมลงทุนกับ
บริษัทอื่น เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการส่งตวัแทนของบริษัทฯ เขา้เป็นกรรมการในบริษัทท่ีบริษัทฯ ไดเ้ขา้
ลงทุนทัง้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ตามสดัส่วนการถือหุน้  โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผูด้  าเนินการเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
ความเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ ซึ่งบุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้นัน้มีหนา้ท่ีด าเนินการเพ่ือให้
การบริหารงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีประสิทธิภาพสงูสดุ ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทย่อย/บริษัทร่วมปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเขา้ท ารายการท่ี เก่ียวโยงกัน การไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์ิน เป็นตน้ รวมถึงการจดัเตรียมขอ้มลูเพ่ือจดัท างบการเงินรวมของบริษัทฯ ในการพิจารณาเรื่องท่ีส  าคญัตอ้ง
เป็นไปในทิศทางเดียวกบัท่ีบริษัทฯ ก าหนด  
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บคุคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในบริษัทดงักลา่วจะรายงานผลการด าเนินงานใหแ้ก่คณะกรรมการ
บริษัททราบเป็นระยะ ๆ เพ่ือคณะกรรมการบริษัทไดท้ราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนั้น ๆ อย่างต่อเน่ืองและ
ทนัท่วงทีตอ่การตดัสินใจ 

นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม มีรายละเอียดดงันี ้

นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อย 

  บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการท่ีสอดคลอ้งหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจและเสริมสรา้งการเติบโตในแตล่ะกิจการของบริษัทฯ  

  บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทย่อย  
ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นการสนับสนุนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ผ่าน (1) ท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือบคุคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ ในการเขา้
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ และ ( 2) 
คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่งตวัแทนในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ หรือ
บุคคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ (รวมถึงผูบ้ริหาร) ในบริษัทย่อย 
เพ่ือร่วมก าหนดกลยุทธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยตวัแทนของ
บริษัทฯ ดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แตก่รณี) 

  บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการ (หรือผูบ้ริหาร) ของ
บริษัทย่อยดว้ยความรบัผิดชอบ ก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance 
and Code of Conduct) และนโยบายการมอบหมายอ านาจ (Delegation of Authority) โดยใชดุ้ลยพินิจในการ
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทย่อยและสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษัทฯ โดยรวม ทัง้นี ้บุคคลซึ่ง
เป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะตอ้งรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องท่ีมีนัยส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยตอ่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) รวมถงึการก ากบัดแูล
ใหบ้ริษัทย่อยมีการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น มีการจดัการเก่ียวกบัรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม (Arm’s Length Basis) ตลอดจนมีระบบ
การควบคมุภายในท่ีรดักมุและเพียงพอ 

นโยบายลงทนุในบริษัทรว่ม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัทท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น
เพ่ือเสริมธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยจะลงทุนในสัดส่วนไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 25 เวน้แต่ในกรณีมีเหตุสมควรหรือ
เหมาะสมท่ีจะลงทนุในสดัสว่นต ่ากวา่รอ้ยละ 25 
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  บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติตาม
หลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งจะตอ้งเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของ
บริษัทฯ โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  หรือบุคคลอื่นท่ีไดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนั้น  ๆ ทั้งนี ้ ตัวแทนของบริษัทฯ 
ดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เวน้แต่ บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ ถือครองหุน้อย่างมี
นัยส าคญั แต่ไม่มีอ  านาจควบคุมกิจการ ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) เป็น      
ผูแ้ตง่ตัง้บคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทฯ อาจจดัใหม้ีสญัญาระหวา่งผูถื้อหุน้ 
(Shareholders’ Agreement) ของบริษัทร่วม หรือขอ้ตกลงอ่ืนใด เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในการบริหารจดัการและ
การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องท่ีมีนยัส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพ่ือใหม้ั่นใจวา่การ
รว่มลงทนุในกิจการดงักลา่วจะสามารถสรา้งผลตอบแทนและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ ได ้

  บคุคลซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะกรรมการของบริษัทรว่มด้วยความ
รบัผิดชอบ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทรว่มและสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษัทฯ โดยรวม ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเป็นตวัแทน
ของบริษัทฯ จะตอ้งรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องท่ีมีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทรว่มต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณา ก ากบัดแูลใหม้ีการ
จัดการเก่ียวกับรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทร่วมอย่าง
เหมาะสม (Arm’s Length Basis) และตรวจสอบใหม้ีการบนัทึกมติท่ีประชุมคณะกรรมการอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
รวมถงึความคิดเห็น หรือขอ้คดัคา้นของกรรมการเสียงสว่นนอ้ย 
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ส่วนที ่4 
จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมั่ น ท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ เท่ียงธรรมตามหลักจริยธรรมอันดี 
คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดขอ้พึงปฏิบัติหรือจริยธรรมทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกับหลกัการส าคญัของการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีขึน้ ทัง้นี ้เพ่ือเป็นแนวทางใหก้บับคุลากรของบริษัทฯ  ซึง่รวมถงึ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั อนึ่ง นอกจากการประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอย่างท่ีดี
แลว้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีในการสอดส่อง ดแูล และส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ระพฤติ
และปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีก าหนดดว้ย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ส่งเสริมใหบ้ริษัทร่วม กิจการร่วมคา้ (Joint Venture) และคู่คา้ ปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ยึดมั่นอยู่บนหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและมีจริยธรรมทางธุรกิจเทียบเท่ากับ
มาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกนั  โดย
บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีส  าคญัของบริษัทฯ ดงันี ้

4.1 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ  ใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 
ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด เพศ สีผิว อายุ  สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็น
ทางการเมือง ฐานะ การศกึษา หรือสถานภาพอื่นใด รวมทัง้ ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รีของ
ความเป็นมนุษยต์ามหลกัสิทธิมนุษยชนท่ีเป็นบรรทดัฐานสากล ซึ่งรวมถึงปฏิญญาสหประชาชาติและอนุสญัญา
เก่ียวกบัสิทธิมนษุยชน ดงันัน้ บริษัทฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชนขึน้ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
ของบคุลากรของบริษัทฯ 

ทั้งนี ้บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องเคารพศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของบุคคลท่ี
ติดต่อสื่อสารในระหว่างการท างาน และไม่กระท าการใด ๆ อันก่อใหเ้กิดหรือมีส่วนก่อใหเ้กิดการฝ่าฝืนหรือล่วง
ละเมิดสิทธิมนษุยชน 

4.2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุน้ 

ผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษัทฯ มีสิทธิไดร้ับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามสิทธิของ             
ผูถื้อหุน้ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บังคบับริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสิทธิในการไดร้บัผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม 
เป็นตน้  

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่างยั่งยืนผ่านการเติบโตของรายไดแ้ละการ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยมีเป้าหมายท่ีจะใหผ้ลตอบแทนระยะยาวที่ดีกวา่การลงทนุอื่นท่ีมีความ
เสี่ยงคลา้ยคลงึกนัแก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ทัง้นี ้บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ช้
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สิทธิของตนตามสิทธิของผูถื้อหุน้ ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ดว้ยความเคารพ รบัฟังความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียน ตลอดจน
เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับริษัทฯ อย่างถูกตอ้งครบถว้น ทนัเวลา และด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของ
บริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  

4.3 การปฏบิัตต่ิอลูกค้า 

บริษัทฯ ค านงึถงึความส าคญัของคูค่า้ในฐานะท่ีเป็นผูท่ี้มีความส าคญัในการใหค้วามช่วยเหลือการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิและรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ประกอบกบั
บริษัทฯ ไดมุ้่งเนน้ความโปรง่ใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ การคดัเลือกคู่คา้อย่างเป็นธรรม และ
การเจรจาตกลงเขา้ท าสญัญากบัคู่คา้โดยใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมกบัทัง้สองฝ่าย ทัง้นี ้บริษัทฯ ค านึงเสมอว่า
ความส าเรจ็ของบริษัทฯ  ขึน้อยู่กบัความสามารถในการพฒันาและรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลกูคา้ในระยะยาว  

บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งติดต่อสื่อสารกับลูกคา้ดว้ยความเคารพและความเอาใจใส่ รับฟังความ
คิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียน เขา้ใจและคาดการณค์วามตอ้งการของลกูคา้ และน าเสนอสินคา้และบริการท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการดังกล่าวผ่านการใหข้อ้มูลต่าง ๆ ท่ีถูกตอ้งและเพียงพอประกอบการตดัสินใจ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
รกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลกูคา้ใหย้ั่งยืน 

4.4 การปฏบิัตต่ิอคู่ค้า 

 บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่คูค่า้มีสว่นส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการที่ช่วยสนบัสนนุและผลกัดนั
ใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหนา้และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อ         
คูค่า้ของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมของทัง้สองฝ่ายและปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ตกลงทางการคา้ท่ี
ตกลงรว่มกนัอย่างเครง่ครดั 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อคู่ค ้าด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม คดัเลือกคู ่คา้ตาม
กระบวนการจัดซือ้จดัจา้งท่ีบริษัทฯ ก าหนด เจรจาตกลงเขา้ท าสญัญากบัคู่คา้ดว้ยเง่ือนไขและผลตอบแทนท่ีเป็น
ธรรมกบัทัง้สองฝ่าย ไม่เรียกรบัประโยชนใ์ด ๆ จากการคู่คา้ และปฏิบัติต่อคู่คา้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญา
และคูม่ือฉบบันี ้

 บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการคดัเลือกคู่คา้ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าคู่คา้ไม่มีการประพฤติปฏิบัติซึ่งไม่เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีดี ซึ่งอาจ
สง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสียงของบริษัทฯ 

4.5 การปฏบิัตต่ิอผู้บริหาร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของผูบ้ริหารในฐานะผูท่ี้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์และ
แผนปฏิบตัิงานต่าง ๆ รวมทัง้ควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทาง
ธุรกิจท่ีก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จงึเสนอค่าตอบแทนผูบ้ริหารที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือ
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เป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจใหผู้บ้ริหารมีความตัง้ใจและทุ่มเทใหก้บัการบริหารงานของบริษัทฯ จนสามารถ
บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้

4.6 การปฏบิัตติ่อพนักงาน 

พนักงานเป็นทรพัยากรท่ีมีค่าในการด าเนินธุรกิจ การสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีจะช่วยส่งเสริม
การจา้งงานท่ีเป็นธรรม และการประพฤติปฏิบตัิทางจริยธรรมท่ีมีคณุคา่ 

ดังนั้น บริษัทฯ  มีความมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งวฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดี โดยยอมรบัและ
เคารพสิทธิขัน้พืน้ฐานของแรงงานตามอนุสญัญามาตรฐานแรงงานขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ ซึ่งรวมถึง
เสรีภาพในการสมาคม การแสดงความคิดเห็น การร่วมเจรจาต่อรอง และแรงงานสมัพนัธ ์การขจดัการใชแ้รงงาน
เด็ก การหา้มใชแ้รงงานบังคับ โอกาสและการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน และความปลอดภัยและอาชีวอนามยัในการ
ท างาน เป็นตน้ 

ทัง้นี ้พนักงานมีสิทธิไดร้บัโอกาสและการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
กฎหมายและระเบียบขอ้บังคับต่าง ๆ ตลอดจนคู่มือฉบับนี ้เป็นฐานส าหรบัความสมัพันธร์ะหว่างบริษัทฯ และ
พนกังาน และระหวา่งพนกังานดวัยกนัเอง  

พนักงานมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม ภายใตส้ภาพและลกัษณะของงาน ผลการ
ปฏิบตัิงานและผลประกอบการของบริษัทฯ  การฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง ตลอดจนโอกาสในการเต ิบ โตกา้วหนา้ในการท างาน  การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสมัพันธภ์ายในองคก์ร รวมทัง้มีสุขภาพอนามยัท่ีดี และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรพัยส์ิน ทั้งนี ้ความ
สมดุลของชีวิตการท างานจะส่งเสริมและสนับสนุนใหพ้นักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ  

บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีของตนดว้ยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่นใน
จริยธรรม และจะตอ้งปฏิบตัิต่อเพ่ือนร่วมงานและบุคคลอื่นท่ีติดต่อสื่อสารในระหว่างการท างานดว้ยความเคารพ 
เปิดใจรบัฟังความคิดเห็นดว้ยเหตุและผล และไม่กระท าการซึ่งเป็นการเลือกปฏิบตัิหรือแบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา 
ถ่ินก าเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ การศึกษา 
หรือสถานภาพอ่ืนใด ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่ยอมรบัการกระท าในลกัษณะท่ียอมรบัไม่ไดห้รือดูหม่ินศกัดิ์ศรีในสถานท่ี
ท างาน ซึ่งรวมถึงการทารุณจิตใจ การล่วงละเมิดหรือการเลือกปฏิบตัิทางเพศ ตลอดจนการใชท้่าทาง ภาษา หรือ
การสมัผสัทางกายท่ีสอ่ลกัษณะในทางเพศ บีบบงัคบั ข่มขู่ เหยียดหยาม หรือเอาเปรียบ  

โดยบุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งร่วมกันเสริมสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดี และ
ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม 
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4.7 การปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส าคัญของหุน้ส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการท่ีช่วยสนับสนุน
และผลักดันใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญกา้วหนา้และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไวไ้ด ้
บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุน้ส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมของทั้งสองฝ่ายและ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด  

4.8 การปฏบิัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ โดยสนับสนุนใหม้ีการแข่งขันอย่างเสรีและเป็น
ธรรม ตลอดจนไมด่  าเนินการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ในประเทศและในระดบัสากล 

ดงันัน้ บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่งของบริษัทฯ ภายใตก้ฎหมายและคู่มอืฉบบันี ้โดยมุง่เนน้
การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ซื่อตรง และโปร่งใส ไม่กระท าการซึ่งท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางเสื่อม
เสีย รวมทัง้ไมแ่สวงหาขอ้มลูหรือความลบัของคูแ่ข่งดว้ยวิธีการไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 

4.9 การปฏบิัตต่ิอเจ้าหนี ้

บริษัทฯ  มุง่เนน้สรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่เจา้หนีข้องบริษัทฯ โดยเนน้ท่ีความสจุริตและยึดมั่นตามเง่ือนไขและ
สญัญาท่ีท าไวก้บัเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั 

บริษัทฯ ไดม้ีการช าระเงินกูแ้ละดอกเบีย้ถูกตอ้ง ตรงต่อเวลา และครบถว้นมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงินท่ี
กูยื้มมาไปใชใ้นทางท่ีขดัตอ่วตัถุประสงคก์ารกูยื้ม นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัไมป่กปิดขอ้มลูหรือขอ้เท็จจริงอนัท าใหเ้กิด
ความเสียหายแก่เจา้หนีข้องบริษัทฯ 

4.10 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

การด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อสงัคมและชมุชนเป็นพลงัขบัเคลื่อนท่ีส  าคญัสูก่ารพฒันาอย่างยั่งยืนทัง้
ในระดบัชมุชนและในระดบัประเทศ 

บริษัทฯ  ยึดมั่นในเจตนารมณ์ท่ีจะสานต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals) ขององคก์ารสหประชาชาติ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีของสงัคมและ
ชมุชน ซึง่จะเสริมสรา้งความเขม้แข็งและน ามาซึง่ประโยชนส์ขุของสงัคมและชมุชนโดยรวม  

บริษัทฯ  ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมท่ีส่งเสริมการพฒันาสงัคมและชุมชนอย่างตอ่เน่ือง ซึ่งไม่เพียงตอบสนอง
ความตอ้งการของสังคมและชุมชน และความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง แต่ยังเป็นการสนับสนุนให้
บุคลากรของบริษัทฯ  มีส่วนร่วมและตระหนักถึงหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของตนต่อสังคมและชุมชนอย่างเป็น
รูปธรรม 
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บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนของบริษัทฯ  ซึ่งจัดขึน้อย่าง
สม ่าเสมอในทกุภมูิภาคทั่วประเทศ 

4.11 สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ  ใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิมนษุยชน โดยค านงึถงึความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั ไม่
แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการ
เมือง ฐานะ การศกึษา หรือสถานภาพอ่ืนใด รวมทัง้ ใหค้วามเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็น
มนุษยต์ามหลกัสิทธิมนุษยชนท่ีเป็นบรรทดัฐานสากล ซึ่งรวมถึงปฏิญญาสหประชาชาติและอนสุญัญาเก่ียวกบัสิทธิ
มนุษยชน ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มขึน้ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจโดยรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

ทัง้นี ้บริษัทฯ สนบัสนุนใหพ้นกังานทุกระดบัไดม้ีส่วนรว่มและรบัรูถ้ึงหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของตนที่มี
ตอ่ชุมชนและสงัคมอย่างเป็นรูปธรรมตลอดจนสง่เสริมใหพ้นกังานทกุระดบั ช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้า การสง่เสริม
การใชน้  า้อย่างประหยัด การส่งเสริมการงดสูบบุหรี่ในสถานประกอบการ และการส่งเสริมใหพ้นักงานจัดแยกขยะ
และกระดาษก่อนทิง้หรือท าลาย 

4.12 ความปลอดภัยและอาชวีอนามัย 

บริษัทฯ  ให้ความส าคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัยและถูกต้องตามหลัก                   
อาชีวอนามยั และมุง่มั่นในการสง่เสริมวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในสถานท่ีท างาน  

ทั้งนี ้ บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าท่ีสนับสนุนความมุ่งมั่นของบริษัทฯ โดยจะต้องยึดถือปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดและกฎระเบียบดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัอย่างเครง่ครดั เขา้รบัฝึกการอบรมและรบัทราบการ
สื่อสารในประเด็นดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนสามารถระบุ รายงาน และมีส่วน
รว่มในการป้องกนัหรือลดความเสี่ยงซึง่อาจเป็นอนัตรายตอ่ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานท่ีท างาน 

โดยบคุลากรของบริษัทฯ จะตอ้งยดึถือหลกัดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการคดัเลือกคูค่า้และใน
การด าเนินธุรกิจระหวา่งกนั 

4.13 การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

การทุจริตคอรร์ปัชนั หมายถงึ การแสวงหาประโยชนท่ี์มิชอบดว้ยกฎหมายเพ่ือตนเองหรือผูอ้ื่นในทกุรูปแบบ 
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ซึ่งหมายรวมถึงการรบัหรือติดสินบน การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล 
เงินสนบัสนุน ค่าของขวญั ค่าบริการตอ้นรบั และค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ เป็นตน้ โดยเฉพาะหากการกระท าดงักล่าวเป็นการ
กระท าท่ีเกิดจากการใชอ้  านาจอย่างไม่ถูกตอ้ง ไมว่่าจะโดยการน าเสนอ การใหค้  ามั่นสญัญา การยอมรบั การรอ้งขอ 
การเรียกรอ้ง การใหห้รือรบัสินบน การชกัจงูสูก่ารกระท าท่ีผิดตอ่กฎหมาย หรือท าลายความไวว้างใจ หรือการกระท า
ใด ๆ ท่ีส่อไปในทางมิชอบ ท าใหเ้กิดความไม่เป็นธรรมและความเสียหายต่อบริษัทฯ ต่อเศรษฐกิจ สงัคม ดงันัน้ การ
แสดงเจตนารมณเ์พ่ือตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัจงึถือเป็นประโยชนร์ว่มกนัของทกุคน  
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บริษัทฯ  มีความมุง่มั่นในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั โดยไมย่อมรบัการทุจริตคอรร์ปัชนัใดๆ ทัง้สิน้ และไม่
มีนโยบายลงโทษหรือกระท าการใด ๆ ในทางลบต่อบุคลากรของบริษัทฯ ท่ีปฏิเสธการทุจริตคอรร์ปัชัน แมว้่าการ
กระท านัน้จะท าใหบ้ริษัทฯ  สญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

บุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบาย
การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครดั ตลอดจนไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอรร์ปัชันไม่ว่า
รูปแบบใด ทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยใหค้วามส าคญักบัความโปร่งใสและค านงึถงึความซื่อสตัยส์จุริตในการติดต่อ
ท าธุรกรรมกบัคู่คา้ พนกังานเจา้หนา้ท่ี หรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือหลีกเลี่ยงการด าเนินการท่ีอาจสง่ผลตอ่การกระท าท่ี
ไม่เหมาะสม และขัดแยง้ต่อนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันของบริษัทฯ หรือเป็นการกระท าท่ีผิดกฎหมายว่า
ดว้ยการทจุริตคอรร์ปัชนั 

ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน (ฉบบัสมบูรณ)์ ไดจ้าก
นโยบายการตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั บนเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ ท่ี www.ucity.co.th  

4.14 การป้องกันการฟอกเงนิ 

 บริษัทฯ  ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อตา้นการฟอก
เงินทุกรูปแบบ เพ่ือป้องกันไม่ใหบุ้คคลใดใชบ้ริษัทฯ  เป็นช่องทางหรือเครื่องมือในการถ่ายเท ปกปิด หรืออ าพราง
แหลง่ท่ีมาของทรพัยส์ินท่ีไดม้าโดยไมช่อบดว้ยกฎหมาย เสมือนวา่ไดม้าจากการด าเนินธุรกิจโดยชอบดว้ยกฎหมาย 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการคดัเลือกคู่คา้ และตรวจสอบประวตัิของคู่คา้อย่าง
รอบคอบ โดยจะตอ้งด าเนินธุรกิจโดยชอบดว้ยกฎหมาย และไม่มีการประพฤติปฏิบตัิท่ีอาจเขา้ข่ายเป็นการฟอกเงิน 
หรือสนบัสนนุการฟอกเงิน 

 บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งป้องกนัและสอดส่องดแูลไม่ใหม้ีการรบัโอน หรือเปลี่ยนสภาพทรพัยส์ิน หรือ
สนบัสนนุใหม้ีการรบัโอน หรือเปลี่ยนสภาพทรพัยส์ิน ซึง่เป็นรูปแบบการช าระราคาท่ีไมช่อบดว้ยกฎหมายกบับริษัทฯ 

4.15 การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถงึความเสมอภาค และความเท่าเทียม 
โดยบริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาค และความเท่า
เทียมกัน การไม่แบ่งแยก เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ 
หรือสถานะอื่นใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ
ศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองคป์ระกอบ
หนึ่งในการเสริมสรา้งความเจริญเติบโตของกิจการ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดส้ื่อสารใหพ้นกังานทกุคนไดร้บัทราบและยึดถือ
ปฏิบตัิ 
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4.16 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

 บริษัทฯ ไดต้ระหนักและให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยก าหนด
มาตรการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูข่าวสาร เพ่ือป้องกนัและลดโอกาสท่ีขอ้มลูส าคญัหรือความลบัถูกเปิดเผย
ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือประมาท 

4.17 หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแลอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

บริษัทฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีถึงบทบาท หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของหน่วยงานภาครฐัและหน่วยงาน
ก ากับดูแลท่ีมีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีความตัง้ใจและใหค้วามร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้ เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระ
ของหน่วยงานเหล่านั้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทรบัผิดชอบดา้นการสอบทานการ
ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ และผูต้รวจสอบ
ภายในสอบทานการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามคู่มือการปฏิบตัิงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและ
รายงานผลการสอบทานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี 

4.18 กจิกรรมทางการเมือง 

บริษัทฯ เป็นองคก์รท่ียึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยไม่มีนโยบายสนับสนุนหรือใหค้วามช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมือง 
นกัการเมือง หรือบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งทางการเมือง  

บริษัทฯ เคารพและสนบัสนุนใหบุ้คลากรของบริษัทฯ ใชส้ิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมาย 
ในฐานะพลเมืองด ี

บุคลากรของบริษัทฯ มีสิทธิท่ีจะแสดงออก เขา้ร่วม สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองไดน้อกเวลาการท างาน 
ในนามส่วนตวั โดยใชท้รพัยากรของตนเอง และจะตอ้งไมก่ระท าการอนัใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมืองในนามของบริษัทฯ 
ภายในสถานท่ีของบริษัทฯ หรือใชท้รพัยากรของบริษัทฯ เพ่ือด าเนินการดงักล่าว ตลอดจนพึงระมดัระวงัการกระท า
ใด ๆ ท่ีอาจท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิดว่า บริษัทฯ ไดใ้หก้ารสนับสนุนหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใด พรรคการเมืองหนึ่ง
ดว้ย  

4.19 การไม่ล่วงละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา 

ทรพัยส์ินทางปัญญาเป็นสิ่งท่ีมีค่าในการด าเนินธุรกิจและอาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของทรพัยส์ินทางปัญญาและเคารพในทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื่น ทรพัยส์ินทาง
ปัญญา หมายถึง เครื่องหมายการคา้ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร สิ่งประดิษฐ์ ความลบัทางการคา้ และ Know-how เป็นตน้ 
ทัง้นี ้ก าหนดนโยบายหา้มไม่ใหล้ะเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิไวใ้นระเบียบการใชง้านระบบคอมพิวเตอร ์
โดยก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนติดตัง้และใชง้านโปรแกรมท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ พรอ้มก าหนดให้
สามารถตรวจสอบเพ่ือป้องกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์
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บคุลากรของบริษัทฯ จะตอ้งรกัษาความลบัทางการคา้และ Know-how ท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงสอดส่องดแูลและปกป้องทรพัยส์ินทางปัญญาของบริษัทฯ จากการเขา้ถึงโดยมิไดร้บัอนุญาต การส่งต่อ และ
การใชโ้ดยมิชอบดว้ยกฎหมาย และจะตอ้งเคารพและไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื่น 

4.20 การรักษาความลับ 

ขอ้มลูส  าคญัหรือเป็นความลบัเป็นทรพัยส์ินท่ีมีคา่ของบริษัทฯ  การเขา้ถงึหรือการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วต่อ
บคุคลภายนอกโดยไม่ไดร้บัอนญุาตอาจท าใหข้อ้มลูดงักลา่วดอ้ยค่าลง และอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อธุรกิจของ
บริษัทฯ  และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขอ้มลูซึ่งไดร้บัหรือเก่ียวขอ้งกบัลกูคา้ พนกังาน หรือบุคคลภายนอกจะตอ้งไดร้บัการคุม้ครองและเก็บรกัษา
ไวเ้ป็นความลบัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดในสญัญา 

บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งตระหนึกถึงความส าคญัของขอ้มูลซึ่งตนมีสิทธิเขา้ถึง และใชค้วามระมดัระวงั
ในการติดต่อสื่อสาร หรือส่งต่อข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ เพ่ือป้องกันมิให้ข้อมูลนั้นรั่ วไหล และหลีกเลี่ยงมิ ให้
บคุคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้งน าขอ้มลูดงักลา่วไปใชห้รือเผยแพรโ่ดยมิชอบ หากตอ้งมีการใหห้รือส่งต่อ
ขอ้มูลส าคญัหรือเป็นความลับใหแ้ก่บุคคลภายนอก บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งด าเนินการใหม้ั่นใจว่า มีการท า
สญัญารกัษาความลบั (Confidentiality Agreement) กบับคุคลดงักลา่วแลว้ 

บุคลากรของบริษัทฯ มีหนา้ท่ีในการรักษาความลับและไม่เปิดเผยขอ้มูลส าคัญหรือเป็นความลับให้แก่
บคุคลภายนอก แมภ้ายหลงัการท างานกบับริษัทฯ จะสิน้สดุลง เช่น เกษียณอายุ ลาออก เลิกจา้ง หรือสิน้สดุสญัญา
จา้งใด ๆ ตลอดระยะเวลาท่ีขอ้มลูดงักลา่วยงัเป็นความลบั 

4.21 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ปัจจุบันการเข้าถึงอินเทอรเ์น็ต การติดต่อสื่อสาร และการแลกเปลี่ยนข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์มี
ความส าคญัอย่างย่ิงต่อการด าเนินงานและความส าเร็จของธุรกิจโดยรวม อย่างไรก็ดี ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี
สารสนเทศน ามาซึ่งความเสี่ยงในการรกัษาความเป็นส่วนตวัและการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล บริษัทฯ  ตระหนกัถึง
ความส าคัญและความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  การรวบรวม 
ประมวลผล หรือใชข้อ้มลูส่วนบคุคล เช่น ขอ้มลูซึ่งไดร้บัหรือเก่ียวขอ้งกับลกูคา้ พนกังาน หรือบคุคลภายนอกจะตอ้ง
กระท าเพ่ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจและชอบด้วยกฎหมาย โดยจ ากัดเฉพาะเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน การ
ติดต่อสื่อสาร การบริหารจัดการความสมัพันธ ์(Relationship Management) การวิเคราะหแ์ละการปรบัปรุงสินคา้
และบริการ การดแูลลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพ กิจกรรมทางธุรกิจหรือการคา้ และการบริหารจดัการทรพัยากรบคุคล
อย่างเหมาะสม 

ทั้งนี ้บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งจัดการขอ้มูลส่วนบุคคลดว้ยความระมัดระวังรอบคอบ โดยรวบรวม 
ประมวลผลใช ้และ/หรือเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลตามท่ีไดร้บัอนุญาตและปฏิบัติตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนไมใ่ชข้อ้มลูดงักลา่วเพ่ือแสวงหาประโยชนส์ว่นตนหรือในลกัษณะท่ีไมเ่หมาะสม 
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4.22 การซือ้ขายหลักทรัพย ์

บริษัทฯ  ตระหนักถึงความส าคญัในการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่นของ
บคุลากรของบริษัทฯ  ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนใ์นการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็นการ
กระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อมูลภายใน หมายถึง ข้อมูลท่ีอาจมี
ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยห์รือตอ่การตดัสินใจในการลงทนุ 

บคุลากรของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ อย่างเครง่ครดั โดย
หากมีหรือไดร้บัขอ้มูลภายในของบริษัทฯ  ไม่ว่าจากการปฏิบัติหน้าท่ีหรือจากแหล่งอื่นใด บุคลากรของบริษัทฯ 
จะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในดงักลา่วเพ่ือประโยชนข์องตนเองหรือบุคคลอื่นในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ บริษัท
ย่อย และบริษัทร่วม และจะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม ตลอดระยะเวลาท่ีขอ้มลูภายในดงักลา่วยงัไมม่ีการเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยทั่วถงึกนัผ่าน
ตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือจนกว่าข้อมูลภายในนั้นจะสิน้สภาพหรือไม่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการ
ตัดสินใจในการลงทุน รวมถึงห้ามมิใหซ้ือ้ขายหลักทรพัย ์ในช่วงท่ีจะมีการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับงบการเงินหรือ
รายการที่มีนยัส  าคญัของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก  าหนดในนโยบายป้องกนั
การใชข้อ้มลูภายใน 

บคุลากรของบริษัทฯ จะตอ้งดแูลมิใหบ้คุคลที่มีความเก่ียวขอ้งของตน เช่น คูส่มรสและบุตรท่ียงัไมบ่รรลนิุติ
ภาวะ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูภายในและกระท าการอนัเป็นการฝ่าฝืน
นโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในได ้

หากมีขอ้สงสยัในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์บคุลากรของบริษัทฯ สามารถปรกึษาฝ่ายกฎหมายและก ากบัดแูล 

4.23 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หมายถึง การมีผลประโยชนส์่วนตวัหรือผลประโยชนภ์ายนอกท่ีขดัแยง้กับ
ผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ  ผลประโยชนส์่วนตวัอาจเป็นผลประโยชนท์างการเงินหรือความสมัพนัธส์่วนตวั หรือ
ผลประโยชนห์รือความสมัพนัธอ์ื่นใดท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การพิจารณาและตดัสินใจ 

บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัย ์สุจริต และความรบัผิดชอบต่อบริษัทฯ โดย
จะตอ้งปกป้องผลประโยชนข์องบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไม่ใชอ้  านาจของ
ตนเพ่ือโนม้นา้วการตัดสินใจเพ่ือประโยชนส์่วนตน พิจารณาแกไ้ขปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างเป็น
อิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยรวมเป็น
ส าคญั 

บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ประกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขัน หรือมีลกัษณะเดียวกันกับบริษัทฯ และ          
ไมแ่สวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มลูภายในของบริษัทฯ  ต าแหน่งหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในบริษัทฯ 
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บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งไม่มีหน้าท่ีหรือต าแหน่งภายนอกซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการท างาน เวน้แตห่นา้ท่ีหรือต าแหน่งดงักลา่วจะไดร้บัการอนมุตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากหวัหนา้งาน 

4.24 การรายงานหรือแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทาง
ธุรกิจฉบบันี ้รวมถงึขอ้ก าหนดหรือนโยบายตา่ง ๆ ของบริษัทฯ 

หากมีขอ้สงัสยัหรือตอ้งการค าแนะน าในกรณีใด ๆ เป็นการเฉพาะเจาะจง บุคลากรของบริษัทฯ สามารถ
ปรกึษาหวัหนา้งานของตนเองโดยตรง หรือสอบถามฝ่ายตรวจสอบภายใน 

หากพบการฝ่าฝืนหรือการกระท าท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ 
บุคลากรของบริษัทฯ สามารถรายงานหรือแจง้เรื่องรอ้งเรียนผ่านหัวหนา้งานของตนเอง หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน 
หรือ Email:  InternalAudit@ucity.co.th หรือ 

(1) เวบ็ไซตบ์ริษัท: www.ucity.co.th  

(2) กลอ่งรบัความคิดเห็น 

(3) อีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee@ucity.co.th 

(4) ไปรษณีย ์
คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ขอ้มูลทัง้หมดถือเป็นความลบั โดยผูร้ายงานหรือแจง้เรื่องรอ้งเรียนไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตน ทัง้นี ้เพ่ือ
เป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้ายงานหรือแจง้เรื่องรอ้งเรียน บริษัทฯ จะปกปิดช่ือหรือขอ้มูลใด ๆ ท่ีสามารถระบุตัว
ผู้รายงานหรือแจ้งเรื่องรอ้งเรียน และจะเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวและเอกสารหลักฐานต่าง  ๆ ไวเ้ป็นความลับ                
โดยจ ากดัเฉพาะผูม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียน 

 4.25   การลงโทษทางวินัย 

บคุลากรของบริษัทฯ ท่ีกระท าการฝ่าฝืนนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจนี ้รวมถงึขอ้ก าหนดและนโยบายตา่ง ๆ 
ของบริษัทฯ ซึง่ก่อใหเ้กิดหรืออาจก่อใหเ้กิดความเสียหายหรือผลกระทบในทางลบตอ่บริษัทฯ  นอกจากจะมีโทษตาม
กฎหมายในเรื่องนั้น ๆ ยังอาจเป็นการกระท าผิดระเบียบข้อบังคับการท างานของบริษัทฯ ซึ่งมีโทษทางวินัย            
โดยบทลงโทษทางวินัยสามารถแบ่งเป็น  5 ล  าดับขั้น ขึน้อยู่กับลักษณะแห่งความผิดหรือความหนักเบาของการ
กระท าความผิดหรือตามความรา้ยแรงท่ีเกิดขึน้ ดงันี ้ 
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(1)  ตกัเตือนดว้ยวาจา  

(2)  ตกัเตือนเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

(3)  ใหพ้กังาน  

(4)  เลิกจา้งโดยจ่ายคา่ชดเชย และ/หรือ 

(5)  เลิกจา้งโดยไมจ่่ายคา่ชดเชย 

นอกจากนี ้บุคลากรของบริษัทฯ อาจไดร้บัโทษทางวินัย เน่ืองจากการขอใหผู้อ้ื่ นกระท าการฝ่าฝืน การไม่
รายงานการฝ่าฝืนโดยทนัที การไม่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบการกระท าท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืน การรายงานหรือ
แจง้ขอ้รอ้งเรียนเท็จ หรือการกลั่นแกลง้หรือตอบโตผู้ร้ายงานหรือแจง้ขอ้รอ้งเรียนโดยสจุริต 
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ส่วนที ่5 
การทบทวนและปรับปรุงคู่มือ 

บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจเป็นประจ า       
ทกุปี โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผูน้  าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา และน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทตามขัน้ตอนตอ่ไป 
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ส่วนที ่6 
บทส่งทา้ย 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจฉบับนี ้ เป็นวินัยซึ่ง กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ทุกคนตอ้งความเขา้ใจและยึดมั่นปฏิบัติ และไม่อนุญาตให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน กระท าการ          
ใด ๆ ท่ีเป็นการขัดต่อ “นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ” ฉบบันี ้หากเกิดความไม่ชัดเจนหรือ
เกิดปัญหาอื่นใดนอกเหนือจากท่ีก าหนดไวใ้นทางปฏิบัติ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ควรปรึกษาหารือ
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาทางแกไ้ขหรือหาขอ้พงึปฏิบตัิท่ีเหมาะสมตอ่ไป  

****************************************** 
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