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(มหาชน) 

บทน า 

คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท ยู ซิตี ้จ  ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ถือว่ามีฐานะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการโดยจะต้อง
ค านึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีบทบาทส าคญัในการก าหนด
วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ 
ตลอดจนก ากบัดแูลเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงความขัดแยง้
ทางผลประโยชนส์ว่นตนตอ่ผลประโยชนข์ององคก์รเพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอย่างเตม็ประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ใหอ้ยู่บนพืน้ฐานของหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ ทั้งนี ้เพ่ือสรา้ง
ผลตอบแทน มลูคา่ และประโยชนส์งูสดุตอ่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทไดย้ึดมั่นในการปฏิบัติหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการบริหาร
จดัการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) ทัง้นีก้รรมการแต่ละท่านไดย้ดึถือและ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามหลกั 4 ประการ ดงันี ้

(1) Duty of Obedience : การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการ และมติท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) Duty of Loyalty : การปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต เพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ และ
ผูถื้อหุน้  

(3) Duty of Care : การปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั 

(4) Duty of Disclosure : การเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนัเวลา 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี ้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
โครงสรา้งของบริษัทฯ ตลอดจนการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท    
ฉบบันีไ้ดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติมใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 10 มีนาคม 2565 เป็นตน้ไป 
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(มหาชน) 
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบไปดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณห์ลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ 
และไม่มีคณุสมบตัิอนัตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด โดยองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท
อยู่ในจ านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดธุรกิจและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตอ้งมีกรรมการ
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไดร้บัเลือกตัง้จากท่ีประชุมใหท้ าหนา้ท่ีบริหารงานของบริษัทฯ โดยกรรมการไม่
นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามท่ี
กฎหมายก าหนด 

(2) คณะกรรมการเป็นผู้เลือกตัง้ประธานคณะกรรมการ ทั้งนี ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้
ต  าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู ซึ่งประกอบดว้ยประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ตามการ
สรรหาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรบัผิดชอบในการ
บริหารจัดการและการด าเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของบริษัทฯ ทั้งนี ้โครงสรา้ง หนา้ท่ี และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะ
กรรมการบริหาร 

(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่
นอ้ยกวา่ 3 คน  

(4) คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดสดัส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารต่อกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึง่จะท าใหเ้กิดการถ่วงดลุระหวา่งการก ากบัดแูลและการบริหารงาน  

(5) คณะกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บังคบัของบริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการท่ีพน้
จากต าแหน่งตามวาระมีสิทธิไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ อนึ่ง การเสนอหรือแต่งตัง้กรรมการ
บริษัทจะพิจารณาจากประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมี
รายละเอียดท่ีเพียงพอ มีความโปรง่ใสและชดัเจน เพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและ
ผูถื้อหุน้ 
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(มหาชน) 
บทบาทและหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก ากับดูแล และติดตามการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ ใหป้ฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริตต่อ
องคก์ร และบรรลุวัตถุประสงคต์ามแผนงานท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนดูแลใหม้ั่นใจว่า
กรรมการทกุคนมีสว่นรว่มในการสง่เสริมวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

(2) ประธานคณะกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้
ประธานคณะกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายเป็นผูส้่งหนงัสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ ใหส้่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั
ก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การนดัประชมุ
โดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้โดยใหส้่งค าบอกกล่าวนัน้ โดยใหค้นน าไปส่งถึงกรรมการ
แต่ละคนหรือส่งทางโทรสารถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ทัง้นีใ้นค าบอกกล่าวนัน้ ใหร้ะบุสถานท่ี วนัเวลา 
และสภาพแห่งกิจการท่ีประชุมปรกึษาหารือกนันัน้ดว้ย นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการตอ้งจดัสรรเวลาใน
การประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือใหฝ่้ายบริหารสามารถชีแ้จงรายละเอียดไดอ้ย่างครบถว้น และใหก้รรมการ
สามารถอภิปรายประเดน็ส าคญัไดอ้ย่างรอบคอบ ตลอดจนใชด้ลุยพินิจในการตดัสินใจไดอ้ย่างอิสระ  

(3) ประธานคณะกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าดใน
กรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  

(4) ประธานคณะกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และท าหนา้ท่ีควบคมุการประชมุ
ใหด้  าเนินไปตามขอ้บังคับของบริษัทฯ และระเบียบท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าดในกรณีท่ี
คะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

(5) ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะว่าใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธาน
คณะกรรมการ 
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(มหาชน)
คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย
อนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึง
คุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ้
ความสามารถและท าหนา้ท่ีกรรมการใหแ้ก่บริษัทฯ ได้

(2) คุณสมบัติของกรรมการท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
เป็นไปตามโครงสรา้งขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลายของ
โครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการท่ีจ าเป็นและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท

(3) มีคุณสมบัติถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด  กฎหมายหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากบัดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง และการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ และในกรณีท่ีเป็นการสรรหาบคุคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บคุคล
ดังกล่าวตอ้งมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริ ษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมี
คณุสมบตัิเพ่ิมเติมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด

(4) มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย ์มีสขุภาพรา่งกายท่ีแข็งแรงและ
จิตใจที่สมบรูณ ์สามารถทุ่มเทในการท างานใหก้บับริษัทฯ ไดอ้ย่างเตม็ท่ี

(5) มีประวตัิการท างานท่ีดี ไม่ไดป้ระกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่
จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ ากดั หรือเขา้เป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นท่ีประกอบ
กิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เวน้แต่ จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อ
หุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ตลอดจนไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

(6) กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะตอ้งมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑท่ี์
“เข้มกว่า” ข้อก าหนดขั้นต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และกรรมการตรวจสอบมี
คณุสมบตัิเพ่ิมเติมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด
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(มหาชน) 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบัติหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ความรบัผิดชอบ และความระมดัระวงั เพ่ือรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และ
ผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบริษัทฯ เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

(3)   ตอ้งพิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่าง
เป็นธรรม โดยตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาท่ีท ากับบริษัทฯ หรือถือหุน้
เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ อนึ่ง ส  าหรบัรายการที่ท  าระหว่างกรรมการ หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือมี
ส่วนไดเ้สีย หรือขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิการท ารายการในครัง้นัน้ 

(4) ก าหนดและแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ือช่วยดแูลระบบบริหาร
และระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีและทบทวนหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ     

(5) มีอ  านาจก าหนดช่ือกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ พรอ้มประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 

(6) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คา่นิยม กลยทุธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวั
เงินของบริษัทฯ และก ากับ ติดตาม และดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี
ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสรา้งคณุค่าและเพ่ิมมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บริษัทฯ และผูถื้อ
หุ้นอย่างยั่ งยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
เป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี ทัง้รูปแบบ (1) ระยะสัน้ส  าหรบั 1 ปี และ (2) ระยะกลาง
ถึงระยะยาวส าหรบั 3 - 5 ปี ตลอดจนติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจไปปฏิบตัิ และทบทวน
กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา เพ่ือก าหนดกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจส าหรบัปี
บญัชีถดัไป 

(7) ก ากบั ติดตาม ดแูลเรื่องการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยไดก้ าหนดและ
แยกบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ และระหว่างคณะกรรมการ
และผูถื้อหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน  
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 (8) ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานทุกระดบั ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้ีระบบกลไกการ

จ่ายคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดย
มีกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูด้แูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(9) ก าหนดสัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
คณะกรรมการบริษัท ซึง่จะท าใหเ้กิดการถ่วงดลุระหวา่งการก ากบัและการบริหารงาน 

(10) ก ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสรา้งวฒันธรรมองคก์รให้
พนักงานทุกระดับยึดมั่นและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม ทบทวนนโยบายการก ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี  

(11) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและทบทวนผลงานแ ละ                       
ผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกบัแผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโนม้ในช่วง
ถดัไป 

(12)  ดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทฯ 

(13) พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใด ๆ ท่ี
กฎหมายก าหนด เวน้แตเ่รื่องท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

(14) พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 

(15) ด าเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือไดต้ลอดจน
ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและ
เพียงพอเหมาะสม 

(16)     ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และติดตามดูแลใหก้ารน านโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในไปปฏิบตัิจริง 

(17)  ก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ตลอดจนดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้มดงักลา่ว 

(18) ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งองคก์ร (Organization Chart)  
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(มหาชน) 
(19) รายงานความรบัผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี

ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเรื่องท่ีมีนัยส าคัญตามนโยบายเรื่องขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีส  าหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเปิดเผยขอ้มลูท่ีส  าคญัต่าง ๆ อย่างถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา โดยใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

(20)  มอบหมายให้คณะกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น ใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได ้ซึ่งการมอบอ านาจกรรมการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ
ช่วงท่ีท าใหก้รรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถอนุมตัิรายการที่ตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(21) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่งของประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอ่ืน ๆ ในองคก์ร 

(22) พิจารณามอบหมายอ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการบริหารจดัการใหแ้ก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือแบ่งแยก
บทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน ตลอดจนก ากบัดแูล
และติดตามใหฝ่้ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีไดร้ับมอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยก
บทบาทหนา้ท่ีดงักล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือรักษาความ
สมดลุในการบริหารจดัการ เสริมสรา้งอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ี และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(23)  คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหม้ีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ทัง้ใน
รูปแบบของทั้งคณะและเป็นรายบุคคล ทั้งนี ้ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทกุปี 

(24) จัดใหม้ีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลใหค้ณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 
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(มหาชน) 
การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดอยู่ในกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ซึง่สรุปไดด้งันี ้ 

(1) ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ใหใ้ชวิ้ธีจับสลากกันว่าผูใ้ดจะออก 
ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  กรรมการท่ีจะออก
ตามวาระนีอ้าจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหมก่็ได ้

(2) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ.2535  

 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

 ศาลมีค  าสั่งใหอ้อก 

(3) ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้มีสิทธิแตง่ตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้

 ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตัวบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้แตจ่ะแบ่งแยกคะแนนเสียงใหแ้ก่บคุคลใดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

 บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงุสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผูเ้ป็นประธานเป็น             
ผูอ้อกเสียงชีข้าด 
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(มหาชน) 
(4) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมี

ลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก หรือศาล
มีค าสั่งใหอ้อก 

(5)        ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึง่มีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะ
ตอ้งห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีไดม้ีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวตอ่ไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน  

(6)      ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง  
ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีถือโดย
ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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(มหาชน) 
ระเบยีบการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าอย่างนอ้ยทุก  3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีก าหนดการประชุมล่วงหนา้ มีการก าหนดวาระการประชุมท่ี
ชดัเจน และมีการน าส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ
บริษัทไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ในการประชุมแต่ละครัง้จะมีกรรมการเขา้ร่วม
ประชุมครบเป็นองคป์ระชุม และมีการลงมติในเรื่องหรือรายการท่ีมีนัยส าคัญ รวมทั้ง ไดม้ีการบันทึกการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากกรรมการพรอ้มให้
คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

(2) องคป์ระชมุคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยจ านวนกรรมการผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ทัง้นี ้ในขณะลงมติในท่ีประชุมตอ้งมีกรรมการอยู่ในท่ีประชุมไม่
นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

(3) ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธาน
คณะกรรมการใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานคณะกรรมการหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

(4) การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก 

(5) กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการซึง่มีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดไมม่ีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี ้
ขาด 
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(มหาชน) 
การพัฒนาความรู้ความสามารถกรรมการและบรรษัทภิบาล 

(1) บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ืองและเพียงพอ โดยสนบัสนนุ
ใหก้รรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูร หรือกิจกรรมสมัมนาต่าง ๆ ท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรูใ้นการปฏิบตัิงานของ
กรรมการ 

(2) บริษัทฯ ส่งเสริมใหก้รรมการใหม่ท่ีเข้ารับต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ เขา้ร่วมการปฐมนิเทศ เพ่ือ
รบัทราบเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ รวมทัง้ขอ้มลูอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการแต่ละคนเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 
ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบัญชี เวน้แต่ในกรณีมีเหตุจ าเป็นหรือสมควรซึ่งท าใหไ้ม่
สามารถเขา้รว่มประชมุได ้

(4) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในกรณีมีเหตอุนัจ าเป็นหรือ
สมควรซึง่ท าใหไ้มส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้

(5) บริษัทฯ สง่เสริมใหม้ีการจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 5 
วนัท าการ เพ่ือใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูลว่งหนา้ก่อนการประชมุ 

(6) บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดใหก้รรมการแตล่ะคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่
เกิน 4 บริษัท ทัง้นี ้เพ่ือใหก้รรมการสามารถอทิุศเวลาและปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

(7) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกัน นับจากวันแรกท่ีเขา้ด ารง
ต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อครบวาระ 9 ปี กรรมการอิสระอาจด ารงต าแหน่งต่อไปได ้โดยให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความเป็นอิสระของกรรมการอิสระดงักลา่ว 
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(มหาชน) 
 การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการเป็นประจ าทกุปี  
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